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地區辦公室副主任
三重北區社
樹林社
頭前社
新北北海岸社
宜蘭南區社
花蓮新荷社

林璄瑤 Yamaha
洪木霖 Leo
王連興 Tom
葉峻魁 Garden 
陳勝騰 Jun 
李明容 Jack 

地區辦公室財務
呂溪清 Light
三重中央社

地區副公共關係長

地區國際副事務長
鄭寶鳳 Annie
新北市光耀社

地區副資訊長
高郁茹 Cara
土城山櫻社

地區副總務長
黃俊欽 Justin
3490地區網路社

地區財務長
劉韋伸 Mimo
三重三陽社

地區辦公室主任
周家榮 Jimmy
三重三陽社

總監辦公室主任
賴健中Alfa
三重中央社

地區公共關係長
葉庚進 Dragon
板橋北區社

地區聯誼長
張新龍 Bear
三重三陽社

地區國際事務長
陳  媛 Tiffany
樹林芳園社

地區年會主委
劉天祥 Timothy
三峽社

地區刊物總編輯
林新乾 Printer
板橋社

地區資訊長
黃少宏 Banana
新莊中央社

地區總務長
鄭順吉 Jimmy
三重中央社

總監特助
地區訓練會副主委
陳憲鑑 Linus
三重三陽社

主委：蔡勝賢 Simon 三重三陽社
委員：林景三 ENT 三重東區社
委員：張煥章 Archi 板橋社 
委員：許良助 Tobishi 新泰社 
委員：高文良 Kind 樹林社
委員：連勝彥 Peace 三重中央社
委員：林新華 Frank 林口社 
委員：張甫行 Gyno 土城社 
委員：陳志倩 Chien 三重千禧社
委員：王清水 Leader 五工社 
委員：李豐存 Steven 蘆洲社 
委員：何幸弘 Cracker 新北卓越社
委員：簡重和 Seagate 基隆社
委員：林金塗 Apollo 宜蘭社 
委員：楊耀火 Shipping 蘇澳社
委員 : 卓建和 Attorney 花蓮社
委員 : 蕭毅群 Ivan 花蓮港區社

顧問委員會

地區總監
陳汪全 Paul
三重三陽社

地區副總監
林慶明 Young
花蓮港區社

地區秘書長
林忠文 Banker
三重三陽社

地區策略長
陳明理 Ali
板橋群英社

地區審計長
汪忠平 Charles
板橋社

地區法務長
陳柏廷 Lawyer
三重社

地區年會總顧問
許有杉 Pharma
新莊中央社

總監特助
RI社長會議推廣主委
周信利 ISO
三重社

總監特助
地區訓練會執行長
朱家誼 Fiona
新北市陽光社

總監特助
張祈祿 Tile
蘇澳社

三重社
板橋社
五工社
基隆南區社
羅東西區社
花蓮新荷社

張    實 Justin
王經祿 Terry 
吳保同 Yoko 
謝清正 Johnny
游采絨 Smile 
李仁傑 Mark

國際扶輪3490地區
2022-2023年度
總監團隊組織表
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國際扶輪 3490 地區 2022-2023 年度總監團隊職責表(一) 
職  稱 姓 名 任務目標 執行方案 

地區總監 

陳汪全 

Paul 

三重三陽社 

一、 綜理地區社務規劃及推動 
二、 執行 RI 年度目標之達成 
三、 推動社員增長及支持扶輪基金會 
四、 加強「扶輪知識」宣導，讓社友融入扶輪 
五、 推動「採取行動的人」讓地區亮起來 
六、 培養「有愛地」的扶輪人，提振扶輪精神 

地區副總監 

林慶明 

Young 

花蓮港區社 

一、 副總監的角色在於總監暫時或永久無法繼續執行其
任務時取代總監 

二、 負責地區行政管理之協助與建言 

顧問委員會主委 

蔡勝賢 

Simon 

三重三陽社 

一、 設十六位委員各分區一位，為總監智庫群 
二、 負責與委員定期聯誼請益及建言 

地區秘書長 

林忠文 

Banker 

三重三陽社 

一、 協助總監綜理年度社務規劃及推動 
二、 配合各社社務推動之協助及支援 

地區策略長 

陳明理 

Ali 

板橋群英社 

一、 負責地區年度策略主導規劃及智囊提供 
二、 負責規劃地區「領導力 Leadership」之提升(核心

價值五)及推動「平等」之承諾 
三、 負責規劃地區社員發展策略 

地區審計長 

汪中平 

Charles 

板橋社 

一、 為地區財務稽核部門，設審計委員會由會計師群擔
任，主委任審計長 

二、 負責地區財務之年度報表及報告簽署 
三、 協助地區財務之其他事宜 

地區法務長 

陳柏廷 

Lawyer 

三重社 

一、 為地區規章仲裁部門，設法務委員會由律師群擔
任，主委任法務長 

二、 負責地區規章爭議事項之解釋裁定 
三、 協助地區其他法務之解釋 

總監特助 

周信利 

ISO 

三重社 

一、 負責規劃地區「聯誼 Fellowship」之提升(核心價
值一)及創造「包容」的文化 

二、 負責 RI 社長會議推廣主委(代表總監與會) 
三、 負責規劃地區新社發展策略 

總監特助 

張祈祿 

Tile 

蘇澳社 

一、 負責規劃地區「多元 Diversity」之提升(核心價值
三) 

二、 負責規劃「地區職業服務」之創新創意 
三、 倡導珍視「多元」的價值並歡慶所有不同背景、觀

念、思想、信念等社友們的貢獻 

總監特助 

陳憲鑑 

Linus 

三重三陽社 

一、 負責規劃地區「服務 Service」之提升(核心價值 
四) 

二、 負責地區訓練會副主委 
三、 負責鼓勵社員參加「地區社區服務」活動 

總監特助 

朱家誼 

Fiona 

新北市陽光社 

一、 負責規劃地區「正直 Integrity」之提升(核心價值
二) 

二、 負責地區訓練會執行長 
三、 負責「職業宣言」宣導 
四、負責協助寶眷事宜策劃
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國際扶輪 3490 地區 2022-2023 年度總監團隊職責表(二)

職  稱 姓 名 任務目標 執行方案 

地區財務長 

劉韋伸 

Mimo 

三重三陽社 

一、負責年度收支預算之編制及財務執行控管 

二、負責籌措財源及各社分攤款之收取 

三、負責全球獎助金及地區獎助金款之分配 

四、負責其他財務規劃及執行 

地區辦公室主任 

周家榮 

Jimmy 

三重三陽社 

一、 負責地區辦公室各項社務之推動 

二、 負責地區各項社務之進度執行與追蹤 

三、 負責支援各社之配合事項 

四、 負責 RI、總監各項社務宣導事宜 

五、 設六位地區辦公室副主任協助 

地區辦公室財務 

呂溪清 

Light 

三重中央社 

一、負責依預算執行之各項社務費用支出覆核確認 

二、負責地區辦公室之各項財務支出覆核確認 

總監辦公室主任 

賴健中 

Alfa 

三重中央社 

一、 負責總監辦公室之各項事務運作 

二、 負責總監行程安排與通知 

地區公共關係長 

葉庚進 

Dragon 

板橋北區社 

一、負責地區各社之協調事宜 

二、負責協助各社應支援事宜 

三、負責總監交辦協助事宜 

四、設六位副公共關係長協助 

地區聯誼長 

張新龍 

Bear 

三重三陽社 

一、 為地區社務服務設聯誼活動委員會，主委任聯誼長 

二、 負責籌劃聯誼活動節目之多樣化 

三、 負責提升聯誼活動之參與及熱度 

地區國際事務長 

陳  媛 

Tiffiny 

樹林芳園社 

一、負責處理地區有關國際各項事務 

二、設副事務長 Annie 駐美國協助處理 

三、負責處理地區與 RI 之溝通協調 

地區年會主委 

劉天祥 

Timothy 

三峽社 

一、 負責地區年會全程之籌劃事宜 

二、 負責地區年會現場規劃佈置事宜 

三、 設地區年會委員會委員多位協助規劃 

地區刊物總編輯 

林新乾 

Printer 

板橋社 

一、負責總監月刊之編審兼地區刊物編輯委員會主委 

二、負責刊登臺灣扶輪月刊之徵稿 

三、負責地區刊物編輯及扶輪史編輯之編審 

地區資訊長 

黃少宏 

Banana 

新莊中央社 

一、負責地區各項社務之 e 化及建置 

二、負責協助各社 e 化之改善 

三、負責地區與 RI 同步 e 化之社務宣導 

地區總務長 

鄭順吉 

Jimmy 

三重中央社 

一、負責處理地區辦公室行政庶務及各項後勤支援 

二、負責總監交辦之行政庶務 

地區副總務長 

黃俊欽 

Justin 

3490 地區網路社 

一、 負責推動「採取行動的人」策劃，任「地區扶輪新

的全球宣傳活動委員會」主委，並於各分區設一位

活動報導人 

二、 負責總監參與活動之預告宣傳 

三、 負責總監臉書及 Line 群組之管理及即時報導 



地區總監 陳 汪 全 P a u l  (三重三陽社)

地區副總監 林慶明Young (花蓮港區社)

總監當選人
陳昱森 Ethan

(樹林社)

總監提名人
陳建勳 JSC

(林口社)

地區秘書長
林忠文 Banker 

(三重三陽社)

地區財務長
劉韋伸 Mimo 

(三重三陽社)

國際扶輪3490地區2022-2023地區團隊組織表
地
區
諮
詢
委
員
會

地
區
副
祕
書

洪學樑 Carbon (板橋扶輪社)
柯玟伶 Amanda (三重南區社)
郭道明 Trading (板橋東區社)
林榮吉 Kamaboko (基隆東南社)
黃炳麟 Count (羅東扶輪社)
黃明山 Mountain (新莊扶輪社)
張　信 Letter  (三重扶輪社)
劉祥呈 Syo-Tei  (板橋扶輪社)
張金華 King        (基隆西北社)

許國文 Surgeon (羅東西區社)
陳順從 TV (花蓮扶輪社)
姚啓甲 Kega (蘆洲扶輪社)
李進賢 E.N.T. (板橋北區社)
賴正時 Victor (板橋扶輪社)
蕭慶淋 Andy (宜蘭西區社)
林慶明 Young (花蓮港區社)
吳維豐 David    (新莊中央社)

洪清暉 Ortho (板橋西區社)
邱添木 Polish (鶯歌扶輪社)
謝木土 Concrete (基隆東南社)
謝漢池 Beadhouse (羅東西區社)
蔡志明 Li-Shin (吉安扶輪社)
張秋海 Audio (五工扶輪社)
陳向緯 Brian (三重東區社)
黃文龍 Wood (板橋東區社)

新北市第一分區 陳志偉  House  (八里扶輪社)
新北市第二分區 林傳傑 Michael (板橋扶輪社)
新北市第三分區 曹維陵  Bill  (新莊扶輪社)
新北市第四分區 蔡沛原 Paul (新北國際網路社)
新北市第五分區 劉世偉 Sway (新北市光耀社)
新北市第六分區 黃耀庭 Powerman (大坪頂扶輪社)
新北市第七分區 林秉宸 Evan (新北城星社)
新北市第八分區 劉桂妃 Vivian (三重千禧社)

新北市第九分區 莫博惟 Mio (新北圓桌社)
新北市第十分區 莊尚祐 Ginseng (新北荒野社)
新北市第十一分區 劉秀美 Rosa (新莊菁美社)
基   隆   分   區 黃兆甸 Jason (基隆中區社)
宜蘭縣第一分區 尤文忠 Milk (宜蘭扶輪社)
宜蘭縣第二分區 許棋柳 Plastic  (蘇澳扶輪社)
花蓮縣第一分區 竇桂英 Kelly (花蓮新荷社)
花蓮縣第二分區 李瑞賓 Freezer (花蓮中區社)

新北市第九分區 葉榮欽 Muji   (頭前扶輪社)      
新北市第十分區 林奇鋒 Joe  (3490地區網路社)
新北市第十一分區 洪啟超 Super (新北卓越社) 
基   隆   分   區 何世吉 Hotel (新北北海岸社)
宜蘭縣第一分區 陳麗情 Agent  (宜蘭東區社)
宜蘭縣第二分區 林福成 ITF (羅東東區社)
花蓮縣第一分區 包念華 Apple  (花蓮菁英社)
花蓮縣第二分區 陳昭輝 Win  (花蓮華東社)

新北市第一分區 李麗燕 Ruby  (台北集賢社)
新北市第二分區 廖桂嶸 Dental (板橋北區社)
新北市第三分區 黃少宏 Banana (新莊中央社)
新北市第四分區 廖國華 Jakey (新北市北大光榮社)
新北市第五分區 陳   瑋 Cindy  (新北百富社)
新北市第六分區 蕭旭志 Gold   (五股金鐘社)
新北市第七分區 曾恕安 Andrew (三峽北大菁英社)
新北市第八分區 李麗琴 Hana  (三重南欣社)

助
理
總
監

地區服務計畫委員會
謝木土 Concrete

(基隆東南社)

地區社區服務委員會
吳維豐 David
(新莊中央社)

地區和平與衝突委員會
陳進福 Life
(基隆西北社)

地區疾病預防與治療委員會
董顯德 Dennis
(蘆洲重陽社)

地區飲水與公共衛生委員會
邱英杰 Recycle

(鶯歌社)

地區婦女與孩童健康委員會
曾煥井 Dental

(新泰社)

賦予女孩力量委員會
余姿樺 JJ

(蘆洲湧蓮社)

地區偏鄉教育委員會
楊清基 Cement
(花蓮東南社)

地區經濟與社區發展委員會
鄭元傑 Asphalt
(三重中央社)

地區環境保護委員會
游源在 Wayne
(宜蘭南區社)

地區社員委員會
蕭慶淋 Andy
(宜蘭西區社)

地區社員發展委員會
吳家程 Black

(頭前社)

地區CP培育委員會
陳建勳 JSC

(林口社)

地區二代子女推廣委員會
李美慧 Vicky
(三重南欣社)

地區新社發展委員會
周信利 ISO

(三重社)

地區寶眷社友推廣委員會
徐明偉 Benson
(板橋東區社)

地區扶輪知識委員會
王宜達 Doctor
(宜蘭北區社)

地區扶輪寶眷委員會
陳秀英 Dancer
(新莊南區社)

地區扶青社發展委員會
賴智弘 Benny
(板橋群英社)

地區扶輪子女表彰委員會
秦浤榮 Rich

(泰山社)

地區新社扶輪分享委員會
陳冠婷 Jetina
(板橋群英社)

地區穩固舊社成長委員會
連丁貴 Win

(五工社)

地區創新例會推廣委員會
李富湧 Lawyer
(土城中央社)

地區女性社員推廣委員會
耿  芬 Fancy
(羅東西區社)

地區特別委員會
姚啟甲 Kega

(蘆洲社)

扶輪領導學院推廣委員會
陳昱森 Ethan

(樹林社)

地區總監提名委員會
謝漢池 Beadhouse

(羅東西區社)

地區新社顧問委員會
邱添木 Polish

(鶯歌社)

地區立法會議代表
李進賢 ENT
(板橋北區社)

地區法務委員會
陳柏廷 Lawyer

(三重社)

地區審計委員會
汪忠平 Charles

(板橋社)

地區理監事會議主委
陳向緯 Brian
(三重東區社)

地區地帶研習會推廣委員會
蔡志明 Li-Shin

(吉安社)

地區規章詮釋委員會
柯玟伶 Amanda

(三重南區社)

地區赴國際年會提案委員會
李進賢 ENT
(板橋北區社)

地區國際年會推廣委員會
洪清暉 Ortho
(板橋西區社)

地區扶輪家庭委員會
郭道明 Trading
(板橋東區社)

消除小兒麻痺推廣委員會
張金華 King
(基隆西北社)

地區肝病防治委員會
張  信 Letter

(三重社)

地區防疫委員會
蔡宏彥 Earnose

(三重三陽社)

DEI委員會
朱家誼 Fiona

(新北市陽光社)

地區訓練委員會主委
陳向緯 Brian
(三重東區社)

地區訓練委員會副主委
陳憲鑑 Linus
(三重三陽社)

地區訓練委員會執行長
朱家誼 Fiona

(新北市陽光社)

地區引導人訓練研討會DFTS
梁毓玲 Jumelle
(新北市陽光社)

地區獎助金管理研討會DGMS
邱隨聖 Eric
(羅東西區社)

地區團隊訓練研討會DTTS
呂輝宏 Tire

(蘇澳社)

社長當選人訓練研討會PETS
呂溪清 Light
(三重中央社)

地區訓練講習會DTA
黃瑞祥 Rubber

(樹林社)

地區有活力的社工作研討會DVCW
秦浤榮 Rich

(泰山社)

地區領導人研討會DLS
劉榮輝 Herbert

(三重社)

地區扶青社領導人訓練研討會DRCLS
李素梅 Jessica
(新北市產經社)

執行秘書講習會
吳志明 Architect

(宜蘭南區社)

地區職業服務委員會
張秋海 Audio

(五工社)

地區職業認識及發展委員會
江和利 Happy
(三重東區社)

地區職業分類推廣委員會
林吉龍 ABS

(蘇澳社)

地區職業介紹及交流群組委員會
楊朝傑 Land

(吉安社)

地區職業調查參訪委員會
鄭順吉 Jimmy
(三重中央社)

地區職業表彰委員會
許賢哲 Color

(五股社)

地區青少年服務委員會
黃兆甸 Jason
(基隆中區社)

地區扶輪青年社服務委員會
姜純仁 Arleen
(新莊南區社)

地區扶輪少年服務團委員會
王玉芬 Aki

(板橋中區社)

地區扶輪青年領袖營委員會RYLA
何長發 Building

(五工社)

地區扶輪青少年交換委員會RYE
許民翰 Dennis

(樹林社)

地區新世代服務交換委員會NGSE
林金塗 Apolo

(宜蘭社)

地區青年就業輔導委員會
陳月足 Rose
(三重南欣社)

地區成年禮委員會
陳勝宗 Nippon
(羅東西區社)

地區扶青社親善大使委員會
陳君佳 Vivi
(花蓮新荷社)

2023台灣扶輪盃青年標準舞世界公開賽委員會
蔡勝賢 Simon
(三重三陽社)

地區扶輪基金委員會
謝漢池 Beadhouse

(羅東西區社)

地區年度基金捐獻小組委員會
盧添富 Medical

(永大社)

地區巨額捐獻小組委員會
連進財 Builder

(五工社)

地區AKS捐獻小組委員會
廖麗心 Lily

(新北市百合社)

地區永久基金小組委員會
高秋美 May
(三重千禧社)

地區全球獎助金委員會
蕭義煜 Eric
(新北卓越社)

地區獎助金委員會
蕭義煜 Eric
(新北卓越社)

地區全球獎助金監督管理小組委員會
莫博惟 Mio
(新北圓桌社)

地區獎助金監督管理小組委員會
莫博惟 Mio
(新北圓桌社)

地區公益網委員會
葉淑麗 Sally
(新莊南區社)

地區獎助金小組委員會
王宜達 Doctor
(宜蘭北區社)

扶輪社區服務團(RCC)委員會
陳秀玉 Penny
(三重千禧社)

地區國際服務委員會
洪清暉 Ortho
(板橋西區社)

地區國際間ICC委員會
陳  媛 Tiffany
(樹林芳園社)

地區職業訓練團隊計畫委員會VTT
陳喜泉 Koda

(花蓮社)

地區世界社區服務委員會WCS
林若如 Likeness

(花蓮新荷社)

地區台韓親善委員會
鄭泱昌 Car
(五股社)

地區台日親善委員會
洪俊傑 Sumi

(土城社)

地區國際姊妹社促進委員會
劉深根 Steven

(新北市新世代社)

地區全球獎助金小組委員會
王宜達 Doctor
(宜蘭北區社)

地區扶輪友誼交換(RFE)委員會
楊炳璋 Neon

(吉安社)

地區扶輪義工委員會
黃啟嘉 Nose

(花蓮社)

地區社務服務委員會
黃文龍 Wood
(板橋東區社)

地區中華扶輪教育基金委員會
郭博德 Bear
(板橋北區社)

地區前受獎人小組委員會
林進來 Jim
(三重中央社)

地區聯誼活動委員會
張新龍 Bear
(三重三陽社)

地區節目委員會
呂政隆 Terry
(基隆中區社)

地區災難救濟委員會
胡金星 Roller

(新泰社)

地區關懷弱勢團體委員會
徐嫦鈺 Bis

(三重南區社)

地區關懷兒童委員會
張美雲 Carol
(樹林芳園社)

地區關懷老人委員會
黃麗珠 Julia
(三重千禧社)

地區扶輪日推廣委員會
張燈城 CDC
(基隆中區社)

地區社務行政管理委員會
林慶明 Young
(花蓮港區社)

地區策略計畫委員會
陳明理 Ali

(板橋群英社)

地區年會委員會
劉天祥 Timothy

(三峽社)

地區主講人才庫委員會
陳昱森 Ethan

(樹林社)

地區敘獎委員會
林慶明 Young
(花蓮港區社)

地區年會提案及審查委員會
賴正時 Victor

(板橋社)

地區投票代表資格審查委員會
張  信 Letter

(三重社)

地區年會國際貴賓接待委員會
洪清暉 Ortho
(板橋西區社)

RI社長代表歡迎晚會代表
洪清暉 Ortho
(板橋西區社)

地區刊物編輯委員會
林新乾 Printer

(板橋社)

地區扶輪史編輯委員會
莊子賢 Glen

(三重社)

地區膳食委員會
林良麟 Larry

(三峽社)

地區中央系統建置與維護委員會
陳宗鼎 Computer

(蘇澳社)

地區高爾夫球委員會
江支旺 Mould
(三重三陽社)

地區公共形象委員會
賴正時 Victor

(板橋社)

地區公共關係委員會
黃群富 Friend
(新莊東區社)

扶輪品牌識別委員會
劉榮輝 Herbert

(三重社)

地區扶輪新的全球宣傳活動委員會
黃俊欽 Justin

(3490地區網路社)

地區扶輪資訊推廣委員會
鄭凱鴻 Lawyer

(新北市新世代社)

地區媒體宣導委員會
呂國寶 News
(基隆永昌社)

地區社群網站委員會
黃少宏 Banana
(新莊中央社)

總監社群網站委員會
黃俊欽 Justin

(3490地區網路社)

地區宣導根除小兒麻痺單車環島委員會
王志朗 Water
(新北市光耀社)

六地區扶輪公益路跑嘉年華委員會
黃宜彬 Iping

(新莊社)
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委 員 會 主 委 召集人 任務目標 執行方案 

地區訓練委員會主委 
陳向緯 
Brian 

三重東區社 

一、 規劃年度各項訓練研討會 
二、 擬定訓練課程及講師之聘任 

地區訓練委員會副主委 
陳憲鑑 
Linus 

三重三陽社 

一、 協助主委辦好各項訓練研討會 
二、 選訂各研討會之主辦社、主委、召集人、時間及地點等  

地區訓練委員會執行長 
朱家誼 
Fiona 

新北市陽光社 

一、協助主委辦好各項訓練研討會 
二、選訂各研討會之主辦社、主委、召集人、時間及地點等  

地區引導人訓練研討會
DFTS 

梁毓玲 
Jumelle 
新北市陽光社 

朱家誼 
Fiona 

新北市陽光社 

一、 研討會設主辦社、主委、召集人負責規劃 
二、 主辦社、主委負責依研討會時間、地點、議程、場

地佈置等安排工作人員服務,順利完成當日全部議程
之任務 

三、 召集人負責研討會課程、講義、師資等籌劃並督導
當日課程順利進行 

地區獎助金管理研討會
DGMS 

邱隨聖
Eric 

羅東西區社 

蕭義煜 
Eric 

新北卓越社 

一、 研討會設主辦社、主委、召集人負責規劃 
二、 主辦社、主委負責依研討會時間、地點、議程、場

地佈置等安排工作人員服務,順利完成當日全部議程
之任務 

三、 召集人負責研討會課程、講義、師資等籌劃並督導
當日課程順利進行 

地區團隊訓練研討會 
DTTS 

呂輝宏
Tire 

蘇澳社 

陳冠婷
Jetina 

板橋群英社 

一、 研討會設主辦社、主委、召集人負責規劃 
二、 主辦社、主委負責依研討會時間、地點、議程、場

地佈置等安排工作人員服務,順利完成當日全部議程
之任務 

三、 召集人負責研討會課程、講義、師資等籌劃並督導
當日課程順利進行 

社長當選人訓練研討會
PETS 

呂溪清 
Light 

三重中央社

黃少宏 
Banana 

新莊中央社 

一、 研討會設主辦社、主委、召集人負責規劃 
二、 主辦社、主委負責依研討會時間、地點、議程、場

地佈置等安排工作人員服務,順利完成當日全部議程
之任務 

三、 召集人負責研討會課程、講義、師資等籌劃並督導
當日課程順利進行 

地區訓練講習會 
DTA 

黃瑞祥 
Rubber 
樹林社 

洪木霖 
Leo 

樹林社 

一、 研討會設主辦社、主委、召集人負責規劃 
二、 主辦社、主委負責依研討會時間、地點、議程、場

地佈置等安排工作人員服務,順利完成當日全部議程
之任務 

三、 召集人負責研討會課程、講義、師資等籌劃並督導
當日課程順利進行 

地區有活力的社工作研討會 
   DVCW 

秦浤榮
Rich 

泰山社 

黃許銘 
Alex 
泰山社 

一、 研討會設主辦社、主委、召集人負責規劃 
二、 主辦社、主委負責依研討會時間、地點、議程、場

地佈置等安排工作人員服務,順利完成當日全部議程
之任務 

三、 召集人負責研討會課程、講義、師資等籌劃並督導
當日課程順利進行 

地區領導人研討會 
DLS 

劉榮輝 
Herbert 
三重社 

周信利 
ISO 

三重社 

一、 研討會設主辦社、主委、召集人負責規劃 
二、 主辦社、主委負責依研討會時間、地點、議程、場

地佈置等安排工作人員服務,順利完成當日全部議程
之任務 

三、 召集人負責研討會課程、講義、師資等籌劃並督導
當日課程順利進行 

地區扶青社領導人訓練研討會 
DRCLS  

李素梅 
Jessica 
新北市產經網路社

王正欽 
Samuel 

新北市產經網路社 

一、 研討會設主辦社、主委、召集人負責規劃 
二、 主辦社、主委負責依研討會時間、地點、議程、場

地佈置等安排工作人員服務,順利完成當日全部議程
之任務 

三、 召集人負責研討會課程、講義、師資等籌劃並督導
當日課程順利進行 

執行秘書講習會 
吳志明
Architect 
宜蘭南區社 

陳勝騰
Jun 

宜蘭南區社 

一、 研討會設主辦社、主委、召集人負責規劃 
二、 主辦社、主委負責依研討會時間、地點、議程、場

地佈置等安排工作人員服務,順利完成當日全部議程
之任務 

三、 召集人負責研討會課程、講義、師資等籌劃並督導 
當日課程順利進行

各委員會主委及職責表1
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委 員 會 主 委 副主委 任務目標 執行方案 

地區特別委員會 
姚啟甲 
Kega 

蘆洲社 
負責轄下各委員會之落實運作 

扶輪領導學院推廣委員會 
陳昱森 
Ethan 
樹林社 

一、 負責地區領導人之訓練學習課程 

二、 負責鼓勵社員參加永續學習 

地區總監提名委員會 
謝漢池 

Beadhouse 
羅東西區社 

負責總監提名指定人之選舉程序 

地區新社顧問委員會 
邱添木 
Polish 
鶯歌社 

一、 負責各新社顧問之創社籌劃輔導 

二、 負責扶輪分享及安排訓練研討會 

地區立法會議代表 
李進賢 
ENT 

板橋北區社 

負責參加 RI 立法會議之代表人 

地區法務委員會 
陳柏廷 
Lawyer 
三重社 

一、 負責地區法務諮詢及宣導 

二、 負責地區有爭議事項之解決與公平裁判 

地區審計委員會 
汪忠平 
Charles 
板橋社 

一、 負責地區各項活動財務審查 

二、 負責地區年度財務報表之審核 

地區理監事會議主委 
陳向緯 
Brian 

三重東區社 

負責地區議案之決議 

地區地帶研習會推廣委員會 

蔡志明 
Li-Shin 
吉安社 

一、 負責介紹地帶研習會之現況及議案宣導 

二、 負責鼓勵社員參加地帶研習會 

地區規章詮釋委員會 
柯玟伶 
Amanda 

三重南區社 

負責扶輪規章詮釋及 Q & A 

地區赴國際年會提案委員會 
李進賢 
ENT 

板橋北區社 
負責地區赴國際年會提案 

地區國際年會推廣委員會 
洪清暉 
Ortho 

板橋西區社 

一、 負責介紹國際年會時間、地點 

二、 負責鼓勵社員參加國際年會及籌辦總監之夜 

地區扶輪家庭委員會 
郭道明 
Trading 

板橋東區社 

一、負責營造扶輪家庭之氣氛(同一家庭三人參加

扶輪) 

二、負責擬訂鼓勵成為扶輪家庭之表揚辦法 

消除小兒麻痺推廣委員會 
張金華 
King 

基隆西北社 

一、 負責消除小兒麻痺之宣導 

二、 負責鼓勵消除小兒麻痺之捐款 

地區肝病防治委員會 
張  信 
Letter 
三重社 

葉庚進 
Dragon 

板橋北區社 

一、 負責消除肝病之宣導 

二、 負責地區消除肝病之篩檢活動 

地區防疫委員會 
蔡宏彥 
Earnose 

三重三陽社 

一、 協助地區監測相關會議、活動;保持社交距 
 離、疫苗接種進度追蹤及戴口罩等防疫協定 

二、 負責宣導有關防疫專業知識 
三、 負責提供防疫醫療之措施及支援 

DEI 委員會 
朱家誼 
Fiona 

新北市陽光社 

一、想像多元、平等及包容(DEI)倡議活動 

二、擴展我們的觸及，推動 DEI 

三、宣導扶輪社員的行為準則 

各委員會主委及職責表2
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委 員 會 主 委 副主委 任務目標 執行方案 

地區社員委員會 

蕭慶淋 

Andy 

宜蘭西區社 

陳明理 

Ali 

板橋群英社 

負責轄下各委員會之落實運作 

地區社員發展委員會 

吳家程 

Black 

頭前社 

一、 負責地區社員擴展規劃及獎勵辦法 

二、 負責達成年度社員成長目標 

地區 CP 培育委員會 

陳建勳 

JSC 

林口社 

一、負責追蹤各分區推薦 CP 儲備人選 

二、負責定期安排訓練課程及聯誼 

地區二代子女推廣委員會 

李美慧 

Vicky 

三重南欣社 

一、負責扶輪社員二代入社推廣 

二、負責二代子女社員聯誼事宜 

地區新社發展委員會 

周信利 

ISO 

三重社 

一、 負責地區創立新社之規劃及獎勵辦法 

二、 負責達成年度新社成長目標 

地區寶眷社友推廣委員會 

徐明偉 

Benson 

板橋東區社 

一、 負責提升寶眷社友之規劃及獎勵辦法 

二、 負責達成寶眷社友年度目標(全區社友*60%) 

地區扶輪知識委員會 

王宜達 

Doctor 

宜蘭北區社 

一、負責規劃地區扶輪知識宣導及講習會 

二、編制扶輪知識宣導手冊 

地區扶輪寶眷委員會 

陳秀英 

Dancer 

新莊南區社 

李玉璸 

Tiffany 

新莊南區社 

負責規劃寶眷聯誼事宜 

地區扶青社發展委員會 

賴智弘 

Benny 

板橋群英社 

李威毅 

Mark 

板橋社 

一、 負責地區扶青社成長規劃及獎勵辦法 

二、 負責達成年度扶青社成長目標 

地區扶輪子女表彰委員會 

秦浤榮 

Rich 

泰山社 

蔡勝賢 

Siman 

三重三陽社 

負責表揚地區優秀扶輪子女及訂定表揚辦法 

地區新社扶輪分享委員會 

陳冠婷 

Jetina 

板橋群英社 

一、負責新社籌備期間扶輪知識及經驗分享課程 

安排 

二、召集講師團隊負責新社社員訓練 

地區穩固舊社成長委員會 

連丁貴 

Win 

五工社 

謝銘庚 

Nicca 

樹林社 

負責社員人數 20 人以下之社穩固成長 

地區創新例會推廣委員會 

李富湧 

Lawyer 

土城中央社 

蔡元泉 

Chuan 

樹林社 

負責推廣創新例會經驗分享 

地區女性社員推廣委員會 

耿  芬 

Fancy 

羅東西區社 

負責地區女性社員推廣達全區社員 30%以上 

各委員會主委及職責表3
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委 員 會 主 委 副主委 任務目標 執行方案 

地區服務計畫委員會 

謝木土 

Concrete 

基隆東南社 

負責轄下各委員會之落實運作 

地區社務服務委員會 

黃文龍 

Wood 

板橋東區社 

李文堯 

Wisdom 

三重三陽社 

一、負責地區社務服務之規劃事宜 

二、負責協助總監完成年度社務服務各

項活動 

地區中華扶輪教育基金 

委員會 

郭博德 

Bear 

板橋北區社 

許日貴 

Lowson 

三重中央社 

一、負責籌劃碩、博士教育獎學金並達

成年度目標 

二、負責邀請加入中華扶輪教育基金會

榮譽董事 

地區前受獎人小組委員會 

林進來 

Jim 

三重中央社 

一、負責地區前受獎人之聯誼事宜 

二、負責邀請前受獎人參與扶輪活動 

地區聯誼活動委員會 

張新龍 

Bear 

三重三陽社 

一、負責地區聯誼活動之籌劃 

二、負責地區社務服務之聯誼活動 

地區節目委員會 

呂政隆 

Terry 

基隆中區社 

一、負責地區各項活動餘興節目籌劃 

二、負責地區各項活動主持人之安排 

地區災難救濟委員會 

胡金星 

Roller 

新泰社 

一、負責地區災難緊急措施規劃 

二、負責災難救濟立即行動籌劃執行 

地區關懷弱勢團體委員會 

徐嫦鈺 

Bis 

三重南區社 

劉碧燕 

Demi 

三重南區社 

一、負責地區弱勢團體關懷規劃 

二、負責規劃各分區寶眷共同參與關懷

活動 

地區關懷兒童委員會 

張美雲 

Carol 

樹林芳園社 

林珠美 

Janice 

樹林芳園社 

一、負責地區兒童關懷規劃 

二、負責規劃各分區寶眷共同參與關懷

活動 

地區關懷老人委員會 

黃麗珠 

Julia 

三重千禧社 

陳麗詠 

Diamond 

三重千禧社 

一、負責地區老人關懷規劃 

二、負責規劃各分區寶眷共同參與關懷 

 活動 

地區扶輪日推廣委員會 

張燈城 

CDC 

基隆中區社 

林沛祥 Jon 

基隆社 

張龍居 Jacky 

基隆中區社 

一、負責扶輪日意義之宣導 

二、負責扶輪日活動之規劃籌辦 

各委員會主委及職責表4
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委 員 會 主 委 副主委 任務目標 執行方案 

地區服務計畫委員會 

謝木土 

Concrete 

基隆東南社 

負責轄下各委員會之落實運作

地區職業服務委員會 

張秋海 

Audio 

五工社 

許源一 

Iron 

三重三陽社 

一、負責地區職業服務項目之籌劃 

二、落實「扶輪社員事業及專業宣言」之宣導 

地區職業認識及發展委員會 

江和利 

Happy 

三重東區社 

呂俊亨 

Bowling 

三重三陽社 

一、負責落實地區職業認識進而互相交流 

二、負責倡導各社例會由社員作職業分享及參訪 

地區職業分類推廣委員會 

林吉龍 

ABS 

蘇澳社 

一、負責編製地區職業分類表提供社員分享 

二、負責指導各社落實編制職業分類表 

地區職業介紹及交流群組委員會 

楊朝傑 

Land 

吉安社 

王志農 

Gino 

三重三陽社 

一、負責建立、管理地區職業介紹及交流群組 

二、負責邀請地區社員加入職業介紹群組 

地區職業調查參訪委員會 

鄭順吉 

Jimmy 

三重中央社 

一、負責調查非社員之優良職業及參訪 

二、負責倡導各分區落實職業調查及參訪 

三、尋找優良行業入社 

地區職業表彰委員會 

許賢哲 

Color 

五股社 

一、負責地區職業楷模表彰評選 

二、負責由各分區提報優良職業表彰 

各委員會主委及職責表5
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委 員 會 主 委 副主委 任務目標 執行方案 

地區服務計畫委員會 謝木土 

Concrete 

基隆東南社 

負責轄下各委員會之落實運作 

地區社區服務委員會 吳維豐 

David 

新莊中央社 

莊賢邦 

Edward 

三重三陽社 

負責地區社區服務各項目之籌劃 

地區和平與衝突委員會 陳進福 

Life 

基隆西北社 

王議賜 

Gary 

三重三陽社 

一、負責有關和平與衝突之地區服務項目之規

劃 

二、負責執行年度規劃之服務項目 

地區疾病預防與治療 

委員會 

董顯德 

Dennis 

蘆洲重陽社 

張文介 

Crown 

三重三陽社 

一、負責有關疾病預防與治療之地區服務項目

之規劃 

二、負責執行年度規劃之服務項目 

地區飲水與公共衛生 

委員會 

邱英杰 

 Recycle 

鶯歌社 

許源一 

Iron 

三重三陽社 

一、負責有關飲水及公共衛生之地區服務項目

之規劃 

二、負責執行年度規劃之服務項目 

地區婦女與孩童健康 

委員會 

曾煥井 

Dental 

新泰社 

李文堯 

Wisdom 

三重三陽社 

一、負責有關婦女與孩童健康之地區服務項目

之規劃 

二、負責執行年度規劃之服務項目 

賦予女孩力量委員會 余姿樺 

JJ 

蘆洲湧蓮社 

一、透過賦予女孩力量倡議，提高女孩安全、 

健康、教育的福祉 

二、倡導公共及私營部門支援女孩 

三、在我們的社區、我們的社交網絡及我們的 

 夥伴關係中提高女孩的需求認識 

地區偏鄉教育委員會 楊清基 

Cement 

花蓮東南社 

江支旺 

Mould 

三重三陽社 

一、負責有關偏鄉教育之地區服務項目之規劃 

二、負責執行年度規劃之服務項目 

地區經濟與社區發展 

委員會 

鄭元傑 

Asphalt 

三重中央社 

蕭俊祥 

Tony 

三重三陽社 

一、負責有關經濟與社區發展之地區服務項目

之規劃 

二、負責執行年度規劃之服務項目 

地區環境保護委員會 游源在 

Wayne 

宜蘭南區社 

梁信湧 

Jack 

三重三陽社 

一、負責有關環境保護之地區服務項目之規劃 

二、負責執行年度規劃之服務項目 

地區公益網委員會 葉淑麗 

Sally 

新莊南區社 

蔡耀德 

Leo 

三重三陽社 

一、負責地區公益網之延續活動與服務 

二、負責培養公益網委員之傳承 

地區獎助金小組委員會 王宜達 

Doctor 

宜蘭北區社 

朱家誼 

Fiona 

新北市陽光社 

一、負責地區獎助金案之申請 

二、負責協助各分區獎助金案之申請 

扶輪社區服務團(RCC) 

委員會 

陳秀玉 

Penny 

三重千禧社 

高秀敏 

Joan 

三重千禧社 

一、負責規劃成立社區服務團(RCC)及招募成

員 

二、負責擬訂社區服務團之服務項目及運作 

各委員會主委及職責表6
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委 員 會 主 委 副主委 任務目標 執行方案 

地區服務計畫委員會 

謝木土 

Concrete 

基隆東南社 

負責轄下各委員會之落實運作 

地區國際服務委員會 

洪清暉 

Ortho 

 板橋西區社 

蕭俊祥 

Tony 

三重三陽社 

負責地區國際服務項目之籌劃 

地區國際間 ICC 委員會

陳  媛 

Tiffany 

樹林芳園社 

負責地區國際間 ICC 事務處理 

地區職業訓練團隊計畫 

委員會 VTT 

陳喜泉 

Koda 

花蓮社 

一、負責地區職業訓練團隊(VTT)之規劃 

二、負責擬訂時間、地點、組團事宜 

地區世界社區服務委員會

WCS 

林若如 

Likeness 

花蓮新荷社 

蔡宏彥 

Earnose 

三重三陽社 

一、負責地區世界社區服務項目之規劃 

二、負責 WCS 之宣導、執行、追蹤、結案 

地區台韓親善委員會 

鄭泱昌 

Car 

五股社 

江支旺 

Mould 

三重三陽社 

一、負責台韓友好社之親善事宜 

二、負責台韓配合 WCS 案之聯繫 

地區台日親善委員會 

洪俊傑 

Sumi 

土城社 

林久雄 

Hisao 

三重中央社 

一、負責台日友好社之親善事宜 

二、負責台日配合 WCS 案之聯繫 

地區國際姊妹社促進 

委員會 

劉深根 

Steven 

新北市新世代社 

一、負責拓展國際姊妹社之結盟 

二、負責擬訂結盟國際姊妹社之策略 

地區全球獎助金小組 

委員會 

王宜達 

Doctor 

宜蘭北區社 

朱家誼 

Fiona 

新北市陽光社 

一、負責地區全球獎助金案之申請 

二、負責協助各分區全球獎助金案之申請 

地區扶輪友誼交換(RFE)

委員會 

楊炳璋 

Neon 

吉安社 

一、負責地區扶輪友誼交換(RFE)之規劃 

二、負責擬訂時間、地點、組團事宜 

地區扶輪義工委員會 

黃啟嘉 

Nose 

花蓮社 

許源一 

Iron 

三重三陽社 

一、負責地區扶輪義工之規劃 

二、負責擬訂扶輪義工參加人員 

各委員會主委及職責表7
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委 員 會 主 委 副主委 任務目標 執行方案 

地區服務計畫員會 

謝木土 

Concrete 

基隆東南社 

負責轄下各委員會之落實運作 

地區青少年服務委員會 

黃兆甸 

Jason 

基隆中區社 

胡振輝 

James 

三重三陽社 

負責地區青少年服務項目之籌劃 

地區扶青社委員會 

姜純仁 

Arleen 

新莊南區社 

一、負責地區扶青社之輔導與聯誼 

二、負責扶青社之扶輪知識等教育訓練 

地區扶輪少年服務團 

委員會 

王玉芬 

Aki 

板橋中區社 

賴崇哲 

Star 

三重三陽社 

一、負責地區扶少團之輔導與聯誼 

二、負責扶少團之扶輪知識與服務等教育訓練 

地區扶輪青年領袖營 

委員會 RYLA 

何長發 

Building 

五工社 

蔡耀德 

Leo 

三重三陽社 

一、負責地區扶輪青年領袖營之籌劃 

二、負責擬訂課程、師資、講義及其他活動之籌 

 劃 

地區扶輪青少年交換 

委員會 RYE 

許民翰 

Dennis 

樹林社 

一、負責地區扶輪青少年交換相關事宜規劃 

二、負責安排交換學生之家庭及照料 

地區新世代服務交換 

委員會 NGSE 

林金塗 

Apolo 

宜蘭社 

一、負責地區新世代服務交換相關事宜規劃 

二、負責遴選 NGSE 之參加人員 

地區青年就業輔導 

委員會 

陳月足 

Rose 

三重南欣社 

一、負責地區青年就業輔導相關事宜規劃 

二、負責協助各分區至職校分享就業輔導及提供 

 就業機會 

地區成年禮委員會 

陳勝宗 

Nippon 

羅東西區社 

一、負責地區成年禮之相關事宜規劃 

二、負責擬訂成年禮之儀式及程序 

2023 台灣扶輪盃 

青年標準舞國際公開賽 

委員會 

蔡勝賢 

Simon 

三重三陽社 

陳盈靜 

Marlene 

三重千禧社 

一、負責籌辦地區國際青少年國標舞之規劃 

二、負責擬訂時間、地點、贊助商及宣導 

各委員會主委及職責表8



9 

委 員 會 主 委 副主委 任務目標 執行方案 

地區社務行政管理委員會 
林慶明 
Young 

花蓮港區社 

負責轄下各委員會之落實運作 

地區策略計畫委員會 
陳明理 
Ali 

板橋群英社 

負責年度各項活動事宜之籌劃 

地區年會委員會 
劉天祥 
Timothy 
三峽社 

莊賢邦 
Edward 
三重三陽社 

負責地區年會之籌劃 

地區主講人才庫委員會 
陳昱森 
Ethan 
樹林社 

負責講師群之聘請 

地區敘獎委員會 
林慶明 
Young 

花蓮港區社 

 張淑琴 
 Froika 
三重南欣社 

負責年度地區各項敘獎之籌劃及頒發 

地區年會提案及審查 

委員會 

賴正時 
Victor 
板橋社 

負責地區年會之提案及審查事宜 

地區投票代表資格審查 

委員會 

張  信 
Letter 
三重社 

負責地區投票代表資格審查 

地區年會國際貴賓接待 

委員會 

洪清暉 
Ortho 

板橋西區社 

負責地區年會接待國際貴賓 

RI 社長代表歡迎晚會代表 

洪清暉 
Ortho 

板橋西區社 
負責歡迎接待 RI 社長代表 

地區刊物編輯委員會 
林新乾 
Printer 
板橋社 

負責地區各項活動刊物編輯報導 

地區扶輪史編輯委員會 
莊子賢 
Glen 
三重社 

負責地區扶輪史編輯報導 

地區高爾夫球委員會 
江支旺 
Mould 

三重三陽社 

王進發 
Car 

三重三陽社 
負責籌劃地區高球賽之規劃 

地區膳食委員會 
林良麟 
Larry 
三峽社 

梁信湧 
Jack 

三重三陽社 
負責地區膳食安排控管 

地區中央系統建置與維護

委員會 

陳宗鼎 
Computer 
蘇澳社 

負責地區中央系統之建置維護及使用教學 

各委員會主委及職責表9



10 

委 員 會 主 委 副主委 任務目標 執行方案 

地區扶輪基金委員會 

謝漢池 

Beadhouse 

羅東西區社 

負責轄下各委員會之落實運作 

地區年度基金捐獻小組 

委員會 

盧添富 

Medical 

永大社 

李文堯 

Wisdom 

三重三陽社 

一、負責年度基金之募集 

二、負責 EREY 之社獎項 

三、負責達成年度捐獻目標 

地區巨額捐獻小組委員會 

連進財 

Builder 

五工社 

蕭俊祥 

Tony 

三重三陽社 

一、負責規劃地區巨額捐獻目標 

二、負責規劃巨額捐獻名單 

三、負責達成年度目標 

地區 AKS 捐獻小組委員會 

廖麗心 

Lily 

新北市百合社 

蔡勝賢 

Simon 

三重三陽社 

一、負責地區 AKS 捐獻目標 

二、負責規劃 AKS 捐獻名單 

三、負責達成年度目標 

地區永久基金小組委員會 

高秋美 

May 

三重千禧社 

賴崇哲 

Star 

三重三陽社 

一、負責規劃地區永久基金目標 

二、負責規劃冠名永久基金捐獻名單 

三、負責達成年度目標 

地區全球獎助金審核 

委員會 

蕭義煜 

Eric 

新北卓越社 

胡振輝 

James 

三重三陽社 

一、負責地區全球獎助金案之審核 

二、負責宣導各分區全球獎助金案申請要領 

地區獎助金審核委員會 

蕭義煜 

Eric 

新北卓越社 

胡振輝 

James 

三重三陽社 

一、負責地區獎助金案之審核 

二、負責宣導各分區地區獎助金案申請要領 

地區全球獎助金 

監督管理小組委員會 

莫博惟 

Mio 

新北圓桌社 

呂溪清 

Light 

三重中央社 

負責地區全球獎助金核准案之監督管理 

地區獎助金 

監督管理小組委員會 

莫博惟 

Mio 

新北圓桌社 

呂溪清 

Light 

三重中央社 

負責地區獎助金核准案之監督管理 

各委員會主委及職責表10



11 

委 員 會 主 委 副主委 任務目標 執行方案 

地區公共形象委員會 

賴正時 

Victor 

板橋社 

羅致政 

Master 

板橋東區社 

一、負責轄下各委員會之落實運作 

二、負責擬訂擴展地區公共形象之策略 

三、負責全區公共形象擴展訓練研討會 

地區公共關係委員會 

黃群富 

Friend 

新莊東區社 

歐輝煌 

O-Smile

三重中央社 

一、負責各社服務地區公共關係之建立及宣導 

二、負責配合各社公共關係委員會邀請非社員參 

   加地區服務 

三、負責各社公共關係交流及策略研討 

扶輪品牌識別委員會 

劉榮輝 

 Herbert 

三重社 

一、負責 RI 標準品牌識別宣導 

二、負責宣導各社品牌正確使用及限制 

三、負責教導社友使用品牌系統 

地區扶輪新的全球宣傳

活動委員會 

黃俊欽 

Justin 

3490 地區網路社 

一、負責各分區社務活動編制為故事 

二、負責將活動故事宣傳至地區及全球 

三、負責將活動故事投稿至台灣扶輪月刊 

地區扶輪資訊推廣委員會 

鄭凱鴻 

Lawyer 

新北市新世代社 

一、負責 RI 扶輪訊息宣導 

二、負責地區活動預告宣導 

三、負責各分區社務活動宣導 

地區媒體宣導委員會 

呂國寶 

News 

基隆永昌社 

一、負責地區活動記者會 

二、負責各媒體採訪事宜 

三、負責安排各媒體曝光度 

地區社群網站委員會 

黃少宏 

Banana 

新莊中央社 

高郁茹 

Cara 

土城山櫻社 

一、負責邀請地區社員加入社群網站 

二、負責管理社群網站 

三、負責在網站宣導扶輪知識、活動訊息等 

總監社群網站委員會 

黃俊欽 

Justin 

3490 地區網路社 

一、負責建立及管理臉書粉絲團、總監團隊、各 

委員會之群組 

二、負責總監行程、各群組之線上會議及各項活 

動即時報導 

三、負責現況之即時報導會、扶輪規範與解答社 

友之提問 

地區宣導根除小兒麻痺 

單車環島委員會 

王志朗 

Water 

新北市光耀社 

文劍青 

Digital 

三重三陽社 

一、負責籌劃環島行程路線 

二、負責參加社友之報名事宜 

三、負責環島全程安全事宜 

萬人公益及嘉年華路跑

委員會 

黃宜彬 

Iping 

新莊社 

趙令安 

Chair 

三重三陽社 

一、負責參加主辦單位各項籌備會議 

二、負責參加社友之報名事宜 

三、負責宣導路跑各項應注意事項 

各委員會主委及職責表11



國際扶輪 3490 地區 2022-2023 年度行事曆  

7 月  

1 

㇐.新任扶輪職員任期年度開始 

二.各社必須完成 RI 線上系統社員更新，RI 將依此 7 月 1 日人數製作帳單 

三.公式訪問調查表→總監辦公室 

5 總監公式訪問開始 

10 
㇐.各社 6 月份出席率及社員數報告→地區辦公室 

二. 2022 年 7 月總監月報出刊 

13 
各社向地區 RYE 委員會推薦 2023-2024 年度派遣學生開始日 

(2022.07.13~2022.08.31) 

15 
RI 半年報告帳單公告各社，請各社如期繳交，如 120 天內未繳交，將會被停權 

 (另扶輪獎必要條件之㇐為 60 天內繳清帳單) 

30 地區訓練講習會(DTA)暨地區有活力的社工作研討會(DVCW)/新莊典華飯店 

8 月 社員及擴展月 

1 
各社向地區總監提出 2025-2026 總監提名人(D.G.N.D.)人選開始日 

(2022.08.01~2022.09.30) 

6 地區扶青社領導人訓練研討會(DRCLS)/台大醫院國際會議中心 

10 
㇐. 2022 年 8 月總監月報出刊 

二.各社 7 月份出席率及社員數報告→地區辦公室 

31 各社向地區 RYE 委員會推薦 2023-2024 年度派遣學生截止日 

9 月 基礎教育及識字月 

3-4 Inbound 歡迎會暨語言文化營 

10 
㇐. 2022 年 9 月總監月報出刊 

二.各社 8 月份出席率及社員數報告→地區辦公室 

17 RYE 2023-2024 派遣家庭推薦社暨家⾧研習會 

18 萬人公益及嘉年華路跑/總統府前廣場 

24-25 扶少領袖營 I RYLA/陽明山福音園 

24 2023-2024 Outbound 交換生甄選面試 

25 RYE Outbound 交換生家庭訪查開始 

10 月 經濟及社區發展月 

1 各社向地區中華扶輪基金委員會申請獎學金開始日 

2 RYE Outbound 交換生家庭訪查結束 

10 
2022 年 10 月總監月報出刊 

各社 9 月份出席率及社員數報告→地區辦公室 

11 各社向地區總監提出 2025-2026 總監提名人(D.G.N.D.)人選截止日 



 (2022.08.11~2022.10.11)  

22 根除小兒麻痺公益單車環島活動/大台北都會公園(2022.10.22~2022.10.29)  

29-30 RYE Inbound 志工體驗 

31 R.I.超我服務獎(SERVICE ABOVE SELF AWARD)提名→R.I 

11 月 扶輪基金月   

1 T.R.F.服務貢獻獎(THE CITATION FOR MERITORIOUS SERVICE)→T.R.F.申請開始 

1-6 世界扶少週(2022.11.01~2022.11.6) 

2 各社向地區中華扶輪基金委員會推薦獎學金學生截止(2022.10.01~2022.11.02) 

5 RYE Outbound 交換生開訓典禮暨派遣生講習會 

10 
㇐.各社 10 月份出席率及社員數報告→地區辦公室 

二. 2022 年 11 月總監月報出刊 

11 寶眷聯誼會/台北喜來登飯店 

19 地區成年禮/宜蘭孔廟 

 扶輪青少年領袖獎研習營(RYLA) 日期地點待定 

12 月 預防與治療疾病月 

1 中華扶輪獎學金地區推薦名單→中華扶輪教育基金會 

3 RYE 派遣生第㇐次英文簡報訓練 

10 
㇐. 2022 年 12 月總監月報出刊 

二.各社 11 月份出席率及社員數報告→地區辦公室 

24 RYE Inbound & Outbound 聖誕晚會 

31 
㇐. 2022-2023 年度各扶輪社職員於 RI 線上系統登記 

二. T.R.F.服務貢獻獎(THE CITATION FOR MERITORIOUS SERVICE)→T.R.F.截止 

2023 年 

1 月 
職業服務月 

1 

㇐.各社必須完成 RI 線上系統社員更新，RI 將依此 1 月 1 日人數製作帳單 

二. T.R.F.傑出服務獎(DISTINGUISHED SERVICE AWARD)提名→T.R.F. 

   （2023.01.01-2023.02.28） 

8 2023 台灣扶輪盃青年標準舞國際公開賽/三重小巨蛋 

10 

㇐.預計 2022-2023 年度總監盃高爾夫球賽報名 

二. 2023 年元月總監月報出刊 

三.各社 12 月份出席率及社員數報告→地區辦公室 

29-2/1 RYE 派遣生四天三夜訓練會 

2 月 和平與預防/解決衝突月 

10 
㇐.2023 年 2 月總監月報出刊 

二.各社元月份出席率及社員數報告→地區辦公室 



11 RYE 派遣生第二次英文簡報訓練 

23 地區和平日暨 RI 週年慶活動/基隆和平島 

28 
T.R.F.傑出服務獎(DISTINGUISHED SERVICE AWARD)提名→T.R.F. 

（2023.01.01-2023.02.28） 

3 月 水及衛生設施月 

4 地區羽球邀請賽/新樹體育館 

10 
㇐.2023 年 3 月總監月報出刊 

二.各社 2 月份出席率及社員數報告→地區辦公室 

5 RYE 接待講習會接待社暨接待家庭講習會 

13 第 33 屆總監盃高爾夫球賽/台北球場(暫定) 

25 RYE Inbound 華語發表會 

4 月 母親及兒童健康月 

10 
㇐. 2023 年 4 月總監月報出刊 

二.各社 3 月份出席率及社員數報告→地區辦公室 

15 扶少團領袖研習營暨年會(地點待定) 

21 歡迎 RI 社⾧代表暨年度 AKS 及巨額基金捐獻人表彰晚宴/台北君品酒店 

22 2022-2023 年度 3490 地區第 33 屆年會/台北南港展覽館 2 館 

5 月 青少年服務月 

10 
㇐. 2023 年 5 月總監月報出刊 

二.各社 4 月份出席率及社員數報告→地區辦公室 

13 RYE 派遣生保險簽證說明 

6 月 扶輪聯誼月 

10  
㇐. 2023 年 6 月總監月報出刊 

二.各社 5 月份出席率及社員數報告→地區辦公室 

 11  RYE 派遣生結訓典禮 

30 

㇐.國際扶輪獎(扶輪社)截止日(2023.06.30) 

二.國際扶輪獎(扶青團)截止日(2023.06.30) 

三.國際扶輪獎(扶少團)截止日(2023.06.30) 

 



3490地區 2022-2023年度 

地區年度目標及工作計畫 

一、社員成長部分: 

(一)全區淨成長 360 人以上。 

(二)社員人數少於 25 人以下的社目標要達 25 人。 

(三)社員 25 人(含)以上每社淨成長 10%以上。 

(四)寶眷社友每社維持率 40%以上。 

(五)每分區籌設新社一社(三年計畫) 。 

(六)每分區籌設扶青社一社(三年計畫) 。 

(七)每分區提報 2位 CP 培育人員，參加研討會。 

(八)每分區提報「採取行動的人」2位，參加研討會。 

(九)地區女性社員佔 30%以上，含寶眷社友達 50%以上。 

 



二、基金捐獻部分: 

(一)年度基金每社目標=人數*20%(每位美金 1,000 元)目標

800 位以上。 

(二)永久基金每社 1 位(每位美金 1,000 元)目標 100 位以

上。 

(三)巨額捐獻(特別安排)每位美金1萬元/目標100位以上。 

(四)冠名永久基金(特別安排)每位美金 2 萬 5 仟元/目標 16

位以上。 

(五)AKS 捐獻(特別安排)每位美金 25 萬元/目標 5位以上。 

(六)中華扶輪教育基金每社目標=人數*15%(每位台幣 1萬元)

目標 510 位以上。 

(七)中華扶輪教育基金會榮譽董事(特別安排)每位台幣 100

萬元/目標 16 位以上。 

           

                            



三.年度地區會議及活動計劃 

1. 地區訓練講習會(DTA)暨地區有活力的社工作研討會 

(DVCW): 2022 年 7 月 30 日(六)假新莊典華飯店舉行。 

2. 地區扶青社領導人訓練研討會(DRCLS): 2022 年 8 月 6 日

(六)假台大醫院國際會議中心舉行。 

3. 萬人公益及嘉年華路跑: 2022/9/18(日)假總統府前廣場

舉行，台灣扶輪六地區與 HOC 聯合舉辦。 

4. 根除小兒麻痺公益單車環島活動:2022 年 10 月 22 日至

10 月 29 日舉行，鼓勵捐獻『根除小兒麻痺基金』，發揚扶

輪公共形象。 

5. 寶眷聯誼會:2022 年 11 月 11 日(五)假台北喜來登飯店

舉行。 

6. 地區成年禮: 2022 年 11 月 19 日(六)假宜蘭孔廟舉行。 

7. 扶輪青少年領袖獎研習營(RYLA)：預計 2022 年 11 月份

舉辦(日期及地點另行公布)。 

8. 2023 台灣扶輪盃青年標準舞國際公開賽: 2023 年 1 月 8

日(日)假新莊體育館舉行(暫定)。 

9. 3490 地區和平日暨 RI 118 週年慶視訊連線活動: 2023 年

2 月 23 日(四)假基隆和平島舉行。 



10.地區羽球邀請賽: 2023 年 3 月 4 日(六)假新樹體育館舉

行。 

11. 總監盃高爾夫球賽: 2023 年 3 月 13 日(一)假台北球場

店舉行(暫定)。 

12. 愛的輪轉慈善音樂會:舉辦時間及地點另行通知。 

13. RYE 交換學生計畫。 

  

四、扶輪知識及地區事務、刊物推廣                                                                              

1.鼓勵各分區舉辦新社友扶輪知識研習會。                                         

2.鼓勵社友閱讀每月出刊之總監月報。                                           

3.國際扶輪要求每位社友至少訂閱一份扶輪雜誌，請全體

社友 100％訂閱扶輪月刊。                                                            

4.總監月報將以紙本方式每月出刊一次。                                                             

5.各社請於每月 10 日前提供上個月之出席報告給總監辦公

室。                                                                      

6.各社請儘早提供各項扶輪活動、服務計畫之執行資料給

總監辦公室，以利次月即能刊登於總監月報。 

 



五、地區年會 

1.日期：2023 年 4 月 22 日(星期六)                                         

2.地點：台北南港展覽館 2館                                                        

六、地區研習會與訓練會 

 預算編列 

●RI 社費：美金 72 元/每人/每年                                        

●地區辦公室：台幣 700 元/每人/每年 

●扶輪青年領袖營(RYLA)：台幣 500 元/每人/每年 

●扶輪青少年交換(RYE)：台幣 200 元/每人/每年 

●青少年服務活動(成年禮)：台幣 200 元/每人/每年 

●宜蘭縣南澳村捐助山地部落村長照服務計畫:台幣 3 萬元/每社 

●2023 台灣扶輪盃青年標準舞國際公開賽:台幣 1萬元/每社 

●3490 地區和平日暨 RI 118 週年慶視訊連線活動:台幣 1萬元/每社 

●蘭嶼地區經費捐贈及物資募集與公益網合作計畫:台幣 2 萬元/每社  

●地區其他社區服務計畫: 台幣 1萬元/每社 

●鼓勵中華扶輪教育基金統一捐款：台幣 600 元/每人/每年 

●EREY：每社達到平均每人 100 美元(包括寶眷社友) 

●台灣扶輪月刊：每人每半年應繳納訂閱費一次台幣 350 元；次



年 1 月 1 日繳交下半年訂閱費(兩名(寶眷/親子)扶輪社員居住同

一地址者可選擇合訂一冊台灣扶輪月刊) 

●台灣扶輪總社：台幣 100 元/每人/每年 

●配合 RI 社長特別計劃：台幣 2 萬元 / 每社 

●預備金：台幣 3 萬元(支應臨時性、突發性的活動預算) 

 

七、助理總監、地區副秘書、社長責任：                           

●助理總監及地區副秘書參與分區各社總監公式訪問，協助社長完

成公訪任務。 

●協助分區規劃全球獎助金申請。 

●協助達成分區 2022-2023 工作目標(社員成長、基金捐獻)。 

●掌握分區各社社員人數、基金捐獻、地區分攤款繳交情形。 

●在 Rotary Club Central 扶輪中央系統訂定目標(R.C.C.)。 

●帶領分區相關社友參與各項訓練研習會、地區年會及地區各項

活動。 

 



















類別 編號 獎項名稱
已達成

(請勾選)

資料已確認無

誤(請勾選)
備註:

A1 地區社員發展卓越獎(淨成長10位以上)   由地區統計(不含寶眷社友)

A2 地區社員發展特優獎(淨成長5位以上)  由地區統計(不含寶眷社友)

A3 地區輔導新扶輪社獎  由地區統計

A4 地區輔導新扶青社獎 由地區統計

A5 地區輔導新扶少團獎 由地區統計

A8 地區國際扶輪重大事功獎(由各社提報)

*本獎項因配合簽報 R.I.時程，擬自我推

薦之扶輪社，請於2023.02.28 以前先行單

獨提報

A12 寶尊眷社友維持率100%
以2022年7月1日社員人數為基準 (單身者

除外)

A9 地區年會參加獎(由各社提報) *請附參加報名表

A6 地區扶輪基金捐獻特優獎(有巨額捐獻、AKS者)

A7 地區扶輪基金發展貢獻獎(達基本目標)

A10 EREY捐獻社-每位社員皆有捐獻(年度計劃)

A11
捐獻EREY 100%贊助會員社-每位社員皆有捐獻100美元以上

(年度計劃)

A13 其他獎項:25人以下之社年度內達25人以上

2022-2023年度第33屆地區年會敘獎辦法

壹、總監特別獎(請留意編號排序)

※ A10 及 A11 擇一申報 (含寶眷社友)

          分區          扶輪社自評分表

扶

輪

社

請於2023年3月5日前交所屬分區助理總監彙整，

再請助理總監於2023年3月10日前送達總監辦事處。

*請參考「扶輪基金捐獻統計表」，統計表

已放置地區網站上，如資料有誤請通知區

辦，資料隨時更新。(最後更新日為2023年

3月5日止)

評比分級：第             級，社員人數：             人(以2023年2月28日社員人數為準,不含寶眷社友 )
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類別 編號 獎項名稱 被提名人 社名 備註 :

B1 地區國際扶輪超我服務獎(由各助理總監提報) *請填寫優良事績

B2 地區扶輪基金會服務獎(由各社提報)

B3 地區服務貢獻獎(由各社提報)

B4 地區社員發展貢獻獎(由各社提報)  

B5 個人巨額捐獻獎(由各社提報)

B6 扶輪運動耆老特別獎(由各社提報)年齡80+社齡20

B7 扶輪運動耆老獎(由各社提報)80歲+10年

B8 其他獎項:新社顧問獎

類別 編號 項目 給分 得分
本社承辦計畫、活動與成績說明   (有*號請填

寫)
備 註

A1 增加新社員，不含寶尊眷社友(每名5分) 5分

A2 社員淨成長率10%以上，不含寶尊眷社友或淨成長3位含以上 30分

A3-1 寶眷社友40%以上(每成長10%加5分) 20分
每增加10%+5分 維持率

A3-2 寶眷社友50%以上 25分

A3-3 寶眷社友60%以上 30分

A4 寶眷社友100%以上 50分

A5 社員留住率96%以上 30分

A6 成功推薦扶輪基金會計畫前受獎人入社(每名5分) 5分

A7 輔導成立新社(每社50分) 50分

A8 輔導成立社區服務團(每社20分) 20分

A9 參加地區講習會及地區有活力的社工作研討會10人(含)以上 30分

社

員

個

人

貳、各扶輪社評分獎項

※A3～A4擇一申報

A
.
社

務

服

務
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類別 編號 項目 給分 得分
本社承辦計畫、活動與成績說明   (有*號請填

寫)
備 註

A10 參加地區年會社友100% 30分

A11 參加地區年會社友90% 20分

A12 參加地區年會社友85% 10分

A13 參加國際年會(1名以上，每增加1名加5分，最高30分) 5分

A14 參加地區年會社友寶眷或尊眷80% 30分

A15 參加地區年會社友寶眷或尊眷70% 20分

A16 參加地區年會社友寶眷或尊眷60% 10分

A17 參加地帶研習會(2人以上)或贊助2萬元以上(最高8分) 8分

A18 參加台灣扶輪總會 5分

A19 提供總監月報文稿或地區網站資訊內容被刊登者(每篇5分) 5分

A20
各社按時於7月31日及1月31日以前繳交RI半年報告及會員會

費者
5分

A21 其他傑出的社務服務經評審會認可者 5分

小計 0

類別 編號 項目 給分 得分
本社承辦計畫、活動與成績說明   (有*號請填

寫)
備 註

B1 積極參與提供就業資訊與實習機會給當地學校學生 5分 *

B2 年度內至少有3次以上以職業服務為主題的例會 5分 *

B3 年度內至少有3位社友發表職業分類之演講 5分 *

B4 舉辦職業參觀及表揚(每項) 5分 *

B5 舉辦社區職業服務(每次) 5分 *

B6 其他傑出的職業服務經評審會認可者 5分 *

小計 0

※A10～A12擇一申報

B
.
職

業

服

務

※A14～A16擇一申報
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類別 編號 項目 給分 得分
本社承辦計畫、活動與成績說明   (有*號請填

寫)
備 註

C1 參加地區活動一項共同主辦10分，協辦5分 10分
*

C2 響應節能減碳與植樹活動 5分
*

C3
關懷社區老人、青少年、婦女或殘障的社區服務活動(第一項

服務3分，第二項服務3分，第三項服務之後每項各得1分)
3分

*

C4
贊助愛 輪轉慈善音樂會(各社贊助一萬元以上; 個人贊助不

計分)
5分

C5 捐獻中華扶輪教育基金(個人捐贈1萬元以上，每名可得3分) 3分
*

C6 成為中華扶輪教育基金會榮譽董事(每名可得50分) 50分

C7 其他傑出的社區服務經評審會認可者 3分
*

小計 0

類別 編號 項目 給分 得分
本社承辦計畫、活動與成績說明   (有*號請填

寫)
備 註

D1 推薦V.T.T.團員並獲得派遣者 5分

D2 參加扶輪友誼交換(每名3分) 3分

D3 參與扶輪基金會全球獎助金計畫(已授權案件) 5分

D4 參與扶輪基金會地區獎助金計畫 3分

D5
捐助財物及實物或義工服務來支持一項世界社區服務計畫

(W.C.S.)(最高5分)
5分

D6 其他傑出的國際服務經評審會認可者 3分

小計 0

類別 編號 項目 給分 得分
本社承辦計畫、活動與成績說明   (有*號請填

寫)
備 註

E1 輔導成立扶輪少年服務團 20分

E2 輔導成立扶輪青年服務社 20分

E3
擔任扶輪青少年交換(RYE)的接待社或候選的派遣社(每名5

分)
5分

E4 參與或贊助青少年領袖獎成長營(RYLA)活動(最高5分) 5分

E5 贊助亞洲太平洋區域扶輪青年會議(APRRC) 5分

E6 其他傑出的青少年服務經評審會認可 3分

小計 0

E

.

青

少

年

服

務

D
.
國

際

服

務

C
.
社

區

服

務
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類別 編號 項目 給分 得分
本社承辦計畫、活動與成績說明   (有*號請填

寫)
備 註

F1 年度計畫基金捐獻(USD1,000/人)(每名10分)不含F2、F3、F4 10分

F2 永久基金捐獻(USD1,000/人)(每名10分) 10分

F3 根除小兒麻痺捐獻(USD1,000/人)(每名10分) 10分

F4 其他指定用途捐獻(USD1,000/人)(每名10分) 10分

F5 巨額捐獻(每名年度捐獻USD10,000) (每名30分) 30分

F6 巨額捐獻年度累計達USD10,000(每名15分) 15分

F7 遺贈捐獻(每名至少承諾USD10,000) (每名15分) 15分

F8
達成每位扶輪社每年捐獻平均至少100美元給扶輪基金會年度

計畫基金的目標
15分

F9
100%扶輪基金贊助會員社之扶輪社(每位社員皆有捐獻100美

元以上) (年度計畫)
20分

F10 100%保羅哈里斯之友扶輪社(於今年達成者) 50分

F11 成為AKS會員(每名50分) 50分

小計 0

類別 編號 項目 給分 得分
本社承辦計畫、活動與成績說明   (有*號請填

寫)
備 註

G1 宣導扶輪理念及服務並獲得平面或電子媒體顯著報導者(最高

10分)
10分

*

G2
刊登一個公益廣告或看板有利於扶輪公共形象和大家分享扶

輪
5分

*

G3 其他傑出公共形象經評審認可者 3分
*

小計 0

總得

分：
0

備註：

助理總監：                       社長：                       秘書：                            。

F
.
扶

輪

基

金

※F1不含F2-F4，F5-F6擇一，F8-F9擇一

扶輪社獎項分為1-10名，11-20名，21-30名獎項

個人獎項除總監特別獎外，另設其他特別貢獻獎

總分前20名之社的執秘，總監特別表揚

G
.
公

共

形

象
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2022年4月號

https://taiwan-rotary.org/upload/ebooks/202204/mobile/index.html[2022/4/10 下午 05:58:53]



2022年4月號

https://taiwan-rotary.org/upload/ebooks/202204/mobile/index.html[2022/4/10 下午 05:59:58]



          3490 地區 2022-2023 年度總監公式訪問   時程表     

場次 分區 日期 社名 會前會 例會時間 公式訪問地點 

01 基隆 2022/7/05 週二 基隆社 11:00 12:30 基隆柯達飯店 

02 宜一 2022/7/05 週二 宜蘭社 17:00 18:30 宜蘭農權路 

03 北七 2022/7/06 週三 土城社 11:00 12:30 雲林鵝肉城餐廳 

04 宜二 2022/7/06 週三 蘇澳社 17:00 18:30 蘇澳新生路 

05 北二 2022/7/07 週四 板橋社 11:00 12:30 新板希爾頓酒店 

06 北十 2022/7/08 週五 蘆洲重陽社 11:00 12:30 蘆洲晶贊飯店 

07 花二 2022/7/11 週一 花蓮港區社 17:00 18:30 花蓮福容飯店 

08 北三 2022/7/12 週二 新莊社 11:00 12:00 晶宴民生會館 

09 宜二 2022/7/12 週二 羅東社 17:00 18:20 羅東扶輪館 

10 北三 2022/7/13 週三 三重東區社 11:00 12:30 蘆洲成旅晶贊 

11 北三 2022/7/13 週三 新莊東區社 17:00 19:00 三重珍豪飯店 

12 基隆 2022/7/14 週四 基隆西北社 11:00 12:30 基隆柯達飯店 

13 宜二 2022/7/14 週四 羅東東區社 17:00 18:30 五結陽明北路 

14 花一 2022/7/15 週五 花蓮社 11:00 12:20 花蓮翰品酒店 

15 北二 2022/7/18 週一 板橋西區社 11:00 12:30 板橋會館 

16 北十一 2022/7/18 週一 永大社 17:00 18:00 新莊天賜良緣 

17 北八 2022/7/19 週二 三重三陽社 11:00 12:00 三重珍豪飯店 

18 北四 2022/7/21 週四 大漢溪社 11:00 12:30 樹林大安路 

19 北六 2022/7/21 週四 新北市新世代社 17:00 18:30 三重珍豪飯店 

20 北四 2022/7/22 週五 樹林社 11:00 12:30 樹林鎮南宮 

21 北五 2022/7/22 週五 新北市產經社 17:00 19:00 新莊典華飯店 

22 北二 2022/7/23 週六 板橋東區社 11:00 12:30 勝輝都匯中心 

23 北九 2022/7/25 週一 新北圓桌社 17:00 19:00 板橋和平路 

24 北九 2022/7/26 週二 五工社 11:00 12:00 新莊頤品飯店 

25 北九 2022/7/26 週二 泰山社 17:00 18:20 三重珍豪飯店 

26 北七 2022/7/27 週三 土城東區社 11:00 12:00 土城中央路 

27 北六 2022/7/27 週三 五股金鐘社 17:00 18:10 三重珍豪飯店 

28 北五 2022/7/28 週四 三重南區社 11:00 12:30 三重彭園會館 

29 北一 2022/7/28 週四 八里社 17:00 18:30 八里活跳跳餐廳 

30 基隆 2022/7/29 週五 基隆東區社 11:00 12:30 基隆義一路 

31 北七 2022/8/02 週二 新北城星社 17:00 19:00 板橋吉立餐廳 

32 北九 2022/8/03 週三 新北市百合社 11:00 12:00 新莊典華飯店 

33 北三 2022/8/03 週三 新泰社 17:00 18:00 樹林海產大王 

34 花二 2022/8/04 週四 花蓮美侖山社 17:00 18:30 花蓮翰品酒店 

35 北七 2022/8/05 週五 三峽社 11:00 12:00 三峽中華路 



場次 分區 日期 社名 會前會 例會時間 公式訪問地點 

36 北九 2022/8/05 週五 頭前社 17:00 18:00 新莊天賜良緣 

37 北一 2022/8/09 週二 三重北區社 11:00 12:30 待定 

38 宜二 2022/8/09 週二 羅東中區社 17:00 18:30 羅東國小 

39 北三 2022/8/10 週三 新莊南區社 11:00 12:00 新莊天賜良緣 

40 北七 2022/8/11 週四 土城中央社 11:00 12:30 土城中央路 

41 北八 2022/8/11 週四 新北市陽光社 17:00 18:00 三重珍豪飯店 

42 基隆 2022/8/15 週一 新北北海岸社 17:00 18:30 萬里金湧泉 

43 北十 2022/8/16 週二 蘆洲湧蓮社 11:00 12:00 蘆洲晶贊飯店 

44 北六 2022/8/16 週二 林口幸福社 17:00 18:30 林口金湯匙餐廳 

45 北四 2022/8/17 週三 新北市北大光榮社 17:00 18:30 樹林區佳園路 

46 北十 2022/8/18 週四 蘆洲社 11:00 12:30 長榮桂冠酒店 

47 基隆 2022/8/18 週四 基隆永昌社 17:00 19:00 基隆國民運動中心 

48 北六 2022/8/19 週五 林口社 11:00 12:30 林口金湯匙餐廳 

49 北十一 2022/8/19 週五 新北市豐彩社 17:00 18:30 新莊典華飯店 

50 北九 2022/8/22 週一 福營社 17:00 19:00 五股菊芊會館 

51 北四 2022/8/23 週二 樹林芳園社 11:00 12:30 樹林大安路 

52 基隆 2022/8/24 週三 基隆東南社 11:00 12:30 基隆北都飯店 

53 北一 2022/8/24 週三 新北單車網路社 17:00 18:00 蘆洲晶贊飯店 

54 花一 2022/8/25 週四 花蓮新荷社 17:00 18:30 花蓮福容飯店 

55 北二 2022/8/26 週五 板橋北區社 11:00 12:30 板橋海釣族餐廳 

56 北五 2022/8/26 週五 新北市光耀社 17:00 19:00 三重天台 7 樓 

57 北五 2022/8/29 週一 新北百富社 17:00 18:00 三重彭園會館 

58 花二 2022/8/30 週二 花蓮中區社 17:00 18:30 吉安永豐餐廳 

59 北八 2022/8/31 週三 三重千禧社 11:00 12:30 三重彭園會館 

60 北四 2022/8/31 週三 鶯歌社 17:00 18:30 鶯歌文化路 

61 花一 2022/9/01 週四 花蓮東南社 17:00 18:30 花蓮國聯二路 

62 基隆 2022/9/02 週五 基隆南區社 17:00 18:30 基隆成功二路 

63 宜一 2022/9/03 週六 宜蘭西區社 17:00 18:30 宜蘭悅川酒店 

64 北七 2022/9/06 週二 土城山櫻社 11:00 12:20 雲林鵝肉城餐廳 

65 北二 2022/9/06 週二 板橋群英社 17:00 19:00 台北花園飯店 

66 北六 2022/9/07 週三 五股社 11:00 12:15 新莊典華飯店 

67 北十 2022/9/07 週三 新北荒野社 17:00 19:00 蘆洲八盛餐廳 

68 北五 2022/9/08 週四 三重中央社 11:00 12:00 晶宴會館民權 

69 基隆 2022/9/08 週四 基隆中區社 17:00 18:30 基隆安和一街 

70 北二 2022/9/13 週二 板橋中區社 11:00 12:30 板橋明德街 

71 北七 2022/9/14 週三 三峽北大菁英社 11:00 12:30 土城中央路 



場次 分區 日期 社名 會前會 例會時間 公式訪問地點 

72 宜一 2022/9/14 週三 宜蘭南區社 17:00 18:30 宜蘭悅川酒店 

73 北八 2022/9/15 週四 三重南欣社 11:00 12:00 蘆洲晶贊飯店 

74 北四 2022/9/15 週四 新北市和平社 17:00 19:00 板橋區和平路 

75 北一 2022/9/16 週五 三重社 11:00 12:30 士林萬麗酒店 

76 基隆 2022/9/16 週五 新北瑞芳社 17:00 19:00 瑞芳社館 

77 花二 2022/9/20 週二 花蓮東海岸社 17:00 18:20 花蓮晶采會館 

78 北一 2022/9/21 週三 台北集賢社 17:00 20:00 大直典華飯店 

79 宜二 2022/9/22 週四 冬瓜山社 17:00 18:30 冬山永興路 

80 北十 2022/9/23 週五 3490 地區網路社 17:00 18:00 格萊天漾飯店 

81 北三 2022/9/27 週二 新莊中央社 11:00 12:30 移動例會 

82 花二 2022/9/27 週二 玉里社 17:00 18:00 玉里鎮圖書館 

83 花二 2022/9/28 週三 花蓮華東社 17:00 18:30 吉安中山路 

84 宜一 2022/9/29 週四 頭城社 17:00 18:30 頭城復興路 

85 宜一 2022/9/30 週五 礁溪社 17:00 18:30 礁溪德陽路 

86 北二 2022/10/04 週二 板橋南區社 11:00 12:30 板橋會館 

87 宜一 2022/10/05 週三 宜蘭北區社 17:00 18:30 宜蘭悅川飯店 

88 北二 2022/10/06 週四 新北光暉社 17:00 19:00 上海銀鳳樓 

89 北十一 2022/10/11 週二 新莊菁美社 11:00 12:00 新莊新樹路 

90 北四 2022/10/12 週三 新北市日盛社 11:00 12:00 樹林徐家堡餐廳 

91 宜二 2022/10/12 週三 羅東西區社 17:00 18:20 羅東扶輪館 

92 北四 2022/10/13 週四 新北國際網路社 17:00 18:00 桃園中正路 

93 北六 2022/10/19 週三 大坪頂社 17:00 18:00 福容飯店 A8 

94 北九 2022/10/20 週四 百越社 17:00 18:30 五股燕聲公司 

95 宜一 2022/11/02 週三 宜蘭東區社 17:00 18:30 宜蘭陽明路 

96 北四 2022/11/03 週四 新北世界社 17:00 20:00 鶯歌文化路 

97 花一 2022/11/09 週三 吉安社 17:00 18:45 花蓮福容飯店 

98 北十一 2022/11/10 週四 新北綠家社 17:00 18:00 新莊典華飯店 

99 花一 2022/11/16 週三 花蓮菁英社 17:00 19:00 花蓮 F HOTEL 站前館 

100 北十一 2022/11/17 週四 新北卓越社 17:00 18:00 新莊典華飯店 

101 北一 2022/11/23 週三 新北市金荷社 17:00 18:30 三重貝斯薇榳 

102 宜二 2022/11/30 週三 五結社 17:00 18:30 村卻國際溫泉酒店 
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i	 前言

前言

恭祝您就任地區總監。請將本手冊作為總監當選人訓練會與國際講習會的行前
參考資料。赴總監當選人訓練會時，請務必攜帶此手冊，以便隨時記筆記。My.
Rotary亦載有手冊，如您點擊畫有底線文字，可直接連結至線上資源。(請注意：
扶輪網站沒用與中文版資源連結。).
您是全球超過35,000個扶輪社中的一社的社員，因此您有在My. Rotary網站會
員專區流覽所有的業務服務與資源的權限。在此網站（My. Rotary目前沒有中文
網頁），您可搜尋到資訊、資源、翻譯成九種語言的出版品、社與地區數據、申請
和管理扶輪獎助金的獎助金中心，以及扶輪總部與各國辦事處的僱員所提供的
協助。請至rotary.org/myrotary並create.your.account.(設立帳戶)。

內容
如果您對本手冊或扶輪訓練資源有任何詢問事項或意見，請洽.
Learning.and.Development.(學習與發展部門).
電子信件:.learn@rotary.org
電話:.+1-847-866-3000

http://www.rotary.org/myrotary
https://my.rotary.org/en/document/how-create-my-rotary-account
mailto:learn@rotary.org


扶輪結合全球致力於解決問題的人士，實現一個共同的目標：執行更多的善行。社員們促使社區之間的合作，
創立持恆的改變。連結人脈造福人群，這是採取行動的人理所當然的作為。請看Rotary.org



iii	 前言

總監的角色	
身為總監，您要帶領地區，激發社員積極參與活動，並且在
社區內宣揚扶輪。

責任
身為地區總監當選人 
.• 出席總監當選人訓練會（GETS）（前言）
.• 設定與地區及扶輪的策略計畫相符的地區年度目標（第1章）
.• 任命助理總監及地區委員會主委（第2章）
.• 主持地區團隊訓練會、社長當選人訓練會、社員研討會以及地區訓練講習會等集會（第3章）
.• 籌備地區年會（第3章）
.• 為了準備出席國際講習會，與總監一起檢討各扶輪社的現況
.• 出席國際講習會（第11章）



iv 領導您的地區：總監

身為總監
.• 與總監當選人及總監提名人共同舉辦、執行或檢討地區策略計畫(第1章).*
.• 強化現有扶輪社.(每章).*
.• 創設新扶輪社.(第6章).*
.• 與地區領導人和扶輪社社長合作，為每個扶輪社設定務實的社員發展目標來推動社員的增長.
(第6章).*
.• 與所屬地區委員會主委共同管理線上的會員線索(membership.leads)，包括及時審查並指.
派潛在會員至各社.(第6章)
.• 舉辦籌款與獎助金活動來支援扶輪基金會（第7章與第8章）*
.• 在適宜的情況下，擔任地區與扶輪的發言人（第9章）
.• 協助總監當選人為下屆職員的訓練會進行準備與計畫（第2章與第3章）*
.• 舉辦地區活動：包括地區年會（第3章）*、地區領導人研討會（第6章）、以及地區扶輪基金會.
研討會.(第7章）
.• 指導地區領導人團隊.(第2章）
.• 鼓勵各扶輪社之間以及扶輪社與RI之間的自由溝通（第4章）*
.• 執行公式訪問（可與各社個別會晤或與多社共同集會）以提高扶輪社對扶輪的瞭解，協助有.
困難的扶輪社，鼓勵社員參加服務計畫，表彰捐獻等（第5章）*
.• 與扶輪社社長及秘書每個月至少溝通一次（第4章）*
.• 與前任、現任以及下屆扶輪領導人合作以承繼活動.(第1章與第2章）*
.• 在總監年度末，將地區的文檔移交總監當選人（第2章）*
.• 在總監當選人赴國際講習會前，與其一起檢討社的現況，並提供強化弱勢扶輪社的建議..
(第2章）*
.• 指派總監當選人負責有關委員會、行政管理或活動的責任（第2章與第3章）
.• 確保地區依據RI的章程、細則以及其他政策執行提名與選舉（第10章）*
.• 定期與地區内的扶輪社員組織溝通，瞭解其活動（第8章）*
.• 遵守地區總監道德規範（扶輪彙編19.010.1.）履行扶輪職員應行的職責*
.• 在年度中，使用計畫月曆（附錄10）掌握各種會議/集會的重要時日
.• 撰寫費用報告，顯示貴地區如何使用RI的撥配款，並在指定的截止日期前將報告提交RI..
(第10章).*
.• 遵照RI細則16.060.4.在9月30日以前，向扶輪以及地區内各扶輪社提出地區財務報表及報告.
(第10章）*



1.1	 規劃策略計畫

第1章

規劃策略計畫
若沒有年度計畫，地區總監可能當得手忙腳亂。要準備2019-20年度的總監任務，
必須先瞭解總監的角色和責任、設定目標，並擬定實現這些目標的計畫。.當一切
就緒後，便能實際採取行動。
任職總監的這一年中，透過回顧每項計畫的成功與否檢視成效。當社員們回顧您
擔任總監的這一年時，將會記得您縝密的規劃和引領團隊合作帶來的影響力。.

責任
地區總監當選人年度 地區總監年度

與前、現任和未來的地區領導人合作，設定與
地區及扶輪的策略計畫相符的地區目標

合地區與扶輪策略計畫的目標 遵守地區總監
的道德規範準則

與地域領導人(RRFC、RC、RPIC及E/MGA)連
絡，以為達成年度目標取得資源或支援

與前、現任和未來的地區領導人合作， 遵循或
執行策略計畫

主要的資源.

.• Strategic.Planning.Guide.（策略規劃指南）

.• rotary.org/strategicplan.（策略計畫網頁）

.• 程序手冊..

.• Rotary.coordinators.（扶輪協調人）

扶輪的策略計畫
扶輪的策略計畫統合國際扶輪與扶輪基金會的方向並確定我們的策略性的優先
事項。瞭解載於My. Rotary的strategic. plan，思考地區的策略計畫應該如何與
扶輪的計畫相符。.

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/745
http://www.rotary.org/strategicplan
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/468
https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/about-rotary/regional-leaders
https://my.rotary.org/en/learning-reference/about-rotary/strategic-plan
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地區策略計畫
設定目標並規劃達成目標的策略計畫，理應為團隊合作。為了保持地區的重點和
持續性，與現任總監和總監提名人共同審視地區策略計畫執行必要的調整，或
者若無跨年度的計畫，則擬定一份跨年度計畫。使用District. Planning. Guide.
(地區規劃指南）評估貴地區的優勢、劣勢、機會和風險，並為來年設立目標。若
需規劃指南的資訊或資料，洽詢現任總監、地區委員會主委、助理總監、以及扶
輪社及地區支援（CDS）的代表。亦可從My.Rotary下載有關貴地區的statistical.
reports(統計報告)以完成計畫。.
您的扶輪協調人（RC）可協助您找出貴地區的趨勢、擬定並執行計畫。考慮與社
領導人討論他們認為的優先事項以瞭解哪些目標最為重要，請他們參與地區的
計畫。

扶輪社目標
為了設定可行目標，社長當選人應該評估過去的成就、社員的關心點以及達成目
標的能力。鼓勵社長當選人將年度目標輸入Rotary.Club.Central（扶.輪社中央
系統），查看該社過去的情況。
扶輪社策略計畫對設定年度目標有極大助益。沒有長期計畫的扶輪社可使用
Strategic. Planning. Guide（策略規劃指南）訂定長期計畫。為了確定社的長
期目標是否恰當，社可使用Rotary. Club. Health. Check（扶輪社健康檢測).
Member. Satisfaction. Survey（社員滿足度調查）等工具評估其活動以及社
員的滿意度。各扶輪社亦可自Be. a. Vibrant. Club:. Your. Club. Leadership.
Plan（成為有活力的扶輪社：您的扶輪社領導計畫）以及online. membership.
courses（線上社員課程)，取得加強社員參與的靈感並將其納入長期規劃的一部
分。
身為地區領導人，您可以查看各社的目標與成就，或某一社的成就摘要。. 若有扶
輪社無法輸入目標，地區領導人皆能代表該社更新資料。當任何相關資料有所變
更時，社長會收到電子信件通知。請提醒扶輪社秘書藉由扶輪社員資料庫，確保
社職員的電子信件地址皆為最新。請上Learning. Center（學習中心）習得有關
扶輪社中央系統的課程，以便更熟悉扶輪社和地區可用的工具。
與助理總監密切合作，在扶輪年度開始時檢視各扶輪社的目標，並在年度即將結
束時審核其成果。目標可在年度中依需求進行調整。.

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/district-planning-guide
http://www.rotary.org/myrotary
https://www.rotary.org/myrotary/en/manage/club-district-administration/4916
https://www.rotary.org/myrotary/en/manage/club-district-administration/4916
http://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13301
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/745
https://my.rotary.org/en/document/rotary-club-health-check
https://my.rotary.org/en/document/enhancing-club-experience-member-satisfaction-survey
https://my.rotary.org/en/learning-reference/learn-topic/regional-strategy-membership
https://my.rotary.org/en/learning-reference/learn-topic/regional-strategy-membership
http://my.rotary.org/secure/application/261
http://my.rotary.org/secure/application/261
http://my.rotary.org/secure/application/261
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應考慮的問題
請思考下列問題以便為總監當選人訓練會（GETS）做準備：

.• 貴地區的總監還有哪些其他的責任？

.• 今年度的哪些目標會延續到您的年度？

.• 您將如何衡量並追蹤所設目標的進展？

.• 您的地區有什麼長處與短處？

.• 您如何幫助各扶輪社社使其目標與地區的優先目標相符合？

.• 您如何與各扶輪社合作制定策略計畫？

.• 您如何鼓勵各扶輪社在扶輪社中央系統輸入他們的目標？

.• 您如何確保長期策略規劃的連續性？
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作業單
筆記：策略計劃的

我將從這堂課帶回去的一個點子是：
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GETS	作業單

準備扶輪的新願景
您將是基於扶輪的新願景聲明和策略計畫任職的第一屆的總監。這是檢視您的地區計畫，並且
開始將它調整為與新的扶輪優先目標一致的大好機會。.

第 1 部份
首先透過詢問「我們地區現在的情況為何？」來評估您地區的情況。在下表中，寫出您地區的. 2
到3. 項優勢、劣勢、機會和挑戰。請記住，優勢和劣勢的評估對組織而言是內部的，或在扶輪的
控制下，而機會和挑戰對組織而言是外部的，或不在扶輪的控制下。

地區的優勢（例如多元化的社員） 地區的劣勢（例如公共形象不佳）

地區的機會（例如新業務、成長的人口） 社區面臨的挑戰（例如經濟衰退、服務競爭）
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第 2 部份
檢閱扶輪的新願景聲明：我們一起展望的世界裡，人們團結一心採取行動，在自身、社區及全球
各地創造持續的改變。
思考您在第.1.部份的表中列出的優勢、劣勢、機會和挑戰。在以下的表.1.或表.2.中，特地舉例
說明您的地區如何透過您的優勢呈現願景的每項核心要素。然後寫下您的地區將來可以獲得
的機會，或如何藉由支持這些要素以因應劣勢和挑戰。.

. 表 1

優勢：	
我們的地區目前如何 …

劣勢、機會或挑戰：
將來，我們的地區如何做更多以 …

團結人們？

採取行動？

創造持續的改變？?
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表 2

優勢：	
我們的地區如何團結人員、採取行動和創造持續的改
變 …

劣勢、機會或挑戰： 
將來我們的地區如何團結人員、採取行動和創造持續的
改變 …

全世界？

在我們的社區？

我們自己？

在 GETS後，必定與您的現任總監和總監提名人，以及您的地區團隊分享這些資訊，一起決定地
區如何充份理解和展現新願景聲明，並與扶輪社溝通願景的價值。
當您為扶輪社主持策略規劃活動或願景研討會時，您可隨時使用上述活動或進一步展開之。
請記住，策略計畫應包括下列要素：
.• 分析目前的情況（我們的地區的現況為何？）
.• 願景（我們想要在特定時段內達成什麼.—.例如.3.到.5.年？）
.• 地區的策略優先事項與支持其等的目標（要成為我們想要的社區，我們必須達成什麼？）
.• 行動計畫和成功的定義（我們如何達成各個目標？）
.• 落實計畫的步驟，包括找出負責人員
.• 評估計畫成功、溝通進度、以及視需要調整計畫的方法
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第2章 

領導您的團隊
成功的地區總監必須有強而有力的地區領導團隊。團隊包括助理總監、地區委
員會主委以及前總監及下届總監。與團隊共同分擔責任，您可將更多時間用於
創新、培育領導人、激勵扶輪社員參加各種專案、計畫及活動。請使用District.
Planning.Guide（地區規劃指南），與領導團隊一起規劃年度計畫。

責任
地區總監當選人年度 地區總監年度

檢討與更新地區政策：諸如前總監的角色及跨
年度計畫的協調工作等

確保地區領導團隊執行職責

視需要任命助理總監及地區委員會主委等以
填補此等空缺

確保地區委員會支持社委員會的運作

與總監提名人及現任總監合作確保連續性 與團隊有效合作，將您任內的影響力最大化

與地區領導團隊舉辦規劃會議，概述您的期望 激勵您的團隊，解決衝突

組織您的團隊建立好關係 以獎賞或其他表揚機會表彰地區內的傑出扶
輪社員

主要資源
.• 前總監
.• Regional.leaders.(地域領導人：包括扶輪的三協調人,.以及顧問)
.• 國際講習會訓練師

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/district-planning-guide
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/district-planning-guide
http://www.rotary.org/myrotary/en/regionalleaders
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任命團隊成員
挑選領導團隊成員必須協力完成。請與前總監和繼任者合作，選擇各團隊職位的
適合人選。任命團隊時，請參考以下建議：
.• 將任期設為2年至3年，並錯開任期。如此一來可確保有經驗的領導人一直存
在，引導新任的團員。
.• 依社員的領導能力與成長潛力為任命基準，並盡可能選擇來自不同社的人選。
.• 人選應分別有富含經驗的地區領導人與尚未擔任地區職務的社員，兩相搭配。
.• 針對職位清楚表示您的期望，解釋各職位的責任，並確保團員承諾服務.

總監當選人在地區團隊訓練會的數月前應將各人選的職責指派妥當，並於會
中.確定各職位的責任、地區目標以及報告程序。地區任命應於12月31日前呈報國
際扶輪。.

助理總監	
助理總監最熟知地區內各社的情況，因此扮演重要的角色。助理總監的人數應取
決於地區内的扶輪社數、語言需求、地理位置以及強勢與弱勢扶輪社的平衡。助
理總監的任期為一年，並以連續擔任3期爲限。若助理總監結束了3次的一年任
期，可在第3次一年任期結束後兩年，再次擔任助理總監。.
為培育地區領導人，應考慮任命有領導潛力的前社長擔任助理總監。有關助理總
監職責的詳情，請參考Lead.Your.District:.Assistant.Governor（領導您的地
區：助理總監）。
支援助理總監的財務款額，應由地區依照助理總監執行的職責決定。

地區委員會
各地區委員會依據各自的專長，支持扶輪社和地區的活動，並協助各社達成地區目
標。國際扶輪建議的委員會職責列於附錄1，但您也可依需求組織其他的委員會。.

加強連續性
為加強地區領導團隊的連續性請與前任和繼任總監合作，特別是針對跨年度的
策略計畫、地區任命及服務計畫、管理地區指定用途基金和全球獎助金等活動。
前總監諮詢委員會能提供您有助於規劃長期計畫的豐富背景知識和經驗。
身為總監，您應考慮提供機會給總監當選人與總監提名人，讓他們自己要求承接
具體職責或在地區委員會擔任的任務，藉此累積經驗。執行下列項目協助您的繼
任者做準備：
.• 將責任指派給總監當選人
.• 在總監當選人赴國際講習會前，將各社的現況告知總監當選人
.• 當總監當選人自國際講習會返國後，與其討論從中獲得的資訊
.• 在您的任期結束時將地區相關文檔轉交給總監當選人

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/554
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支援扶輪社	
地區領導團隊旨在支援地區內的扶輪社。鼓勵團隊成員審視扶輪社中央系統(有
中文頁面)的資料，決定哪些支援對於各扶輪社有最大的助益。您的團隊可以幫
助各社依照Be.a.Vibrant.Club:.Your.Club.Leadership.Plan（成為有活力的扶
輪社：您的扶輪社領導計畫）中的建議，改進現行做法，鼓勵實踐彈性和創新，以
及在Learning.Center.(學習中心).自修.membership.courses.(社員課程).。您
的扶輪協調人也可以以提供地區內健全運作扶輪社的最佳實例，以及其它方法
推進各社成為更具活力的強勢扶輪社。.
有少數扶輪社可能需要您與其他地區領導人的特別關注。這些扶輪社通常無法達
到國際扶輪理事會所訂定之會員數、財務或其他項目之最低標準。運作功能正常
的扶輪社需具備下列的最低標準：
.• 定期開會
.• 執行回應當地或他國社區需求的服務計畫
.• 接待助理總監、總監或是任何國際扶輪職員的訪問
.• 繳納社員會費給國際扶輪
.• 訂閱「扶輪世界網路新聞網」出版物
.• 為地區投保責任保險（僅限美國）
.• 遵循國際扶輪章程、細則及扶輪政策彙編的規定採取行動
.• 不借外界協助，繳納國際扶輪會費與地區費用
.• 使用My.Rotary網站，在扶輪的資料庫更新社員名單；與扶輪社秘書合作確保
社員的資料皆為最新
.• 以和諧的方式解決扶輪社的糾紛
.• 與地區保持合作關係
.• 與國際扶輪合作，不對國際扶輪、扶輪基金會、關聯基金會、國際辦事處提起
或持續訴訟
.• 遵循國際扶輪細則11.070.5.的規定，完成有關選舉的審查程序

與助理總監合作支援被評定為喪失功能的扶輪社。助理總監可以定期指導這些
扶輪社，並將進展報告給您。

委任
總監在任期中，需將許多時間用於公式訪問、出席訓練活動以及其他會議。地區
領導團隊的任務則是支援您，幫助您實現地區的目標。為了有成功的一年，您必
須將一些任務委託給團隊成員並與他們定期溝通。各委員會主委應指導委員完
成份内的工作。總監應檢視委員會的工作進展並在必要時提供建議。
身為總監，您可授權地區内的其他領導人暫時替代您執行扶輪工作。所謂「委任」
並非供您解脫總監職責，而是將您登入My.Rotary網站的總監權限，擴大給另一
位有My.Rotary.帳號的領導人。授權者無法查看您的個人資料，如簡介、捐獻記
錄或您在討論群組上的討論等，但可查看總監身分可存取的敏感性資訊，如每月
捐獻報表、在扶輪社中央系統裡的社評比、地區指派等等。

http://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13301
https://my.rotary.org/en/learning-reference/learn-topic/regional-strategy-membership
http://my.rotary.org/secure/application/261
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啟發動機
總監的任務是激勵地區領導人獲得豐富的扶輪知識，引發熱忱，採取行動，實現
目標。請謹記，團員的時間與您的時間同樣寶貴，因此請抱持合理的期望，並向團
員的努力表達誠摯的謝意。.
如果您不認識地區領導團隊中的每位團員，請盡力找機會認識他們。扶輪社員的
動機因人而異，因此您對每位團員越瞭解，就能夠個別激勵他們。

個人及扶輪社表彰	
表達謝意的最佳方法之一是以獎賞表彰您的社員。獎賞不但表明感謝，也能激發
熱忱。除了國際扶輪及扶輪基金會賦予的獎賞，各地區亦可自行制定獎項。各獎
項的說明及各項職責可參考rotary.org/awards.(扶輪網站的表彰網頁)。

應考慮的問題
請思考下列問題以便為總監當選人訓練會做準備：
.• 任命地區職位時，您應考慮哪些因素？
.• 在年度中，您將如何掌握團隊進度？
.• 地區內的扶輪社需要什麼樣的支援以獲成功？
.• 前總監能如何支援地區內的扶輪社？
.• 您將如何委派職務達到目標，且不會讓每位的工作量過重?
.• 您將如何激勵您的團隊與其他扶輪義工？

http://www.rotary.org/awards
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附錄 1

地區委員會
委員會運作的資源可取於Lead.Your.District:.Committee.Chair.(領導您的地
區：主委)。鼓勵各委員會利用扶輪的資源獲取更多資訊。.
所有的地區委員會應：
.• 與總監、總監當選人、總監提名人、以及助理總監一起規劃策略以實現目標
.• 出席地區的各訓練會和地區年會，推廣其重要性
.• 傳達國際扶輪、地區和社員之間的信息
.• 與扶輪社的領導人緊密合作，提供支援和指導
.• 確保扶輪社獲得得自於秘書處、國際扶輪委員會、及地域支援團隊的資料

下列有關地區委員會的變更將自2019年生效:**
.•「地區社員吸引及參與委員會」以及「地區新發展委員會」將合併為「地區社
員委員會」。
.•「職業服務委員會」及「青少年(新世代)服務委員會」的部分責任將轉移至「社
區服務委員會」。
.•「扶輪社區服務團」及「扶輪聯誼活動委員會」的部分責任將轉移至「社區服
務委員會」。
.• 廢止「社員特典委員會」與「地區社務服務委員會」。

*.2019年7月1日生效
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前受獎人委員會
此委員會管理地區與地區前受獎人的關係，並協助社與前受獎人之間的聯繫。

資格
優先考慮以下人士：.
.• 扶輪前受獎人
.• 曾與前受獎人有關專業合作

責任 
.• 與其他地區委員會，尤其是社員、基金會、獎學金及計畫委員會（諸
如扶輪社少年服務團、扶輪青年服務團、ＲYLA、扶輪青少年交換
等），以使前受獎人參與扶輪社及地區活動。
.• 找出有特殊才能或身分的前受獎人（具演說才能、專案管理.能
力、潛在社員、扶輪基金會和扶輪計畫捐獻者），並協助介紹這
些人脈給各扶輪社與地區。
.• 提高社員認識與前受獎人共事的重要性，以維持其與扶輪的關
係。
.• 鼓勵前受獎人將自己的資訊透過My.Rotary報告國際扶輪，並
與地區的委員會主委合作，以確保扶輪掌握計畫參與者的資訊。
.• 遵循隱私和青少年保護政策以及地方法律。
.• 在適當情況下，支持並協調前受獎人的活動及前受獎人協會。

社職員可自My Rotary存
取計畫參與者及前受獎人
報告，包括與地區有關聯
的前扶輪計畫參與者姓
名、計畫詳情以及連絡資
訊等。
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社區服務委員會
此委員會推廣有關社區服務的計畫專案、活動和資源，並為扶輪青年服務團及扶輪少年服務團
提供其他的支援。

資格
優先考慮以下人士：
.• 前總監
.• 前地域扶輪基金會協調人
.• 前地域扶輪基金會助理協調人
.• 具有規劃及執行社區服務活動的經驗者

責任
.• 啟發扶輪社與社區人士合作，識別能夠透過人道計畫專案解決的問題。
.• 宣揚有助於強化專案的服務活動、扶輪計畫及資源。
.• 鼓勵扶輪社員利用才能和專業技能來規劃和執行服務專案，以推動職業服務。
.• 鼓勵扶輪社組織扶輪社區服務團.(RCC)，並鼓勵地區層級的RCC會議交換專案點子。
.• 與其他地區的國際服務委員會以及扶輪基金會委員會等合作。
.• 協助社的社區服務主委執行應負的責任。
.• 在地區年會、地區訓練講習會與其他集會，同時召開地區層次的扶輪社社區服務主委會議，
以提供主委們交換意見和推廣專案的機會。
.• 確定扶輪社和當地的服務團體能夠以分享資訊和幫助扶輪社設定目標來協力合作的方法。
.• 為了推廣扶輪社的社區服務活動，要求主委在總監月報和.Rotary. Showcase. (扶輪展示窗).
定期報告各社的成功專案。
.• 在地區和地帶會議展示傑出的社區服務計畫專案。
.• 協調地區全體的社區服務活動。
.• 推廣扶輪聯誼活動及扶輪社員行動團等支援服務及參與的資源。
.• 在地區層級主辦表彰推動職業服務以及增進年輕人的能力和參與等扶輪原則的扶輪社或
個人。
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扶輪年會推廣委員會
此委員會鼓勵地區內所有社員出席一年一度的國際扶輪年會。

資格
優先考慮以下人士：

.• 具出席國際扶輪年會之經驗者

.• 具行銷經驗者

.• 具公眾演說技巧者

責任
.• 參加扶輪社和地區的會議，呼籲社員參加國際扶輪年會。
.• 在當地提供年會資料和資訊。
.• 與指派至貴地區的地帶層級的國際扶輪年會推廣委員溝通合作。
.• 與潛在出席者連絡。
.• 將相關年會的文章和資料提供給地區通訊、出版物和名錄。
.• 如有必要，把重要的年會訊息翻譯成當地語言。
.• 將 riconvention.org.納入地區網站。

許多地區的年會推廣委員會也會：
.• 組織地區年會旅行團（尤其是為第一次參加者）。
.• 邀請潛在扶輪社員出席年會（適用於年會地主國）。
.• 執行宣傳活動，鼓勵參加國際扶輪年會推廣委員會舉辦的比賽。

地區年會委員會
地區年會委員會負責籌辦與推廣地區年會，並協助實現最高的出席率。

資格
優先考慮總監當選人、總監提名人、或以下人士：.
.• 具執行會議協調或服務業之經驗者
.• 具媒體、公關或行銷專業技巧者
.• 具公眾演說技巧者

責任
.• 建議地區年會會場，執行所有相關的運籌安排。
.• 調配年會的資金以達成最高的出席率。
.• 促進年會出席率，尤其致力於鼓勵新社員、新扶輪社與每個扶輪社都有代表出席。
.• 對外宣傳地區年會資訊，如媒體、社區領導人以及扶輪計畫的受益者。
.• 與地區訓練師合作，安排配合地區年會召開地區領導人研習會。
.• 如果在其他地區會議沒有提供扶輪基金會活動報告，可考慮在年會議程上撥出時間來報告。
.• 推出切身相關、鼓舞人心及實際有用的議程活動。

http://www.riconvention.org/
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有關地區計畫的委員會
下列委員會推展地區的團體、計畫和活動，並指導扶輪少年服務團、扶輪青年服務團和扶輪
社。地區通常設立針對各項計畫或各團體組織的特定委員會，對扶輪青年服務團和扶輪少年服
務團則提供額外的支援。扶輪提供相關下列各委員會的資源：
.• 扶輪少年服務團
.• 扶輪青年服務團
.• 扶輪友誼交換
.• 扶輪青少年交換
.• 扶輪青少年領袖獎（RYLA）

國際扶輪建議地區扶輪青年服務團委員會，應由地區扶輪青年服務團團長（扶輪社員）以及地
區扶輪青年服務團代表（扶輪青年服務團員）共同擔任主委。此外，該委員會之扶輪社員和扶
輪青年服務團員人數應相當。

資格
優先選擇在社層級具有某項特定計畫或活動的經驗者。總監提名人應任地區青少年交換委員
會委員。.

責任
.• 協調有關地區計畫的工作。
.• 與助理總監和各社定期聯繫，以鼓勵社員參與計畫。
.• 為宣傳成功的計畫，在地區會議時，邀請計畫參與者發言，以鼓勵其他社參與。
.• 諮詢.Rotary.coordinators.(扶輪協調人)，以找出在地域熟知扶輪計畫的專才。
.• 協助社計畫委員會主委履行其職責。
.• 鼓勵各社確定其計畫是否能回應當地的需求。
.• 探討地區的服務計畫與當地非扶輪服務機構之間合作的可能性。
.• 鼓勵某項服務計畫的參與者參與地區的其他計畫。
.• 在地區扶輪及非扶輪媒體管道宣傳計畫的目標與成就。

http://www.rotary.org/myrotary/en/regionalleaders
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財務委員會
此委員會藉由審查與分析自每位社員徵收的地區分攤金與地區行政管理開支，監督地區的資
金，並準備地區的年度財務報告。地區財務依據職權任該委員會的委員，並擁有表決權。主委
任期應為三年。

資格
優先考慮以下人士：
.• 曾任社財務者
.• 會計或財務相關專業人士

責任 
.• 與總監合作編制地區預算，在地區訓練講習會前至少四週呈交各社，並在下屆社長的會議中
批准。
.• 審查及建議地區分攤金。分攤金必須在社長當選人訓練會.(PETS）或地區訓練講習會時，由
至少四分之三的下一屆社長批准，或是在地區年會時，由過半數的出席投票人投票通過。
.• 確保正確的收支記錄。
.• 編制年度財務報告，在地區訓練講習會或按照RI細則16.060.4.規定的其他會議報告。
.• 確保委員會中的一員（最好是財務）和地區總監是地區銀行帳戶的授權簽署人。須兩名簽署
人簽名方能提款。
.• 考慮與地區扶輪基金會委員會主委合作，以支給獎助金，並正確記錄獎助金明細的報告。

國際服務委員會
此委員會尋求資源及專家，透過國際服務計畫和全球獎助金，提升地區在人道援助的整體品
質。主委任期應為三年，以確保本著一貫性和連續性，來規劃有影響力和持續性的專案和獎助
金計畫。

資格
優先考慮下列人士：
.• 前總監
.• 前地域扶輪基金會協調人
.• 前地域基金會助理協調人



2.11	 領導您的團隊

責任
.• 鼓勵各扶輪社和地區參與國際服務。
.• 促進對資源和策略的認知度，以改善計畫及全球獎助金。
.• 建立一個由擅長規劃與執行專案、扶輪的焦點領域及獎助金計畫的社員組成的地區資源聯
絡網、以擔任社的顧問並幫助社改善專案和全球獎助金計畫。.
.• 於下列人士合作，識別並徵召有合適的經驗和科技技能的人士：.

.– 地區總監

.– 扶輪基金會委員會

.– 獎助金小組委員會

.– 社區服務委員會

.– 前受獎人委員會

.– 扶輪社員行動團

.– 扶輪基金會技術專家團

.– 地區扶輪青年服務團代表

.– 扶輪和平獎學金受獎人
.• 為各類型的國際服務建立溝通及承擔責任的直接管道，著重社與地主或國際夥伴的連結，
進一步發展全球獎助金的國際關係。
.• 激勵和支持各社與各國外扶輪社合作，參與服務計畫和獎助金。

社員委員會	
此委員會負責確認、宣傳及執行適合地區的社員發展策略，透過增加現有社的社員以及在地區
設新社來廣增社員。主委任期應為三年。

資格
優先考慮總監提名人、前總監、前扶輪協調人、前扶輪助理協調人或以下人士：..
.• 在社層級上具有與社員發展相關的委員會主委經驗者
.• 成功邀請新社員加入扶輪者.
.• 具有實施社員計畫經驗者
.• 成功籌劃社員續留策略者
.• 成功設立新社者
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責任
.• 責任
.• 規劃、宣傳，並與總監當選人和地區訓練師共同主導地區社員發展研習會。
.• 協助各社將社員發展目標輸入扶輪社中央系統，並達成社員目標。
.• 與總監和社領導人定期溝通合作，以確保地區實現社員目標。
.• 協調地區的社員發展活動。
.• 確保每個社填充社員主委並將擔任此職者的姓名輸入My.Rotary。
.• 鼓勵各社參加扶輪或扶輪社長的社員發展及表彰方案。
.• 協助社員委員會主委履行職責。
.• 訪問各社，並討論有關創新、彈性、多元性與引發社員參與的方法。
.• 與扶輪協調人合作，籌劃地區的社員活動。
.• 確保每個社委員會都有一份Strengthening.Your.Membership:.Creating.Your.
Membership.Development.Plan（加強您的會員：建立您的會員發展計畫），並瞭解相關
資源。
.• 與總監合作，在線上查看有意加入扶輪的潛在社員線索，將他們指派給適當的扶輪社，並確
保各社確實針對潛在社員採取下一步行動。
.• 宣傳8月是社員及新社發展月。
.• 辨認沒有扶輪社，但有能夠滿足成立新社條件的人口的社區。
.• 尋找可增加額外的扶輪社而不減少現有扶輪社的服務活動的社區。
.• 協助組織及成立新社。

培訓需求
主委與委員應出席由扶輪協調人主持的地域研習會，或者完成Learning. Center（學習中心）的
online.membership.courses（線上社員課程）的自習。.

提名委員會
此委員會負責提名最具資格且能夠擔任總監的扶輪社員。此委員會的主委由地區的社在地區年
會選出。欲瞭解更多訊息，請聯繫您的扶輪社與地區支援代表。

責任
.• 依照扶輪的原則，以有尊嚴且負責任的態度執行選舉過程。
.• 找出並提名最有資格的人選。
.• 無論是由扶輪社或提名委員會推薦的總監候選人，皆需接受面試，且需滿足扶輪政策彙編
19.030.所規定的最低要求。
.• 確保提名委員會的任何委員、候補委員、委員候選人都沒有資格接受提名該職位。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/strengthening-your-membership-creating-your-membership-development-plan
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/strengthening-your-membership-creating-your-membership-development-plan
http://my.rotary.org/secure/application/261
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公共形象委員會
此委員會負責提升外界人士理解、認識並支持扶輪組織及其活動。同時幫助社員瞭解，對外宣
傳、建立良好的公共關係及正面形象等都能促使扶輪推進其使命。

資格
優先考慮前扶輪公共形象協調人、前公共形象助理協調人，或以下人士：

.• 具有社公關活動的經驗者.

.• 媒體、新聞、公關、通訊、廣告、行銷等專業人士

責任
.• 與總監和其他委員會主委保持聯繫，以隨時掌握地區可推行的計畫與活動，尤其是大眾感興
趣的活動。
.• 向外界（如媒體、社區領導人、潛在的合作夥伴組織、計畫受益人及一般民眾）推廣扶輪。
.• 與媒體聯繫，提供具新聞價值的地區計畫或活動，並在社群媒體上分享地區和扶輪社的.
.• 故事。
.• 鼓勵使用扶輪的品牌中心、社群媒體管道和Rotary.Showcase.(扶輪展示窗)，說明使用這些
工具的好處。
.• 鼓勵使用「採取行動的人」公共形象文宣品，並說明此宣傳活動帶給地區及扶輪社的好處。
.• 與各社分享扶輪提供的公關資料，並鼓勵各社將對民眾宣傳扶輪為優先活動。
.• 開發能夠吸引社會大眾的網站內容。
.• 尋找地區以低成本或免費置入的媒體曝光機會。
.• 宣傳諸如根除小兒麻痺等疾病計畫、成功的獎助金計畫、前受獎人活動及扶輪獎項等活動。

培訓需求
委員應盡可能出席與扶輪訓練會議同時舉行的研習會，以及扶輪公共形象協調人（RPIC）

扶輪基金會
此委員會協助總監以社員為對象進行教育、激勵、及鼓舞社員參與基金會計畫和籌款活動。此
委員會亦負責基金會和社員之間的連絡。地區總監依據職權任該委員會的委員，並擁有表決
權。主委依據職權應為所有小組委員會的委員，以隨時掌握進度，並在需要時給予直接支援。主
委任期應為三年。
地區扶輪基金委員會的委員擔任以下五個小組委員會的主委：小組委員會主委任期應為三年，
以確保連續性：
.• 籌款：統籌地區的年度基金、根除小兒麻痺等疾病計畫基金和扶輪永久基金的籌款目標，徵
集贈與，幫助社員瞭解贈與選項
.• 獎助金：幫助各社申請扶輪獎助金，並鼓勵各社參加地區獎助金及全球獎助金
.• 根除小兒麻痺等疾病計畫：支持扶輪對根除小兒麻痺的承諾，並鼓勵參與根除小兒麻痺等
疾病計畫的活動
.• 資金管理：督導各社取得獎助金的資格認證，精心管理扶輪獎助金，指導社員有效管理獎助金
.• 扶輪和平獎學金：鼓勵扶輪社參加扶輪和平中心計畫，管理申請事宜
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地區亦可自行成立其他小組委員會，以支持活動和目標。部分小組委員會或任務可線上呈報，但
非必須：..
.• 年度基金小組委員會
.• 永久基金/巨額捐獻基金小組委員會
.• 保羅·哈里斯協會協調人
.• 獎學金小組委員會
.• 職業訓練團隊小組委員會

資格
優先考慮下列人士：.
.• 前總監
.• 前助理總監
.• 前地區小組委員會委員
.• 前地域扶輪基金會協調人
.• 前助理地域扶輪基金會協調人
.• 重要捐獻者
.• 在扶輪基金會的計畫活動、扶輪的焦點領域及獎助金方面有經驗的社層級扶輪社員

主委的責任
.• 在擬定地區基金會目標前，協助總監當選人收集來自各社的意見。
.• 協助總監為社長、社長當選人、社基金會委員會和其他社員執行地區扶輪基金會研習會。
.• 幫助地區訓練委員會在每年社長當選人訓練會與地區訓練講習會時，主持基金會課程。
.• 鼓勵各社每年至少執行兩項基金會計畫，要特別注意11月的扶輪基金會月。
.• 統籌地區内所有的籌款與計畫活動參與。
.• 鼓勵定期捐獻至年度基金、根除小兒麻痺等疾病計畫基金以及永久基金，以全力資助基金
會計畫。
.• 與地區總監和總監當選人合作，決定如何運用地區指定用途基金（DDF）。
.• 管理DDF的分配，並與總監合作批准其運用。
.• 與總監合作，提供所有扶輪社有關使用DDF的年度報告。
.• 確保地區贊助的獎助金計畫的報告準時呈交扶輪基金會。
.• 協助總監遴選符合資格的基金會獎賞受獎人。
.• 授權並確保地區合作備忘錄落實施行，並協助舉辦獎助金管理研討會，使地區有資格使用扶
輪獎助金。
.• 確保有興趣參與扶輪獎助金計畫的所有扶輪社都能取得資格認證。
.• 確認申請全球獎助金的社都取得資格認證。
.• 與國際服務委員會主委和地區總監合作，找出可幫忙各社改善計畫及全球獎助金的專家。

培訓需求
地區扶輪基金會委員會的所有成員都應參加地域扶輪基金會協調人（RRFC）主辦的地域扶輪
基金會研習會。
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訓練委員會
此委員會支持地區總監與總監當選人爲扶輪社及地區領導人提供訓練，並監督地區的整體培
訓計畫。地區訓練師為訓練委員會主委，並視需要指派訓練會和職務的責任。

資格
優先考慮具訓練、教育或溝通專業之經驗者。

責任
.• 與總監當選人合作：因為總監當選人對社長當選人訓練會（PETS）、地區訓練講習會和地區
團隊訓練會（包括助理總監訓練）的程序、演說者、訓練師領導人、評估和後勤運籌有最終決
定權。參與多地區PETS的地區，應由總監當選人選出一位訓練委員會的委員來負責籌劃訓
練會並執行訓練。
.• 與總監當選人合作：因爲總監當選人對社長當選人訓練會（PETS）、地區訓練講習會和地區
團隊訓練會（包括助理總監訓練）的程序、演說者、訓練師領導人、評估和後勤運籌有最終決
定權。參與多地區PETS的地區，應由總監當選人選出一位訓練委員會的委員來負責籌劃訓
練會並執行訓練。
.• 與總監合作：因爲總監對地區領導人研習會、扶輪社以及扶輪青年服務團領導人的訓練、和
其他訓練暨領導力發展計畫的内容、演說者、訓練師領導人、評估和後勤運籌有最終決定權。
.• 針對地區扶輪基金會研習會和地區社員研討會培訓問題提供諮詢（這些研習會是其他的地
區委員會的主要責任）。
.• 必要時支援社的訓練師。
.• 宣傳地區訓練活動。
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GETS	作業單
筆記：領導您的團隊
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GETS	作業單
筆記：領導您的團隊

我將從這堂課帶回去的一個點子是：
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GETS	作業單

從衝突到解決
與同組夥伴討論指定給您的情節，決定如何解決這個衝突。考慮每個步驟。請注意，每個情節
可能有多種解決方法。

情節 1：表現不佳的主委
年度已過一半，一位任期第一年的主委的表現不符您的期望，但推薦他的是一位受人尊敬的前
總監。這位主委不與委員溝通，在達成委員會的目標上也沒有任何進展。委員們都很失望，想要
辭職。

請從主委的觀點考慮。主委可能面臨著哪些挑戰？為何難以執行任務？

列舉您解決上述現象的步驟：

記述您希望的解決方法：

情節 2：不與地區合作的扶輪社
幾年下來，貴地區的幾個扶輪社對地區逐漸產生負面的態度，並回避和地區領導人合作，也不肯把目標輸入扶輪社
中央系統。您希望這些社能和助理總監合作，以確保從地區獲得資源和支援，成為强大的扶輪社。

扶輪社對地區抱負面看法的原因可能有哪些？這些社可能有哪些需求而未得到支援？

列舉您解決上述現象的步驟：

記述您希望的解決方法：
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情節 3：地區訓練講習會的重要性
地區中有幾個扶輪社認爲指派社職員出席地區訓練講習會沒有什麽意義。一位社長當選人向
您表示，她不參加講習會的理由是因爲講習會只不過是.PETS.的重複，因此也不鼓勵該社的職
員出席。

這位社長當選人為什麽有這種看法？有其他什麽原因可能使她決定不出席講習會？

列舉您解決上述現象的步驟：

記述您希望的解決方法：

情節 4：不合作的團隊隊員
您有想在地區試行的創意點子，但是有幾名團隊隊員不贊同您的想法。然而，您躍躍欲試，需
要他們的支持來實行這個構想。

團隊隊員可能擔心什麽？他們抗拒這個點子的理由可能是什麽？

列舉您解決上述現象的步驟：

記述您希望的解決方法：
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情節 5：團隊隊員之間的意見不合
地區的公共形象、社員發展和基金會各委員會想要合作舉辦和推廣公開給公衆的地區籌款活
動。但是，各委員會的主委對會場和宣傳方式各持己見。他們面臨僵局。其中一位主委來請求
您的建議，但請您不要告訴其他的人。

這位主委想請您如何幫助？其他的主委對您兩位的交談可能有什麽反應？

列舉您解決上述現象的步驟：

記述您希望的解決方法：

在每個小組與所有參與者分享他們的步驟和解決方法後，寫下每個組共同有的.3-5.個衝突解決
方法。
共同策略：
1.
.
.
2.
.
.
3.
.
.
4.
.

5.
.
.
.
在.GETS.後，記住這些策略以為有新的衝突時有所準備。
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第3章

規劃活動
扶輪社與地區領導人每年更換，不斷需要新的扶輪領導人。在擔任總監當選人和
總監時，您負責監督培育下屆和未來領導人的訓練活動。您也負責規劃地區年會，
因此在任總監當選人初期即開始籌備，以使地區年會對您和地區的社員都成功。

責任
地區總監當選年度 地區總監年度

指派社員及地區訓練師為地區訓練委員會委員 召開地區年會並監督活動運籌

召集下列依任務類別的選倆會, 包括：
 • 地區團隊訓練會
 • 社長當選人訓練會（PETS）
 • 地區訓練講習會

指派一位輔佐給國際扶輪社長的代表，以及
一位年會秘書執行會議紀錄

若社長當選人不能參加，批准出席社長當選
人訓練會（PETS）的替代人選

在公式訪問時以及網站上宣傳地區年會

確保每一個扶輪社都有一個訓練計畫（包括
發展領導力及新社員講習），並強調社訓練師
的角色

確保國際扶輪社長的代表以及其寶眷獲得國
際扶輪社長應享有的服務及接待規格（欲知
最新的扶輪禮儀，請參閱扶輪政策彙編）

選擇貴地區年會舉辦之日期及場 確保各社在活動結束30天內收到一份書面年
會會議紀錄

指派地區年會委員會主委及委 將社長代表報告寄到 
presidential.services@rotary.org

造訪其他地區年會以獲取好點子 在地區年會上報告該年扶輪社員行動團體和
扶輪聯誼會的活動

於2月1日前，在My Rotary上提交年會舉辦日
期、地點及其他資訊
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主要資源
.• Lead.Your.District:.Training.(領導您的地去：訓練)
.• rotary.org/trainers.(網站訓練師網頁)
.• Five.Steps.to.a.Successful.District.Conference.(地區年會成功的5個步驟)

地區訓練委員會
地區訓練委員會由地區訓練師主持，協助總監當選人和總監負責召開的訓練會
議。在您的監督之下，委員會籌劃訓練會的運籌和內容並主持訓練。作為召集人，
您對流程、會場、講者、訓練師和其他運籌事宜有最終的決定權。有關地區訓練
委員會的詳情，請參考Lead.Your.District:.Training.(領導您得地區：訓練).以
及載於rotary.org/trainers（扶輪網站／訓練師）的資源。附錄２概述扶輪的訓
練活動。

扶輪訓練會議
由於扶輪社和地區每年更換領導人，訓練是扶輪保持連續性和成功的關鍵。每年
有一系列為地區和扶輪社領導人舉辦的訓練會議。每個會議都有由扶輪推薦但
有彈性的時間和課程架構，可按照地區和參與者的需求修改。最好在地區內舉辦
訓練會議以節省費用。
國際扶輪提供許多資源支持社和地區領導人的訓練會，包括由國際扶輪理事會建
議各領導人的指南。指南可以參閱rotary.org/trainers。
訓練師課程亦載於Learning. Center（學習中心）網頁。鼓勵地區的訓練師和委
員會委員上自修，請先登錄My. Rotary之後，點擊. Learning. and. Reference..
(學習和參考資料），然後學習中心。
召開訓練會時，您的主要職責是激勵參與者交換意見，並採取行動。.

基於任務類別的培訓會議
做為總監當選人，您須參加總監當選人訓練會（GETS）與國際講習會為您的總監
任期做準備。完成這些訓練之後，您將開始訓練您的地區領導人團隊、社長和扶
輪社的其他下屆職員，以為各自職責做好準備。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/563
https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/learn-role/trainers
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/district-conference-manual
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/468
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/563
https://my.rotary.org/en/learning-reference/learn-role/trainers
https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/learn-role/trainers
http://my.rotary.org/secure/application/261
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基於主題類別的培訓會議
為扶輪社員召集加強扶輪教育的會議，是總監的任務之一。在年度中舉辦訓練
會，可使社員瞭解組織的最新趨勢、發展領導技能，同時獲得交流的機會。您和地
區訓練委員會有權決定舉辦這些主題訓練會的時間長短和其他細節，比如每次的
會議由誰召開和舉辦。總監和總監當選人應共同商議，舉辦最適合地區的會議。
當您籌畫訓練會議時，諮詢您的地域扶輪基金會協調人、扶輪協調人、扶輪公共
形象協調人或永久基金／巨額捐獻顧問（EMGA），要求分享各自領域的多種專
門知識。有關這些會議的更多資訊，請參閱Lead.Your.District:.Training.(領導
您的地區：訓練).或各訓練會議的領導人指南。.

地區年會
每年舉辦地區年會是為了激勵社員，一起慶祝一年度的成就，鞏固達成來年度目
標的信心。地區年會的籌辦，應以吸引所有扶輪社員參加為主。
舉辦的時間與地點應由您和多數社長商定。您可提早在仍是任總監提名人的年
度，即與現任社長或將在您總監任期就任的社長一同商議決定。避免將年會安排
於扶輪研習會、國際講習會議、國際年會或節日期間。上述活動日期以及其他扶輪
會議的日期可在My. Rotary搜尋，或洽詢您的社及地區支援（CDS）代表。您也可
以考慮與其他地區共同舉辦年會。有關更多規劃和推廣地區年會的資訊，請參閱
Five.Steps.to.a.Successful.District.Conference.(地區年會成功的５個步驟)

JU
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OCTO
BER

NOVEM
BER

DEC
EM

BER

JA
NUARY

FE
BRUARY

M
ARCH

APRIL

M
AY

JU
NE

GOVERNORS-ELECT TRAINING SEMINAR 
(GETS)

INTERNATIONAL ASSEMBLY

DISTRICT TEAM TRAINING SEMINAR

PRESIDENTS-ELECT TRAINING SEMINAR 
(PETS)

DISTRICT TRAINING ASSEMBLY

ROLE-BASED  
TRAINING EVENTS

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/563
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/district-conference-manual
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社的訓練	
鼓勵各社指派社訓練師執行下列事宜：
.• 提供新社員迎新講習
.• 提供現任社員進一步瞭解扶輪的機會
.• 提供所有社員培養領導技能的機會
.• 確認並提供社的其他培訓需求

應考慮的問題
請思考以下問題，以便為您的總監當選人訓練會做準備：
.• 除了扶輪推薦的培訓會議外，您的地區提供什麼樣的學習機會？
.• 有哪些因素讓地區的培訓研習會成功？
.• 您將如何激勵扶輪社員參加訓練會？
.• 您將如何支持培育未來的地區總監？
.• 您的年會有哪些特色能吸引扶輪社員和其家人？
.• 您如何確保地區年會能夠廣泛推廣？
.• 您要如何確保地區年會除了執行扶輪事務之外，同時也是個慶祝活動？
.• 您要如何使用扶輪的.Learning.Center（學習中心）補足培訓及為無法出席的
社員提供替代訓練？



3.5	 規劃活動

附錄 2

扶輪培訓會議 
 
基於任務類別的地區培訓會議
由總監當選人召開

訓練會議/
召開時期

 
參加者與目的 主辦者 資料的線上連接

地區團隊訓練會

2月

助理總監和地區委員會領導人學
習新職責，並與地區領導團隊合作
設定地區目標。

地區訓練委員會 訓練師

助理總監

各委員會
社長當選人訓練會(PETS)

2月或3月

社長當選人學習新職責，並與助理
總監合作設定目標。

地區訓練委員會 訓練師

社長
地區訓練講習會

3月、4月或5月

PETS之後）

社長當選人發展領導技能，社的其
他下屆領導人學習新職責，扶輪社
領導人設定目標。

地區訓練委員會 訓練師

社長

秘書

財務

各委員會



3.6 領導您的地區：總監

基於任務類別的地區培訓會議
由總監當選人召開

訓練會議/
召開時期

 
參加者與目的 主辦者 資料的線上連接

地區扶輪基金會研習會

由地區決定

扶輪社扶輪基金會委員會主委及
有興趣的扶輪社員學習有關基金
會的事宜。

地 區 扶 輪 基 金 會 委 員 會， 
地區訓練委員會

訓練師

扶輪社的扶輪基金會 
委員會主委

地區社員研討會

由地區決定

社長，社員委員會主席，以及有興
趣的扶輪社員和地區領導人學習
如相關社員的事宜。

地區訓練委員會 訓練師

與會者

地區公共形象研討會 

由地區決定

扶輪社與地區領導人以及有興趣
的社員，學習如何提升扶輪的公共
形象。

地區訓練委員會 訓練師

與會者用的資料由扶輪
社或地區製成）

獎助金管理研習會

由地區決定

社長當選人（或獲指派得代理）學
習如何管理扶輪獎助金。

地區扶輪基金會委員會， 地
區訓練委員會

訓練師

與會者
扶輪青年服務團地區領導人
訓練會議 

扶輪青年服務團公開選舉之
後，6月30日之前的任何時候 

扶 輪 青 年 服 務 團 下 屆 領 導 人、 
扶輪青年服務團團員、有興趣的扶
輪社員與非扶輪社員學習有關扶
輪青年服務團計劃的事宜。

地區扶輪青年服務團代表 與會者



3.7	 規劃活動

GETS	作業單
筆記：規劃活動

我將從這堂課帶回去的一個點子是：



3.8 領導您的地區：總監

GETS	作業單

致使訓練活動成功
與夥伴分享您在以下所列的至少一個依任務類別的訓練活動和一個依主題類別的訓練活動的
目標和問題。寫下您的夥伴提供的要訣或建議以解決您的問題。然後提供議決您的夥伴的問題
的要訣或建議。

依任務類別的訓練活動

活動
我對這個活動的一個目標

我關於這個活動的一個
問題 

	
夥伴的建議

地區團隊訓練研討會

社長當選人訓練研討會 
(PETS)

地區訓練大會
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依主題類別的訓練活動

活動
我對這個活動的一個目標

我關於這個活動的一個
問題

	
夥伴的建議

地區扶輪基金會研討會

地區社員研討會

地區公共形象研討會

獎助金管理研討會

扶輪青年服務團地區領
導訓練
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與扶輪社連結
身為總監，您須要與扶輪社員、扶輪領導人及雇員、社區領導人、媒體、潛在社
員、計畫受益者及公衆溝通。經常且良好的溝通能夠塑造有效率的扶輪社、.達成
目標、有利社員擴增，以及增進對扶輪基金會的支援。瞭解不同的溝通方法，精
進自己的溝通技巧能增進您成功的機會。

責任
地區總監當選人年度 地區總監年度

改善地區的溝通計畫 每月與各社溝通

主要資源
.• Brand.Center（品牌中心，有中文資料在內）
.• Official.Directory（公式名錄）
.• 程序手冊.
.• Your.Rotary.public.image.coordinator.(您的扶輪公共形象協調人)

溝通計畫
溝通是提高團隊成效的要件。為了增進扶輪社的效力，地區領導人必須共同.努
力，經常溝通。
雖然地區領導人可以使用多種方式互相溝通或與扶輪社溝通，但助理總監與社的
互動最頻繁，因此可請助理總監傳遞所有訊息。地區委員會可通過助理總監，.將訊
息發送到他們負責的各社，而助理總監可以將分區内扶輪社的具體資訊提供地區
委員會。另一種方法是讓地區委員會直接與社委員會合作。無論地區使用哪種方
法，相關各方都應在地區團隊訓練研習會時檢討溝通方法的效果，並給予支持。.

https://my.rotary.org/en/user/login?destination=/secure/application/136
https://my.rotary.org/en/user/login?destination=search/official-directory
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/468
http://www.rotary.org/myrotary/en/regionalleaders


4.2 領導您的地區：總監

地區網站
您的地區網站不僅是社員的有用工具，更是對外宣傳扶輪的媒介，讓大眾藉此瞭
解扶輪。為了發揮網站對社員的用處，請考慮設置社員專用的網頁。許多地區的
網站包括以下特點：
.• 地區行事曆提供即將到來的地區會議和公式訪問時日
.• 提供扶輪社的訊息（可包括總監月報）
.• 介紹地區的扶輪社如何成功地吸引新社員
.• 簡介社的服務計畫
.• 提供地區所有社的名單與各社的網站鏈結
.• 最新的地區目標
.• 總監背景簡介，包括總監照片
.• 地區領導人的連絡資訊

網站上針對一般大眾的頁面，確保連絡資訊放在顯眼處，避免使用過多扶輪特有
用詞，同時定期更新內容（包含圖片等）。與扶輪公共形象協調人商討改進網站
的策略。
鼓勵各社設置自己的網站以便推廣扶輪，宣傳各社和地區的活動；利用簡易資
訊聚合（RSS）摘要分享扶輪資源和新聞。鼓勵各社設置針對大眾的對外網站或.
Facebook（臉書）。參閱.Quick.Start.Guide.for.Club.Websites.(快速建立社
網站的指南).以得靈感和指針。
您可在Brand. Center（品牌中心）找到所有反映扶輪的外觀和感覺的資料來建
立社和地區的通訊。這個網站提供扶輪標誌、樣本、廣告、圖片、影片、活動資源、.

「採取行動的人」公共形象文宣品等。.

社群媒體
使用社群媒體可以促進扶輪社員之間或與非扶輪社員之間的聯繫與合作，
分享扶輪的故事，增加大眾對扶輪的認識。請訪扶輪的官方社群媒體網頁
Facebook、Twitter及Instagram.張貼地區和社區的圖像、影片及故事。

https://www.facebook.com/rotary
https://my.rotary.org/en/document/quick-start-guide-club-websites
https://my.rotary.org/en/user/login?destination=/secure/application/136
http://www.facebook.com/rotary
https://twitter.com/Rotary
https://www.instagram.com/rotaryinternational


4.3	 與扶輪社連結

總監的每月通信
總監必須至少每月與地區內的各社長和秘書溝通一次，提供社領導人有關地區和
國際扶輪的新聞和提醒事項。通訊的形式可為電子通訊、影片訊息或在地區網站
上發布的信息等。不論使用何種形式，應將總監月報發送給助理總監、前總監、
扶輪少年服務團和扶輪青年服務團。與編輯合作撰寫內容及溝通的頻度，並諮詢
RPIC.商討策略以發揮溝通的最大效用。信息應包括下列資訊：.
.• 將扶輪的重要更新事項告知社員
.• 地區內即將到來的截止日期
.• 地區計畫最新消息
.• 社的特別活動，如加盟的新社和新社員的名字
.• 鼓勵社領導人利用扶輪社中央系統設定目標，並慶祝成就
.• 激勵扶輪社向著目標邁進，籌劃活動和紀念活動，促進地區行動
.• 表彰委員會、扶輪社員和社與地區的活動
.• 表彰扶輪社員和社區組織的資金捐獻
.• 推薦有用的扶輪資源.

應考慮的問題
請思考以下問題以便為您的總監當選人訓練會做準備：.
.• 地區現有的溝通政策中，哪些方面運作良好，哪些需要改進？
.• 您要如何與扶輪社定期溝通？
.• 您認為貴地區應該使用哪些社群媒體管道？.
.• 您要如何確保社員的需求獲得重視及解決？
.• 您能如何藉由地區的各種活動或通信機會，強調扶輪組織内部的最優先事項：
社員發展？
.• 需要扶輪公共形象協調人如何支持您或提供什麼資源？



4.4 領導您的地區：總監

GETS	作業單
筆記：與扶輪社連結

我將從這堂課帶回去的一個點子是：



4.5	 與扶輪社連結

GETS	作業單

加强您與社的溝通
您將如何將訊息傳達扶輪社？您如何將有關社的消息傳達地區團隊？選擇下列的一種溝通.
方式，考慮您要發送什麽訊息，為什麽用這個方法。參考樣本，填寫誰、什麽及為什麽各項空格。
每個空格不需限於填寫一項。「概念銀行」列舉您可考慮的事項。您可將您的意見加入「概念.
銀行」。

樣本: 溝通的方法:.直接發送電子郵件.
訊息是什麽？ 誰必須接到訊息？ 我為什麽用這個方法傳達訊息？
社的出席政策變更了。  •  社員

 •  社長
 •  地區領導人

這是各社必須及時收到的重要訊息。

概念銀行
可發送的潛在訊息 潛在收信者 送信的理由
特別介紹傑出的計劃

感謝地區扶輪社員慷慨捐獻扶輪基
金一筆大捐款

地區的扶輪社無法達到所設的社員
出席目標

一位社員榮獲著名的國際性獎賞

徵求社員對下一個地區計劃的意見

選定了地區年會的日期和地點

地區扶輪社的社員

社職員

地區領導人

委員會委員

世界各地的扶輪社員

非扶輪社員（潛在社員）

資訊簡明，有好的照片或影片

訊息對社員有鼓舞作用

這是各社應該及時知道的重要資訊

與愈多人聯繫愈好

有敏感性的訊息內容

對話性的溝通最能確保所有關係著
都瞭解

呼籲採取行動的訊息

溝通的方法: 地區網站
訊息是什麽？ 誰必須接到訊息？ 我為什麽用這個方法傳達訊息？



4.6 領導您的地區：總監

溝通的方法: Facebook、Twitter、Instagram及其他類似的社群媒體
訊息是什麽？ 誰必須接到訊息？ 我為什麽用這個方法傳達訊息？

溝通的方法: 每個月的通訊
訊息是什麽？ 誰必須接到訊息？ 我為什麽用這個方法傳達訊息？

溝通的方法: 打電話
訊息是什麽？ 誰必須接到訊息？ 我為什麽用這個方法傳達訊息？

溝通的方法: 直接發送電子信件
訊息是什麽？ 誰必須接到訊息？ 我為什麽用這個方法傳達訊息？



5.1	 最有效的公式訪問
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最有效的公式訪問
不論是總監或助理總監，可訪問單一社或同時訪問數社。透過公式訪問，各扶輪
社可以得到經驗豐富的扶輪領導人的支持與指導。

責任
地區總監當選人年 地區總監年度

計畫公式訪問的日期，取得各社的同 以訪問單一社的例會或多社聯合的例會，訪問
地區內每個社

每當公式訪問結束之後，在扶輪社中央系統評
比所訪各社

主要資源
.• 您的社與地區支援代表
.• 扶輪社中央系統

公式訪問
在總監年度，您必須進行公式訪問（不論是訪問單一例會或多社聯合例會）。訪
問的目的在於激勵和鼓舞社員，並支持他們執行造福社區的活動。
以下為在各社演說時的一些技巧：
.• 強調地區領導人將支持並幫助各扶輪社。
.• 激勵社員參與服務計畫，並提升社區對扶輪社計畫和活動的瞭解。
.• 鼓勵各社嘗試新主意以重振活力，吸引新社員，讓現社員也滿意。請社參
閱 rotary.org/flexibility. (扶輪網站的彈性部分)、. Be. a. Vibrant. Club:.
Your. Club. Leadership. Plan. (成為有活力的扶輪社：您的扶輪社領導計
畫)、. Strengthening. Your.Membership:. Creating. Your.Membership.
Development.Plan.(強化您的社員：建立您的社員發展計畫).及.Enhancing.
the.Club.Experience:.Member.Satisfaction.Survey.(提升扶輪社經驗：社
員滿意度調查)。
.• 強調重要的扶輪議題。
.• 表彰扶輪社的傑出專案和社員的個人捐獻。
.• 鼓勵所有社員參與地區年會。
.• 強調下屆社領導人參與地區年會的重要性。

https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13301
http://rotary.org/flexibility
https://my.rotary.org/en/learning-reference/learn-topic/regional-strategy-membership
https://my.rotary.org/en/learning-reference/learn-topic/regional-strategy-membership
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/strengthening-your-membership-creating-your-membership-development-plan
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/strengthening-your-membership-creating-your-membership-development-plan
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/enhancing-club-experience-member-satisfaction-survey
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/enhancing-club-experience-member-satisfaction-survey
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.• 鼓勵社領導人使用. Rotary. Club. Health. Check. (扶輪社健康檢測). 以確
認必須注意的問題，並針對應對這些問題擬定社員發展計畫。推薦online.
membership.courses.(線上的社員課程)。

請務必與社長以及社領導人會談。請務必出席社例會或社務行政會議，藉此機會
與社員談論關於社的活動、問題以及地區能夠提供支持的方法。這種坦率的溝
通將帶來有益於社的人際關係。

運籌
與負責各社的助理總監合作，確定最佳的公式訪問時機。請助理總監確定應該先
訪問哪些扶輪社（包括新社、社員數偏低的社或是不符合最低標準的社）。助理
總監擔任扶輪社的顧問，可以與各社討論優勢、劣勢以及需求，並提供見解以及
改善的步驟方法。
為了帶給您訪問的扶輪社員特別的影響，應將訪問安排在特別時日，例如授證典
禮、入會儀式、新社員迎新活動、獎項頒發、特別節目、扶輪基金會活動或埠際會
議等集會。
您可針對地理位置或例會時間相近的多個扶輪社進行集體訪問，也可以進行埠
際會議。扶輪提供總監的旅費補助款的基準，以總監應該會連續訪問鄰近的多
個扶輪社為前提而定。
一旦決定了您的訪問日期，請將您的行程發送給社長，以便社長確認細節同時，亦
將決定的行程寄給各社的領導人，並在地區網站公告。

在扶輪社中央系統中評比各社
扶輪社中央系的社評比工具供您記錄公式訪問以及回報各社的運作的情況、成
就與挑戰。
您任總監當選人時，可以瀏覽地區內各社所獲的評比和意見。擔任總監的年度，
則可在公式訪問後輸入評比和意見。助理總監只能瀏覽所負責的分區内各社的
資料、評比及意見。
這些評比和意見將成為您、助理總監以及接任者的參考資料。您必須在6月1日前
確認所有的評比。最終意見和評估應以公式訪問時的狀況為準。扶輪社沒有瀏覽
評比和意見的權限。

https://my.rotary.org/en/document/rotary-club-health-check
http://my.rotary.org/secure/application/261
http://my.rotary.org/secure/application/261
https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13301
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應考慮的問題
請思考下列問題以便為出席總監當選人訓練會做準備：
.• 您對公式訪問有什麼創新的想法？
.• 您要為公式訪問做什麼準備？
.• 您將如何評估各社的運作狀況？
.• 您要如何確保社員的問題獲得重視及解決？
.• 您將如何表彰達成在扶輪社中央系統所設的目標的扶輪社？
.• 您要如何強調在扶輪社中央系統記錄成就的重要性？
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GETS	作業單
筆記：最有效的公式訪問



5.5	 最有效的公式訪問

GETS	作業單
筆記：最有效的公式訪問

我將從這堂課帶回去的一個點子是：



WHAT ARE YOU  
WAITING FOR?
BE A VIBRANT 
CLUB

Be a Vibrant Club guide 
includes:

•  A club success story from  
your region

• Ideas for your club to try

•  Resources for your club on  
My Rotary

Get your free copy at  
shop.rotary.org



6.1	 強化社員

第6章

強化社員
您加入扶輪是因為您想有所作為。全球35,000個扶輪社的百萬多名扶輪社員協
心合力，帶給世界未曾有的巨大影響。我們之所以能在世界各地的社區提供服
務，有賴於強而有力，積極參與的社員們。.
總監對於社員發展有獨特的影響力。您和團隊可以激發社員繼續積極參與社的
活動，使各社變得更強健、更有活力，更能保持社員的續留。

責任
總監當選人年度 地區總監年度

若有需要，任命社員發展和推廣新社委員會
的主委，並在My Rotary記錄其姓名。鼓勵主
委任命委員。委員會的委員應反映社員的多
元性

組織新的扶輪社，以便滿足社區內的潛在社
員的各種需求

嘗試各種有關社員的線上課程，以學習增進
社員的方策

確保地區社員委員會的委員 (最好是主委) 出
席地域社員發展研習會或修有關社員的線上
課程，以學習各社能夠增進社員的策略 

與助理總監合作，確保各社在扶輪社中央系
統 設定目標並達成之

與社員委員會合作，籌辦地區社員研習會

藉由網路My Rotary將社員線索分派給不同
的扶輪社，並確保接到社員線索的社採取行
動幫助潛在社員得以加入扶輪

主要資源
.• Membership.resources.on.My.Rotary.（My.Rotary上的「社員資源」）
.• Club.Flexibility.page.on.My.Rotary.（My.Rotary上的「彈性」頁面）
.• Online.membership.courses.in.Rotary’s.Learning.Center..
(扶輪學習中心的線上社員課程)
.• Your.Rotary.coordinator（您的扶輪協調人）

http://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13301
http://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13301
https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/learn-topic/membership
https://www.rotary.org/myrotary/en/club-flexibility
http://my.rotary.org/secure/application/261
http://www.rotary.org/myrotary/en/regionalleaders
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發展地域的社員	
發展社員的挑戰因地域有所不同。與社員委員會和扶輪協調人合作辨認您的區
域有哪些挑戰。分析研究載於.My.Rotary的社員報告。詢問扶輪協調人舉辦
地域社員研習會的日期，指派地區的社員主委出席該研習會，以學習吸引新社
員、加強社員的多元化促使現社員的參與及續留的方法。地區的社員主委需與
社的社員委員會密切合作，以吸引信社員，推進社員的參與及教育社員。有關如
何幫助扶輪社策畫策略的方法，參照附錄3：Club. Membership. Committee.
Checklist.(扶輪社員委員會檢測表)。)
總監有責在地區內組織新社。尋找新社有機會發展的地方，例如沒有現存扶輪社
的區域或現存社未能回應潛在社員的需求的區域。請上My.Rotary取得有關扶
輪社的.flexible.options. (彈性選項)，更多詳情可得自.starting.Rotary.clubs.
(組織新社)。

地區社員委員會
貴地區的社員委員會應該幫助各社制定合理的目標、索取有關的資料及實施適宜
的策略，以便各社吸引新社員並促使社員參與。為了確保地區執行的扶輪基金會
計畫有連續性，主委的任期為三年。如果您將任命主委，您會在11月收到扶輪出的
提名表格（您也可以在.My.Rotary.的.DistrictAdministration（地區管理）部分
找到）。與總監當選人及總監提名人合作，選擇三者都同意的一位扶輪社員擔任
主委。與主委合作確保委員會反映地區的多元性，且有足夠的委員數來支援各社。
委員會的責任之一是籌劃與主持district. membership. seminar. (地區社員研
習會)，以供社員學習如何加使社強健、有活力、且有創意。為此，地區社員委員會
主委及研習會的引言人需參加地域社員研習會或到.Learning. Center. (學習中
心).修membership.courses.(社員課程).熟悉將在地區研習會討論的策略、工具
和資源。與地區的社員委員會和訓練委員會一起籌劃研習會，同時也籌劃在地區
訓練講習會或地區年會舉辦的針對新社員的活動。
請務必在.My.Rotary.輸入指派地區的人選，以便委員會可從國際扶輪得到相關潛
在社員的資訊及資源的社員線索。有關該委員會的更多資訊，請參閱.附錄1：地區
的各委員會.。

http://www.rotary.org/flexibility
https://my.rotary.org/en/learning-reference/learn-topic/start-club
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/district-membership-seminar-leaders-guide
http://my.rotary.org/secure/application/261


6.3	 強化社員

吸引新社員
充滿活力的扶輪社不但有積極參與的社員，也帶給社區正面的影響。發展蓬勃
的社自然會引起非社員的興趣。有些社以舉辦活動來積極推廣自己的社。扶輪
的Brand. Center. (品牌中心). 提供多種資料，包括可以自行修改的小冊，以及扶
輪社可以用以宣傳本身和扶輪的其他樣本。潛在社員可能會向社員或在Rotary.
org上表達他們對扶輪社的興趣。但是，最重要的是接觸潛在社員，使他們有良
好的經驗。潛在社員希望加入能夠考慮到潛在社員的忙碌生活，不強迫遵守嚴謹
的規定，而能提供樂趣和有意義的經驗的扶輪社。潛在社員也較有可能續留在實
踐當初所承諾的價值的社。

管理社員線索
扶輪接獲成千有興趣加入扶輪社的membership.leads（社員線索）。當地
區接獲社員線索時，總監、地區的社員主委、助理總監及執行秘書(若有)會接
到通知。各位能夠存取此資訊，連絡潛在社員並可自My.Rotary’s.District.
Administration.(My.Rotary的地區管理網頁).將資訊傳給扶輪社。您可要求助
理總監及社員主委幫助將潛在社員分配給適宜的社。為了避免工作重複，指定一
位負責人管理社員線索。如果被指派的社在60天內未採行動，您將再次接到通
知)，.詢問其原因。您可自扶輪學習中心的Online.Membership.Leads.course.
(線上社員線索課程).取得更多詳情。.

使社員投入參與
扶輪執行的調查顯示，參與服務計畫以及和其他社員有愉快的互動，是人們加入
並留在社裡的主要原因。若有社員離開，大部分都是在剛加入的頭兩年內離開。
請記住，社員投入參與活動的社較能維持社員的續留。您可以下列方式加強社員
的參與：
.• 要求社員擔任委員會委員
.• 提供社員積極參與集會的角色
.• 詢問他們的意見，實施他們提出的一些新想法
.• 要求社員參加服務計畫
.• 請社員指導新社員
.• 肯定並表彰社員對規劃和執行專案或建議服務活動的專業知識與技能的付出
.• 鼓勵社員透過扶輪聯誼會或扶輪社員行動團，或國際年會的專案活動展示，參
加國際層次的活動
.• 採取各種不同的例會方式和時間
.• 提供不同的社員類別
.• 邀請扶輪青年服務團團員加入為扶輪社社員

鼓勵各社協助社員在入社後的各階段都能參與活動，使他們有最豐富的扶輪經
驗，持續從中找到價值。當社員積極參與活動，實現造福人群以及建立人脈的心
意，他們自會留在社裡並反映出正面的形象。積極參與並享受樂趣的愉悅社員能
夠進而吸引新社員。.

https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/application/136?deep-link=https://brandcenter.rotary.org/en-GB
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/creating-positive-experience-prospective-members
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/creating-positive-experience-prospective-members
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/how-manage-membership-leads-districts
https://www.rotary.org/myrotary/en/manage/club-district-administration/district-administration
https://www.rotary.org/myrotary/en/manage/club-district-administration/district-administration
http://my.rotary.org/secure/application/261
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迎接改革
在您所扮演的角色中，協助各社評估他們的長處與弱點，並提供指導是非常重要
的一面。執行..Rotary..Club..Health..Check.(扶輪社健康檢測).及.Enhancing.
the.Club.Experience:.Member.Satisfaction.Survey.(加強社經驗：社員滿意
度調查).有助於找出需要改進的部分。鼓勵各社根據調查工具得知的結果進行改
進。唯有如此，扶輪社才能滿足現有社員的需求，使潛在社員感到有吸引力。
鼓勵社領導人要求社員建議新想法並嘗試新的活動，來促成扶輪社的革新。助理
總監能指導社領導人explore. creative. ideas. (探求創意的想法).並想像他們能
夠實行的策略。諮詢扶輪協調人如何使用各種新的彈性來改進社員的社經驗。

應考慮的問題
請思考以下問題以便為您的總監當選人訓練會做準備：
.• 您的地區有哪些組織新社的機會？
.• 您可以如何幫助地區內的各社增加社員？
.• 您可以如何有效的利用在My.Rotary的社員線索？
.• 扶輪社能夠如何脫離阻礙回應社員需求的傳統和規定？
.• 您可以如何幫助各社實踐品牌形象，反映扶輪價值？
.• 您可以對社提倡什麼策略以吸引現有社員的參與？
.• 您可以如何將社員的多元化作爲社員增長的主要因素？
.• 您需要扶輪協調人如何支持您或提供您什麼資源？

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-club-health-check
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/enhancing-club-experience-member-satisfaction-survey
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/enhancing-club-experience-member-satisfaction-survey
https://www.rotary.org/myrotary/en/club-flexibility
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附錄 3

 

  

 

扶輪社社員委員會檢測表 
扶輪社社員委員會的任務在於擬定吸引社員及推動社員更加投入參與活動的行動計畫，並執行之。

為了有效的指導社員計畫的實施，委員會應由 5 名至 15 名熱心於社員發展的社員構成。委員會應具

備任計畫，並反映多元的社員背景及不同層面的社區構造。請用下列的檢測表強化委員會的工作。 

1. 識別： 
☐ 使用 Membership Assessment Tools (社員評估工具)來徹底瞭解 member diversity (社員的多

元性)及 classification assessments (職業分類), 以及識別社區中對扶輪理念感興趣或能填補

社內所缺類別的人士。 
☐ 請所有的社員至少每年填寫 Identifying Prospective Members Worksheet (識別潛在社員工

作單)。 
☐ 定期上網 My Rotary 的 Club Administration (社行政管理)，處理分派給貴社的 member 

leads (社員線索) 資訊。 
☐ 每月至少開會一次，討論有關潛在社員及他們入社過程的進展程度。 
☐ 請負責各潛在社員的現職社員，積極推進潛在社員的入社程序。 

2. 介紹： 
☐ 為每一位潛在社員挑選最適合與其連絡的現職社員。請現職社員事先瞭解潛在社員的關心

所在，以便解釋貴社能如何幫助潛在社員實現其熱忱。 
☐ 針對潛在社員定期舉辦介紹扶輪、貴社及我們的核心價值的活動。 
☐ 邀請您辨認是潛在社員的人士參加貴社的服務活動或例會。 
☐ 為潛在社員說明有關貴社的例會、建立人脈、社交活動及服務活動的機會。 

3. 邀請： 
☐ 指派負責的社員邀請每一位潛在社員加入貴社。 
☐ 請所有社員一起籌辦莊嚴隆重的新社員入社儀式，並邀請入社者的家屬出席。 
☐ 贈送包括貴社以及扶輪資訊的 welcome kit (迎新資料袋) 給新社員。 
☐ 在貴社的網站、社群媒體及通信中祝賀並介紹新社員。 

4. 參與： 
☐ 舉辦 orientation program (新社員講習)，並鼓勵他們積極參與社活動。 
☐ 為每位新社員指派一位「指導者」（mentor），以與新社員分享專業知識 和有關社區以及

扶輪的資訊。 
☐ 協助每一位新社員參與服務活動或加入社的委員會。 
☐ 以所有的現職社員為對象，使用 Member Satisfaction Survey (社員滿足度調查) 瞭解社員對

社的意見及建議。每年至少進行調查一次。 

ZH—(518) 
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協助扶輪社因應社員的挑戰
跟您的群組一起檢閱以下其中一個情節。在下頁中，說明扶輪社可能面臨的社員挑戰，並決定可
能協助扶輪社因應的至少一個策略和一個資源（人員或出版品）。然後找出您如何與扶輪社合
作以協助達成目標的方法。.

情節 1
您的地區的一個夜間社一直與當地的年輕專業人士有所聯繫。他們每年定期迎接兩三位新社員
加入，但有同樣人數的社員因為工作或家庭的責任而退社。該社的新社長向您請教如何使社員
續留，或增加社員人數的建議。

情節 2
您的地區包括一個由受人尊敬的企業和社區領導人組成的社。他們持續捐贈給基金會，並與其
他扶輪社合作，每年執行相同的服務計畫專案。由於他們一貫的活動，扶輪社不認為有社員挑
戰。但他們的社員名單少有變化，而且您注意到該社的每位社員都已超過.60.歲。

情節 3 
您地區的一個扶輪社有一些敬忠職守於經常擔任領導角色的社員,.而其他社員則只出席例會及
支付會費，很少自願協助計畫專案、擔任領導職位或參與活動。該社的領導人知道該社未盡全
力，但不知道如何解決問題。

情節 4 
地區的一位社員主委注意到地區有一些小企業的經營者是女性，但他的扶輪社沒有女社員。他
認為他的扶輪社是歡迎女性加入的，但他擔心沒有女性社員的社，會使想要加入的女性打退堂
鼓。

情節 5 
地區的一個扶輪社努力邀請更多女性、年輕的專業人士和最近退休的人員參加他們的集會。但
該社過去五年的社員人數沒有大幅度的變化。他們所聯繫的社區團體的人士都對加入扶輪社
不感興趣，而且社領導人不知道如何尋求潛在社員。該社的理事會向您的團隊尋求協助。
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說明此扶輪社可能面對的挑戰。

說明至少一個可以增強此扶輪社社員的策略。

列出至少一個可以提供扶輪社更多策略的資源（人員或出版物品）。

您和您的地區團隊如何與扶輪社合作以支持它的工作？

您可何方法及在何時進一步聯繫扶輪社，以判斷該社是否有根據您建議的策略獲得任何進展？
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第7章

管理基金會活動
您需要一個強力的團隊來幫助您實現相關基金會的責任。地區扶輪基金會委員
會的架構能幫助您實現目標。一定要任命合格且關心扶輪基金會的社員來擔任
這些重要的任務，並經常與他們溝通以確定他們盡到責任。

責任
地區總監當選人年度 地區總監年度

與地區總監和總監提名人（如已知）諮商，填
補地區扶輪基金會委會與其小組委員會出缺
的職位

與地區扶輪基金會委員會主委合作

籌劃及評估所有基金會活動

授權將地區指定用途基金(DDF)使用於獎助
金、計畫專案、以及捐贈

鼓勵各社設訂基金會目標，並將其輸入扶輪
社中央系統

參加地域扶輪基金研討會

與地區扶輪基金委員會和總監討論地區指定
用途基金的使用方法

舉辦地區扶輪基金會研討會

批准地區備忘錄，確保地區符合獎助金資格 鼓勵地區內的每位扶輪社員，每年繼續捐獻
基金會

指導下届社長瞭解基金會運作，協助他們在
社長當選人訓練會（PETS）設定籌款目標

表彰支持基金會的社和社員

推動確切的資金管理工作

咨詢扶輪基金會地域協調人有關捐獻、獎助
金計畫及參與扶輪基金會的策略

與EMGA合作擬定巨額捐獻的策略並識別地
區巨額捐獻的機會

主要資源
.• Lead.Your.District:.Rotary.Foundation.Committee.
（領導您的地區：扶輪基金會委員會)
.• The.Rotary.Foundation.Reference.Guide（扶輪基金會參考指南）
.• rotary.org/give（扶輪網站：捐獻）
.• endpolio.org（根除小兒麻痺等疾病計畫網站）
.• Your.regional.Rotary.Foundation.coordinator.
(您的地域扶輪基金會協調人)
.• Your.endowment/major.gifts.adviser.（永久基金/巨額捐獻顧問，EMGA）
.• Your.End.Polio.Now.zone.coordinator(根除小兒麻痺等疾病計畫地帶協調人)

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/lead-your-district-rotary-foundation-committee-manual
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-foundation-reference-guide
http://www.rotary.org/give
http://www.endpolio.org/
https://my.rotary.org/en/learning-reference/about-rotary/regional-leaders
https://my.rotary.org/en/learning-reference/about-rotary/regional-leaders
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地區扶輪基金會委員會
地區扶輪基金委員會為扶輪基金會和扶輪社員之間的連絡者。此委員會在地區
扶輪基金會研討會中協助您教育社員關於扶輪基金會事宜，並激勵社員參與基
金會。
該委員會主委必須對基金會有充分的知識及活動經驗。主委幫助協調所有小組
委員會的活動，並依據職權任各小組委員會的委員。主委和總監有權代表地區簽
署地區指定用途基金的使用。
為了確保地區執行的扶輪基金會計畫有連續性，主委的任期為三年。如果您將
任命主委，您會在11月收到扶輪出的提名表格或者取自My.Rotary的.District.
Administration.section（地區管理部分）。與總監當選人及總監提名人合
作，選擇三者都同意的一位扶輪社員擔任主委。如果總監、總監當選人及總監
提名人都同意，現任主委可以連任額外的三年任期。需要注意的是，您不能同時
擔任地區扶輪基金會委員會主委和總監。

小組委員會
為了減輕地區扶輪基金會委員會的責任，請設立小組委員會來完成各種必要的工
作。包括以下五個小組委員會：
.• 籌款
.• 獎助金
.• 根除小兒麻痺等疾病計畫
.• 扶輪和平中心
.• 資金管理

每位小組委員會主委應是地區扶輪基金會委員會的委員。可以根據需要設立其他
的小組委員會。
關於小組委員會的結構說明請參考附錄5：基金會委員會職責。詳細訊息可以參
考.領導您的地區：扶輪基金會委員會。

基金會訓練
下列指南：District.Rotary.Foundation.Seminar.Leader’s.Guide（地區扶輪
基金研討會領導人指南）、Grant.Management.Seminar. Leaders’Guide（獎
助金管理研討會領導人指南）及A.Guide.to.Global.Grants（全球獎助金指南）
都提供扶輪基金會的資訊。您的.regional. Rotary. Foundation. coordinator.

（地域扶輪基金會協調人）和地區扶輪基金委員會將幫助您準備這些會議。有
關詳細訊息，請參閱第3章的内容。

為基金會籌款
這100年來，扶輪社員與扶輪社的朋友已經為各類計畫籌集了30億美元以上的資
金，為世界帶來長遠的影響。如果沒有資金，扶輪社員無法行善天下。捐獻者可將
捐款指定於年度基金、永久基金、根除小兒麻痺等疾病計畫基金或特定的全球
獎助金。

https://my.rotary.org/en/manage/club-district-administration/831
https://my.rotary.org/en/manage/club-district-administration/831
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/lead-your-district-rotary-foundation-committee-manual
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/district-rotary-foundation-seminar-leaders-guide
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/grant-management-leaders-guide
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/guide-global-grants
https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/about-rotary/regional-leaders
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基金會資金
扶輪基金的分享制度（SHARE）將捐獻轉為獎助金和計畫。其以三年為週期的
資金週期，提供地區籌劃和選擇服務計畫的時間，並使基金會得以使用投資的收
益來支付包括籌款和一般行政管理的營運費用。

運作方法如下：
地區捐獻「年度基金-分享」的資金，經過三年的投資之後，在扶輪年度末被指定
用於兩個子基金，即50％的地區指定用途基金（DDF）以及50％的世界基金。
地區在捐獻的三年後，可使用地區指定用途基金（DDF）參與獎助金、計畫以及
捐贈（例如捐贈到根除小兒麻痺、焦點領域、或扶輪和平中心）。而扶輪基金會則
使用歸入世界基金的部分來支援所有地區可使用的獎助金與計畫。
捐獻「永久基金-分享」的捐款也會資助您的地區，因爲，這是只將投資的收益作
為分享之用，也就是每年將收益的一半加入地區的DDF。例如，25,000美元的捐
獻可能產生5％的收益，相當於1,250美元。收益永遠由地區指定用途基金與世界
基金平分，各獲得625美元，確保您的地區和基金會未來的穩定收入。
請注意：捐獻年度基金的5%將留存起來，爲有必要彌補營運費用的不足或填補
基金會的營運儲備金之用。如此的使用限於投資淨收益不夠支付營運費用的情
況發生時方才使用，不影響地區指定用途基金（DDF）的款額。詳細資訊請參看.
funding.model（資助模組）。

社捐獻目標
地區各社應擬定捐獻根除小兒麻痺等疾病計畫基金、年度基金和永久基金的來
年目標，並於5月1日前輸入扶輪社中央系統。在線上設定目標，得以使各社長更有
動機超越前一年的捐贈，記錄並建立各社捐獻的歷史，同時為地區領導人建立一
個能評估募資成果的架構。在您擔任總監的年度，支援所有社實現自訂的籌款目
標。您可以在扶輪社中央系統監督他們的進度。

年度基金
年度基金是支持基金會活動的主要來源。資金用於扶輪社員每年的國際和本地
服務機會。捐獻可指定用於分享制度（SHARE）、世界基金（World. Fund）、受
核准的扶輪基金會獎助金或基金會的six.areas.of.focus.(六個焦點領域).之一。
請注意：指定捐獻世界基金、受核准的扶輪基金會獎助金以及六個焦點領域的
資金不包括在該地區的分享制度（SHARE）計算，也不能加至地區指定用途的基
金。

扶輪的永久基金 
永久基金為扶輪基金會提供連續不斷的收入，因應日益增加的活動需求，並確保
基金會有健強的未來。經由投資獲得的收益可用於支出。永久基金內的捐獻可分
配給分享制度（SHARE）、世界基金、扶輪和平中心計畫或任何焦點領域。捐獻
永久基金的捐款通常為一次捐獻、遺贈或生前收入協議等。請EMGA協助您執行
這種類型的贈與。

https://my.rotary.org/en/document/rotary-foundation-reference-guide
https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/about-rotary/areas-focus
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根除小兒麻痺等疾病計畫基金
根除小兒麻痺等疾病計畫基金支援扶輪及全球根除小兒麻痺倡議活動.（GPEI）
的其他主要夥伴的防疫活動。這些夥伴包括世界衛生組織、聯合國兒童基金會

（UNICEF）、美國疾病控制和預防中心，提供小兒麻痺疫情國或高風險地域所
需的資源。
扶輪也和比爾及梅琳達·蓋兹基金會合作。從2017年7月開始到2020年底爲止，對
扶輪為直接支援根除小兒麻痺募集的每1美元，比爾及梅琳達·蓋兹基金會將以2
比1的比率配合，每年最高金額為5,000萬美元。這方面的資金非常急迫，不只是
為了阻止小兒麻痺在盛行國家內的散播，更是為了保護在目前沒有小兒麻痺的國
家內居住的超過4億名的兒童。鼓勵社員繼續支持根除小兒麻痺基金，強調任何
款額的捐款都會帶來很大的影響。
根除小兒麻痺等疾病計畫夥伴計畫是扶輪基金會的計畫。這個計畫直接支援扶
輪全國根除小兒麻痺等疾病計畫委員會，協助它們展開諸如提高對小兒麻痺疫
苗接種和監視的意識等根除小兒麻痺的教育活動。扶輪鼓勵地區與國家根除小
兒麻痺委員會主委連絡，詳細瞭解小兒麻痺疫情國的活動。
有關年終財務數據和顯著的成就，請參考Rotary.International.and.The.
Rotary. Foundation. Annual. Report（國際扶輪和扶輪基金會年度報告）。若
想要包含最近的基金會統計數字的小型攜帶型手冊，請參考扶輪基金會實況。

https://www.rotary.org/en/annual-report-2017
https://www.rotary.org/en/annual-report-2017
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-foundation-facts
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應考慮的問題
請思考以下問題以便為您的總監當選人訓練會做準備：
.• 您的地區如何組織地區扶輪基金會？
.• 您的地區扶輪社決定地區指定用途基金的優先順序為何？
.• 您的地區扶輪社如何判斷地區指定用途基金的最佳用途？
.• 您要如何激勵社員，啓發社員每年捐獻的動機？
.• 您要如何鼓勵社員捐獻給永久基金，創造可永久流傳的資源？
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附錄 4

基金會委員會的責任
地區扶輪基金會委員會

任務 責任

主委  • 和地區訓練委員會合作，在社長當選人訓練會與地區訓練講習會辦理基金會相關議題
的課程

 • 審查全球獎助金申請表
 • 向總監報告所有基金會的活動
 • 呈報授權使用地區指定用途基金的兩名簽名者之一名
 • 確認申請全球獎助金的贊助社取得了資格認證
 • 監督地區的資格審查程序，包括授權地區備忘錄、規劃如何管理地區備忘錄，以及完

成獎助金管理訓練會
 • 擔任與其他的地區委員會的連絡人
 • 支援社基金會委員會
 • 確保在所有社員都被邀出席的地區會議中報告有關獎助金的活動
 • 協助總監辦理地區扶輪基金會研討會
 • 在適當的情況下表彰保羅・哈里斯會會員
 • 與國際服務委員會合作，確保並徵召任地區資源網絡的人選，請其幫助扶輪社改良計

畫專案及全球獎助金計畫活動

根除小兒麻痺等
疾病計畫小組委
員會 
 

 • 鼓勵捐贈
 • 組織地區的根除小兒麻痺等計畫活動
 • 確保模範的根除小兒麻痺活動獲得表彰
 • 發表相關根除小兒麻痺等疾病計畫的訊息
 • 與根除小兒麻痺等疾病計畫委員會及政府機構協調
 • 指導地區指定用途基金的分配

獎助金
小組委員會

 • 做為扶輪獎助金的諮詢者
 • 教育各社「扶輪獎助金的條款和條件」
 • 與地區扶輪基金會委員會主委合作分發獎助金，並確定適當的報告
 • 履行分發獎助金的地區方針

籌款小組委員會  • 協助各社設定和實現籌款目標
 • 組織社和地區的籌款活動
 • 激勵、推廣並建議社的基金會籌款活動
 • 協調地區內表彰捐獻者的活動
 • 指導地區指定用途基金的分配

資金管理
小組委員會

 • 監督扶輪社的資格認證
 • 確認資金管理遵照地區備忘錄所述徹底執行
 • 向扶輪基金會報告獎助金誤用或違規行為，並執行本地調查
 • 批准年度財務評估，並確保發送給各社
 • 監督和評估獎助金管理
 • 確保獎助金的使用沒有利益衝突
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任務 責任

扶輪和平獎學金
小組委員會

 • 推廣並鼓勵參加扶輪和平中心計畫
 • 為和平獎學金受獎人、獎學金受獎人和職業訓練團隊主辦講習會

任意組織的
小組委員會

可任意組織的小組委員會包括：
 • 保羅·哈理斯會協調人
 • 年度基金小組委員會
 • 永久基金/巨額捐獻小組委員會
 • 獎學金小組委員會
 • 職業訓練團隊小組委員會
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GETS	作業單
筆記：管理基金會活動

我將從這堂課帶回去的一個點子是：
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GETS	作業單

培養捐獻者及
資助善行
透過加強社員對捐獻的認識和感謝捐獻者以建立社員的捐獻文化，以及瞭解如何分配地區指
定用途基金.(DDF).以在您的社區中做出最多善事，對您身為總監而言是很重要的事。

第 1 部份：培養和支持
許多扶輪社員已參加扶輪基金會的計畫活動，但可能不知道他們的捐獻的用途。新入社的社員
可能不熟悉有何表彰層級，或不知道他們的捐獻可達成什麼善舉。與夥伴討論「告知現社員」或

「教育新社員」主題下的問題：

通知現在的社員
您如何與現社員和捐獻者分享有關
籌款活動的進展？

您如何與現社員和捐獻者分享獎助
金的最新資訊？

您如何鼓勵社員加強他們對基金會
的支持？

您（或地區的其他人）如何表彰和感
謝定期執行捐獻的捐獻者？



7.10 領導您的地區：總監

教育新社員
您的地區為了幫助新社員瞭解基金
會， 提供什麼培訓活動？

您可以和新社員分享哪些資料？

您如何讓新社員參與扶輪基金會
的活動？

您（或地區的其他人）如何表彰和感
謝頭一次捐獻的捐獻者？
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第 2 部份：使用您的 DDF
地區指定用途基金. (DDF)的運用是由第區扶輪基金委員會決定的，因此應將地區的政策及早
與各社分享，並鼓勵他們申請獎助金來執行改善社區的專案活動。身為總監，您可以促使地區
政策更具透明性，並鼓勵使用這些資金。與夥伴討論這些問題：

您在您的總監年度有多少可用的 
DDF？其中有多少是往年的結轉？

一般來說，您的地區每年度將多少
DDF用於地區獎助金？用於全球獎
助金？

合計額為多少？

您的地區優先資助哪些計畫及活
動？

地區如何通知各社何時有DDF可
用 ，以及何時可將獎助金計畫書提
交地區？

您的地區有幾個扶輪社申請地區
獎助金？您可以如何鼓勵更多社
申請？



rotary.org/membership
下載：

以新鮮的方法 
提供 

有意義的 
社經驗

我們提供資源給您 

激發 
現社員  
積極參與

社員滿足度 
 調查

吸引 
有意加入的 
新社員

提供正向J經驗

歡迎 
潛在社員

扶輪社小冊 
樣本

籌組 
新社

籌組  
新扶輪社 

評估及强化
貴社

檢測扶輪社  
健康

ZH
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第8章

服務與獎助金
扶輪社必須積極執行真正能夠造福社區人群的服務活動，促使社區自然提升對.
扶輪的認識。顯示效益成果的服務計畫能幫助社維持社員積極參與扶輪，並鼓
勵社員開展新的服務。扶輪獎助金資助扶輪社員執行增進健康，支援教育，減緩
貧窮的服務計畫。扶輪地區負責協調扶輪社參與扶輪獎助金與計畫的事宜，並且
鼓勵年輕領導人有實質及具意義的參與，確保服務在未來能持續蓬勃。

責任
地區總監當選人年度 地區總監年度

指派與服務相關的地區委員會主委 確保地區計畫符合扶輪方針與地方法規，以及 
地區活動不會造成私人在金錢上的獲利

和助理總監合作，確保各社在扶輪社中央系統 與總監當選人、總監提名人及前總監合作，確
保服務計畫延續一年以上

擔任地區的扶輪和平獎學金評選委員 接受並評估地區內連絡扶輪各社進行合作計 
畫的要求

開始籌備您任總監當選人或總監任期中需 要
舉辦的獎助金管理研討會

邀請地區接待或派遣的扶輪和平獎受獎人或 
前受獎人參與地區和社區的活動

完成您的地區資格認證 擔任扶輪和平獎學金甄選委員會委員，並依據 
職權作為地區扶輪基金委員會的投票成員

在地區訓練講習會中辦理扶輪青年服務團領
導人訓練會

將所有扶輪基金會獎助金活動向地區報告，以
確保透明度和確切的資金管理

加深對地區的青少年計畫的瞭解 同意「與青少年共事的行為準則聲明」，並確保
設有適當的危機管理措施，以保護所有的計
畫參與者

批准所有扶輪少年服務團、扶輪青年服務團以 
及扶輪社區服務團的組織

將您的每月通訊寄給扶輪少年服務團與扶輪 
青年服務團，指明團員可參與的扶輪計畫和 
活動機會

確保地區的青少年交換計畫取得或維持資格 
認證，並按照國際扶輪的指針進行

http://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13301


8.2 領導您的地區：總監

主要資源 
.• Empower.Leaders.page.on.My.Rotary（My.Rotary上的「加强領導能力」
頁面)
.• Lifecycle.of.a.Project（計畫的生命週期）
.• rotary.org/grants.(扶輪網站的獎助金網頁)
.• Community.Assessment.Tools.（社區調查工具）
.• Courses.on.Rotary.grants.in.the.Learning.Center..
(學習中心的扶輪獎助金課程)
.• Your.regional.Rotary.Foundation.coordinator.(地域扶輪基金會協調人)
.• Rotary.grants.staff..(扶輪獎助金雇員)

籌畫服務計畫
扶輪策略計畫中的一個優先項目是聚焦與增加人道服務。所有的扶輪社員有責.
任參與改善當地或世界各地的社區人們生活品質的服務計畫。.
扶輪社中央系統提供您所屬地區的服務目標及活動的報告與趨勢。有助於您規.
劃年度服務計畫，瞭解您地區內的各社已經設定哪些服務目標。進度可於扶輪社
中央系統查看。鼓勵社在當地及國外執行有關青少年、獎助金、扶輪和平中心及
six.areas.of.focus.(六個焦點領域)等，有持續性且符合下列明確動機的專案：
.• 促進和平.
.• 對抗疾病
.• 提供安全的水
.• 拯救母親與兒童.
.• 支持教育
.• 發展地方經濟

https://my.rotary.org/en/take-action/empower-leaders
https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/develop-projects/lifecycle-project
http://www.rotary.org/grants
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/community-assessment-tools
http://my.rotary.org/secure/application/261
http://www.rotary.org/myrotary/en/regionalleaders
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-grants-staff-contact-sheet
https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/about-rotary/areas-focus
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採取行動
扶輪社員透過社的活動根基：五大服務，在國內外進行服務計畫：.
.• 社務服務
.• 職業服務
.• 社區服務
.• 國際服務
.• 青少年服務

思考您的地區如何與前受獎人、扶輪少年服務團、扶輪青年服務團、.扶輪社區服
務團、扶輪和平獎學金受獎人等扶輪家庭的各種團體合作，擴大計畫的範疇並增
加其影響力。協調整個地區內的服務活動，找出和當地其他組織合作的方法。
扶輪社對青少年服務的歷史悠久。年輕領導人可以為服務計畫做出貢獻，以及幫
助扶輪青少年交換等計畫。總監要支持年輕領導人參與各社、各類計畫以及文化
交流的機會，使各社提供年輕領導人的服務機會與專業發展的連結，以強化扶輪
社的未來。青少年服務委員會和其他委員會一同支援各種活動並互相協調，以促
進年輕領導人的參與程度。.根據地區活動的不同，設立下列計畫的委員會：

扶輪少年服務團
扶輪少年服務團(Interact)是由12-18歲的青少年組成的服務團。扶輪少年服務
團供青少年.參與服務計畫，執行有趣且有意義的活動，同時發展領導能力和結交
新朋友的機會。扶輪少年服務團可以在學校或社區組成，但必須有扶輪社為輔導
社.(Rotary.club.sponsor)。

扶輪青年服務團
扶輪青年服務團(Rotaract). 是由扶輪贊助，以18-30歲的年輕成年人為對象組成
的服務組織，旨在通過服務培育領導和專業技能，並促進個人發展。扶青團必須
有一個扶輪社為輔導社.(Rotary.club.sponsor)。鼓勵您的扶輪青年服務團選出
地區扶青團代表（district. Rotaract. representative）擔任推動計畫的大使，並
成為地區內未來領袖與社職員的人選。

新世代服務交換
新世代服務交換提供30歲以下的年輕人，認識自己的擅長和如何利用自己的技
能來幫助別人的機會。交換活動對象可為個人或團體，也可以是單向或雙向的活
動，並可長達六個月。由青少年服務委員會主委負責協調，接受地區額支援，以及
輪基金會委員、社區服務主委、國際服務主委、職業服務主委的支持。所有的交
換活. 動都必須與職業或人道服務有關。鼓勵各委員會互相協調，籌劃適於當的
年輕專業人士的活動計畫。

https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/about-rotary/guiding-principles
https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/learn-topic/interact
https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/empower-leaders/sponsor-interact-club
https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/learn-topic/rotaract
https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/empower-leaders/sponsor-rotaract-club
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/guide-district-rotaract-representatives
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扶輪青少年交換
扶輪青少年交換（Rotary.Youth.Exchange）提供機會給年齡15-19歲的學生認
識其他國家的人士，體驗不同.的文化。該計畫提供兩種類型的交換：
.• 長期交換：學生在數個接待家庭經驗日常生活，並在接待國家入學一學年。
.• 短期交換：學生訪問接待國家數天或數週。這種交換不包括學術課程，通常在
學期以外的時候施行。

有關規劃與執行交換的細節，參考Youth.Exchange.Handbook（青少年交換手
冊)。

扶輪青少年領袖獎 (RYLA)
扶輪青少年領袖獎（Rotary. Youth. Leadership. Awards）提供年輕人發展領
導力的機會。當地扶輪社選出的年輕男女，參加由扶輪社員籌劃、資助和主持的
領導力訓練會議。這個活動可以在社、地區或者多地區層級舉辦。鼓勵扶輪青年
服務團團員以及前扶輪青少年領袖獎（RYLA）參加者設計此活動，以增強青少
年的領導能力。參考Rotary.Youth.Leadership.Awards.handbook（扶輪青
少年領袖獎計畫手冊），瞭解如何著手舉辦與改善扶輪青少.年領袖獎（RYLA）
活動。

青少年保護
身為總監，您有責任監督與管理所有青少年計畫與活動。建立青少年保護程序
的地區指南並加以實施，有助於確保參與計畫的青少年的安全。可考慮指定一
名青少年保護社職員，促進所有青少年計畫的安全運作。
The.Rotary.Youth.Protection.Guide.（扶輪青少年保護指南）內有更多關
於地區領袖在保護青少年當中扮演的角色資訊，以及其他提供安全可靠的環
境的指南。

扶輪社員行動團體
扶輪社員行動團體（Rotarian. Action. Groups）是由不同國家的扶輪社員、家
人、計畫參加者以及前受獎人組成的協會。他們協助並支援社、地區以及地區群
組規劃和執行特定主題的服務計畫。雖然各行動團體各自執行管理事宜，但都按
照扶輪方針運作，並由國際扶輪理事會認可。

扶輪聯誼會
扶輪聯誼會（Rotary.Fellowships）結集全球扶輪社員、家人、扶輪計畫參加者
以及前受獎人，基於共同的興趣或職業，以友誼與服務為本，提供交換意見，以及
國際理解的機會。雖然各聯誼會各自執行管理事宜，但都按照這個活動計畫的正
式方針運作，並由國際扶輪理事會認可。

https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/empower-leaders/start-exchange
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/888
https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/empower-leaders/organize-ryla-event
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/ryla-handbook
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-youth-protection-guide
https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/empower-leaders/join-rotarian-action-group
https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/empower-leaders/form-rotary-fellowship
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扶輪友誼交換
扶輪友誼交換（Rotary. Friendship. Exchange），提供扶輪社友和家人寄宿於
國外的扶輪社員家庭的機會。藉由跨越國界互訪而建立的個人聯繋，促進國際理
解。這個計畫讓參與者經歷全面的跨文化體驗，幫助建立地區間的夥伴關係，經
常促成地區之間的聯誼與服務計畫的造訪，並加強新成員在職業方面的專業技
能。.

扶輪社區服務團
扶輪社區服務團（Rotary.Community.Corps）計畫，鼓吹社區内各團自食其
力，鼓勵團員查明並解決社區的需要。扶輪社區服務團是由非扶輪社員的成人義
工組成的團隊，在輔導扶輪社的指導下執行社區服務或職業服務計畫。.
您可以推廣社服務計畫，鼓勵其他社一起進行。各社可在.Rotary..Showcase（扶.
輪展示窗）張貼成功的計畫。

扶輪獎助金
扶輪提供獎助金，資助世界各地的扶輪社員執行各種服務專案、獎學金以及培訓
計畫。

地區獎助金  
地區獎助金資助小規模，短期的計畫，以解決當地社區和國外社區的需求，這類.
活動包括人道計畫、獎學金與職業訓練團隊。每年最多可使用一筆相當於地區指.
定用途基金（DDF）的一半的地區獎助金。.

全球獎助金  
全球獎助金資助與扶輪焦點領域相符，可持續且可衡量成果的大規模國際活動。
鼓勵各社利用.Rotary.Ideas.(扶輪好點子）為全球獎助金尋找國際夥伴，推廣義.
工互動的服務機會，或在社區內實施集眾募資活動。
所有獎助金都需要有效的管理，包括各項活動的報告。國際扶輪會進行全球報.
告分析，瞭解各地區的獎助金支付報告是否遵守報告要求。地區與地域領導人每
季度都會以電子郵件收到說明地區的遵循報告規定的百分比，以及有關獎助金現
況的資料。如果一個地區提交報告的程度連續四季低於70％，且有多於一項的獎
助金報告逾.期未交，這個地區可能遭暫停參加計畫的措施。
若扶輪基金會18個月都沒有收到獎助金報告，贊助社會收到提醒通知。若報告逾.
期30個月未提交，該社可能會被理事會終止會籍。與您的扶輪基金會委員會主委.
以及資金管理小組委員會合作，遵循扶輪基金會的獎助金規定，確保能立刻向扶
輪基金會報告任何疑慮。
國際服務主委能幫助扶輪社與當地或全球具有專業知識的人士連結。這些人士
可指導扶輪社改良全球獎助金專案。您的地域扶輪基金會協調人具有獎助金專
業知識，可指導您的獎助金管理與籌款活動。

https://www.rotary.org/en/our-programs/friendship-exchange
https://www.rotary.org/our-programs/rotary-community-corps
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獎助金管理研討會
每一年，地區會為社員舉行獎助金管理研討會。爲了獲得資格認證，對全球獎.
助金有興趣的扶輪社都需派遣至少一名代表出席研討會。鼓勵各社派遣可能.
申請全球獎助金的社員參加研討會，這樣他們就能瞭解如何規劃、實施、監督.
與評估獎助金計畫。
這個訓練研討會可與其他地區會議同時舉行，也可以單獨舉行；可以是一系
列的網絡研討會、線上課程，也可以綜合各種選項辦理。訓練師請參考Grant.
Management.Seminar.Leader’s.Guide（獎助金管理研討會領導人指南），
受訓人請參考..A.Guide.to.Global.Grants（全球獎助金指南）。
請注意：地區獎助金資金可以用於支付獎助金管理研討會的相關費用。

扶輪和平中心
扶輪和平獎學金的資金來自全球。扶輪基金會提供扶輪和平獎學金給有意在扶
輪的六個和平中心，進修和平與衝突的證書課程，或研究相關和平與安全學科的
碩士學位課程的個人。資助和平獎學金受獎人的資金與地區及全球獎助金的資
金分開處理。地區無需因為推薦候選人而負擔扶輪和平獎學金受獎人的費用。但
鼓勵所有地區提撥部分的地區指定用途基金（DDF）支持扶輪和平中心。
和平締造地區（Peacebuilder.District）每年至少要從地區指定用途基金提撥.
25,000美元支持扶輪和平中心。並且要持續每年捐獻25,000美元以維持和平締
造地區的地位。關於和平締造地區的更多資訊，請參考.Rotary.Peace.Centers..
(扶輪和平中心）。
獎學金候選人必須在5月31日前將申請書提交給地區的甄選委員會。而此委員會
必須面試所有的申請人，並在7月1日前，將批准的申請書呈交扶輪基金會。有關
篩選合格申請人的詳細資訊，參考Rotary.Peace.Centers.Program.Guide.for.
Rotarians（給扶輪社員的扶輪和平中心計畫指南）。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/grant-management-leaders-guide
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/grant-management-leaders-guide
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/673
https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/give/promote-peace
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-peace-centers-program-guide-rotarians
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-peace-centers-program-guide-rotarians


8.7	 服務與獎助金

應考慮的問題
請思考以下問題以便為您的總監當選人訓練會做準備：
.• 您要如何辦理獎助金管理訓練會？是親自出席、線上會議或是網路研討會？
.• 您如何確保申請全球獎助金的扶輪社員出席訓練研討會？
.• 您的地區能如何組織或擴張，指導扶輪社改良專案和全球獎助金的專家連絡
網？
.• 您如何激勵扶輪社員參與服務計畫？
.• 您如何和青少年計畫以及其他團體共同進行計畫？
.• 您的地區如何為獲得的獎助金進行良善的資金管理？.
.• 您如何在社裡推動和平中心計畫？.
.• 您如何鼓勵各社致力於青少年計畫？
.• 您如何確保地區為參加扶輪活動的青少年提供一個安全的環境？
.• 您需要地域扶輪基金會協調人為您提供什麼樣的支持或資源？.



8.8 領導您的地區：總監
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地區獎助金與全球獎助金
地區獎助金 全球獎助金

資金 地區申請獲得一筆獎助金（上限為地區 
指定用途基金DDF的50％）之後，將其較
小款額分發給各社執行計畫

社和地區為至少30,000美元總預算額的
計畫申請至少15,000美元的世界基金

沒有世界基金的配合 世界基金以1:1配合地區指定用途基金
(DDF），以0.5:1配合現金

由基金會授予地區，地區分發給社 由基金會授予

合作夥伴 不需有合作夥伴；可為本地或國際性的
計畫；地區必須取得資格認證

國際贊助者和地主贊助者兩者都必須取
得資格認證

規模或願景 與基金會使命有關 符合焦點領域其中之一：
 • 和平與衝突預防/解決
 • 疾病預防與治療
 • 水與衛生
 • 母親與兒童健康
 • 基礎教育與識字
 • 經濟與社區發展

短期、一次性、小規模 長期、可持續、可衡量

活動類型 教育、職業、或人道 教育、職業、或人道

規劃 籌劃過程較短 籌劃過程較長

參與 扶輪社員的積極參與 扶輪社員的積極參與



8.9	 服務與獎助金

附錄 6

青少年計畫的危機管理
青少年活動需要特別注視傷害、疾病和虐待等危機，使參與者可以在處理這些危機時，做出正
確的選擇。雖然，唯意識到危機並不能防止事故的發生，但可以藉此進行通盤討論與規劃，減少
事故數量和影響。請考慮制定與青少年共事時包括下列步驟的危機管理計畫：
.• 制定並實施地區青少年保護政策，以防止和解決任何潛在的身體、性或精神的虐待或騷擾。
.• 規劃成人和青少年參與者的行為規範。篩選與青少年合作的成年人。
.• 保持任何有關青少年旅行的明晰政策和程序，並制定與父母或監護人溝通的明確體系。
.• 任何有未成年者參與的社區外活動，包括過夜活動，都必須獲得總監的同意
.• 檢視地區的政策，以確保該政策符合理事會為每項青少年計畫制定的準則。
.• 考慮下列問題，探討贊助青少年計畫或活動時可能遭遇的風險和所需保險：

.– 如果有人受傷，會應對？

.– 如果有自然災害發生時，會應對？
.• 致力於最大限度地減少可能造成的損失:

.– 購買足夠適用於地域的責任險

.– 制定緊急措施，並在執行計畫期間至少演習一次

.– 在執行計畫期間教導參與者有關安全的行為
這些步驟是青少年交換地區取得資格認證的必要條件，也是建議給設有扶輪少年服務團、青少
年領袖獎和其他青少年活動計畫的地區使用的準則。
社和地區都應盡快與保險經紀或代理人連絡，確定保單是否為社和地區的青少年計畫提供足
夠的保險範圍。當多個地區或扶輪社實施計畫時，因為各方可能有不同的需保範圍，保險可能
成為複雜的問題。包括青少年和籌辦者的所有參與者，都應確認他們的健康保險與人壽保險提
供足夠的保險範圍。許多健康保險在特定的區域之外適用度極爲有限，因此在旅行或離家遠行
時應特別重視有足夠的預防措施。在這些情況下，參與者必須投保提供以下類保險範圍的旅行
醫療及意外險：
.• 醫療費用補償
.• 遺體遣返
.• 緊急疏散
.• 意外死亡和肢體支解

在與任何組織、承包商或服務供應商簽訂協議或合約之前，請先諮詢法律顧問。這些文件可能
包含豁免，無害化或賠償協議，可能試圖使某方免除責任，並將風險轉嫁到社或地區。請注意，
國際扶輪不承擔參與者、組織者或任何人的病患、傷害或任何財產受損的責任。



8.10 領導您的地區：總監

GETS	作業單
筆記：服務與獎助金

我將從這堂課帶回去的一個點子是：



9.1	 推廣扶輪的公共形象

第9章

推廣扶輪的公共形象
為使公眾瞭解扶輪如何解決影響全世界各社區面臨的挑戰，推廣扶輪的公共形
象極為重要。
協助社員說明他們如何為社區做出改變是總監的重要任務。扶輪的正面公共形象
有助您的地區提升扶輪的認知度，吸引新社員，使現有社員更積極參與活動，進而
增加對扶輪基金會的捐獻，建立夥伴關係、培養志願者、支持當地的計畫專案。

責任
地區總監當選人年度 地區總監年度

任命地區公共形象委員會委員主委 擔任地區與扶輪的發言人

編列地區的公關活動預算 主辦地區公共形象研討會

和助理總監合作，確保各社在扶輪社中央系統
設立公共形象目標

鼓勵各社規劃公共關係計畫並考慮指派地區
公共形象主委

確保地區的網站和社群網站頁面定期更新

以有效的方式推廣服務計畫，並鼓勵各社使用
扶輪展示窗和扶輪社中央系統，分享他們的計
畫專案帶給受益者的影響

鼓勵各社使用「採取行動的人」宣傳活動述
說社的故事

主要資源
.• Your.Rotary.public.image.coordinator（您的扶輪公共形象協調人）
.• Brand.Center（品牌中心）
.• Press.Center（媒體中心）
.• Voice.and.Visual.Identity.Guidelines（影音標示準則）
.• People.of.Action.Campaign.Guidelines（「採取行動的人」宣傳活動準則）
.• Messaging.Guide（信息指南）
.• Event.Planning.Guide（規劃活動指南）

https://my.rotary.org/en/learning-reference/about-rotary/regional-leaders
https://my.rotary.org/secure/application/136
https://www.rotary.org/news-features/press-center?domain=publicsite
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/tell-rotarys-story-voice-and-visual-identity-guidelines-rotarians
https://my.rotary.org/secure/application/136
https://my.rotary.org/secure/application/136
https://my.rotary.org/secure/application/136
https://my.rotary.org/secure/application/136


9.2 領導您的地區：總監

提升扶輪的認知度
使社區更加瞭解扶輪的方法有多種，包括：

.• 贊助特別活動（例如馬拉松、資源回收工作，或為扶輪計畫或活動募捐）

.• 製作能在博物館、歷史學會、市政廳或圖書館展示的展覽或展示品

.• 在報章雜誌、告示牌、公車、機場或車站刊登廣告

.• 與合作組織的公關人士建立溝通管道

.• 與當地記者和主要的媒體連絡人建立關係

.• 連結在社區執行的扶輪計畫專案與社區面臨的挑戰之間的關聯性

.• 藉由新聞媒體及社群媒體，報導扶輪社員透過扶輪在世界各地致力於改善社區

.• 鼓勵扶輪社員配戴扶輪徽章，並與同事，家人和朋友談論扶輪

.• 請扶輪社員在社或地區網站或社群媒體發布訊息，或請社區人士閲覽扶輪網
站（Rotary.org）

至Brand.Center（品牌中心）與Press.Center（媒體中心）索取資源。
公共形象對扶輪具有全面性的影響。以您的目標群眾爲對象，舉辦焦點團體訪
談、個人訪談及調查，以衡量您的活動導致的影響。在實施任何計畫前，先設定
社員人數、基金會捐獻及其他領域的目標。

地區公共形象委員會
公共形象委員會透過在當地媒體推廣扶輪、提供公共關係諮詢給扶輪社等活動，
提升大衆對扶輪的認識。指派社內具有媒體、新聞、公共關係、溝通、廣告或行銷
的專業人才，或是曾在層級活動中有成功經驗的社員擔任委員會委員。請參閱附
錄１：地區的各委員會。

http://www.rotary.org/brandcenter
https://www.rotary.org/news-features/press-center?domain=publicsite


9.3	 推廣扶輪的公共形象

強化扶輪品牌
扶輪品牌的強化有賴於扶輪社員日常表現的行動。扶輪社員是致力於解決世界
各地的問題人採取行動且抱著願景的人士。您有關扶輪的發言會影響大眾對扶
輪的看法。您能以下列方法傳達扶輪的生動故事：
.• 說一些扶輪為社區帶來的價值的故事
.• 鼓勵社推廣扶輪品牌，使用當地的公共形象資源
.• 在地區活動以及地區通訊中使用扶輪品牌與信息
.• 鼓勵社達到公共形象目標，以獲得扶輪獎

將上述策略應用于與社員、潛在社員、公眾、捐贈者及社區夥伴的溝通。
地區公共形象主委和扶輪公共形象協調人能協助您和社區、媒體、各級政府領導
人、非政府組織，以及類似的組織分享扶輪的成功事跡。他們也能使用扶輪的故
事，強化社員的招募與續留，擴大扶輪的服務範圍，並啟發朋友、喜愛扶輪的非社
員及捐贈者進一步支持扶輪。您的助理總監也能和各社合作，反映扶輪的核心價
值。

推廣扶輪品牌
扶輪標誌供您識別世界各地的扶輪社及社員。國際扶輪擁有商標和服務標誌（簡
稱為扶輪標誌），以供全球社員使用。

國際扶輪仰賴總監與地區內的扶輪社合作，以確保各社瞭解如何使用扶輪標誌。
複製扶輪標誌時，應遵循扶輪政策彙編規定，以及經由國際扶輪理事會批准扶輪
社、地區或其他扶輪單位使用扶輪標誌的方針。標誌不得以任何方式改變、修改
或掩蔽阻礙，或以非完整形式呈現。

扶輪的Brand.Center（品牌中心）提供包括中文的資源，使扶輪社員在規劃活動
或發揮社群媒體最大影響力時，應用扶輪品牌，製作專用的標誌、文具、活動傳
單、PowerPoint簡報等。品牌中心也提供撰寫扶輪訊息的指引，提供向不同觀眾
溝通時的技巧；另外也有如何撰寫扶輪介紹與使用標誌的指引。購買附有扶輪標
誌的商品時，應自扶輪的授權商購買。如果您有關於授權問題，請洽國際扶輪的
Licensing. Section. (授權部門)（rilicensingservices@rotary.org）。品牌中心包
括中文資源。

讓各社知道有這些資源可以使用，並協助各社與地區領導人瞭解如何使用這些資
源。地區公共形象主委可以和各社合作，確保他們的網站和使用的素材都符合最
新的扶輪信息。

https://my.rotary.org/secure/application/136
mailto:rilicensingservices%40rotary.org?subject=


9.4 領導您的地區：總監

應考慮的問題
請思考以下問題以便為您的總監當選人訓練會做準備：
.• 您如何解釋什麼是扶輪？
.• 您要怎麼鼓勵地區各社利用說故事的方法推廣他們的計畫？
.• 您有什麼創新的想法來推廣扶輪？
.• 爲了提升扶輪的公共形象，您可與社區的哪位合作？
.• 什麼樣的地區計畫專案、活動或特別節目可吸引大眾？
.• 您要如何鼓勵各社使用品牌中心的資源，確保他們的訊息與推廣素材符合最
新情況？
.• 您要如何協助各社實踐扶輪品牌？
.• 您需要地域扶輪基金會協調人為您提供什麼樣的支持或資源？
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敘說扶輪的談話要點
下列資訊供您撰寫採訪談話要點或起草對外演講稿的參考之用。

介紹性主要信息
.• 每一天，在我們各自或世界各地的社區，我們的鄰居都面臨衝突和疾病，以及缺乏安全的水、
教育、醫療保健或改善生計等的挑戰。

輔助信息 
.• 扶輪社員有遠見，並瞭解如何幫助同一社區的人士。社員們動員其他的領導人和專家，採取
行動，貫徹始終。

有關扶輪的基本信息 
.• 扶輪社員是採取行動的人，致力於創造機會、改善社區，並為遭受苦難的人們尋找解決方法。
.• 扶輪是由120萬名，來自全球各種文化、專業和經驗背景的男女社員，透過遍處全球各地的扶
輪社連結起來的大家庭。
.• 扶輪社以執行各種規模的計畫來啟發社友、朋友、鄰居及合作夥伴分享願景，交換意見，探討
持恆的解決方案，並以實際的行動實現構想。

輔助信息 
.• 我們與夥伴、朋友及鄰居一起執行下列活動：

.– 推廣和平：鼓勵同一文化及不同文化的人們進行對話來促進理解

.– 對抗疾病：教育並提供社區有關防止威脅性命或可預防的疾病的知識和設施

.– 提供安全的水：使更多居民每天獲得可以安全使用的水，並得以使用衛生設施

.– 拯救母親與兒童：擴大利用好品質護理的機會，使母親與兒童能夠健康生活和健壯成長

.– 支持教育：擴張接受教育的機會，培訓教師更能啟發兒童及成人的學習意欲

.– 發展當地的經濟：打造個人和社區在財務上及社會上能夠更充實的機會

.– 根除小兒麻痺：集結全球，以徹底消除小兒麻
.• 我們的社員遍存於全球的幾乎每個角落，實施各種計畫，我們的善行無止無境。我們是可信
賴的夥伴和資源。
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扶輪最優先的慈善目標是從全球根除小兒麻痺。  
.• 扶輪根除小兒麻痺的成果近在眼前。自1988年以來，扶輪及其合作夥伴已將小兒麻痺的病例
減少99.9％。
.• 扶輪主要的任務是：籌款、倡議和動員義工。
.• 扶輪對全球根除小兒麻痺活動的貢獻，將以超越22億美元以及無以計數的義工時間，來保
護生活在122個國家的20億名小朋友不至於感染小兒麻痺。
.• 扶輪致力於為根除小兒麻痺籌集額外的5,000萬美元，以獲比爾及梅琳達・蓋茲基金會２比１
的配合。這個籌款活動將到2020年年底為止。.

扶輪不僅透過教育和人道活動，也透過培養年輕領導人來促進和平及國際理解。 
.• 自扶輪和平中心計畫碩士課程畢業的900多名畢業生，已在世界各地政府、企業及機構組織
任職有決策力的職位。
.• 扶輪的人道服務專案幫助預防，諸如貧窮、不識字及缺乏清潔的水等發生衝突的根本原因。
.• 扶輪的青少年交換計畫，以每年提供8,000多名高中學生到115個國家留學來促進國際友好。
.• 扶輪社扶輪少年服務團和扶輪青年服務團計畫，以鼓勵義工服務、培養領導力和發展專業能
力來培育年輕領導人。
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GETS	作業單
筆記：推廣扶輪的公共形象

我將從這堂課帶回去的一個點子是：
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GETS	作業單

撰寫「採取行動的人」故事
在您擔任總監的年度，整個地區的扶輪社都有機會向社區推廣扶輪。鼓勵各社使用品牌中心.
(Brand.Center).的資源，訴說該社如何辨別挑戰，如何合作解決問題，以及如何帶給當地影響。
自去年的服務計畫專案，選擇您認為顯示了扶輪社員為「採取行動的人」的專案。

計畫專案：

思考下列問題以協助您發展您的故事：.

1. 該計畫專案設計想要解決社區的什麼問題或挑戰？為什麼它是重要的問題？

2. 這個計畫專案的影響會是什麼？包括至少兩個主要結果和統計資料 — 計畫專案影響了多少人、募集或支出了
多少資金、使用的材料、計畫專案造成的改變或其他協助您訴說您故事的結果。

3. 當社區人士讀到或聽到這個故事時，您要他們做什麼？他們是否應該絡您以瞭解更多？捐贈？在未來的活動加
入您的行列？造訪您的網站或社群媒體管道以查看您做的其他事情？
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回答這些問題後，是寫您的「採取行動的人」故事的第一版草稿的時候了。寫出一個句子回應下
列提示：

 • 為什麼這個專案能證明您是「採取行動的人」？根據您對上述問題 1 的回應，做出您的聲明：

 • 摘要您對上述問題 2 的回應，提供您對社區產生影響的統計資料或證明：

 • 根據您對上述問題 3 的回應，您想要您的受眾做什麼？發出行動呼籲：

在 GETS 之後 
您將以上述答案作為您的「採取行動的人」故事的第一版草稿，內容應該簡要、提供資訊和激
勵人心。回到您的地區後，考慮使用Brand.Center. (品牌中心)的資源和準則精簡「採取行動的
人」故事。其他應該思考的問題包括：
.• 故事的讀者是誰？他們對扶輪有什麼瞭解、想法和感受？您想要他們瞭解、思考和感受什麼？
.• 扶輪社採取的行動是什麼？如何使用了扶輪社員或社區人士的專業技能？進行計畫專案時，
扶輪社遇到什麼阻礙？

最後，用您撰寫的故事製作廣告。選擇表現專案的照片時，請考慮下列問題：
.• 影像是否展現採取行動的人確實改變了社區，而得以支持您的聲明？
.• 影像是否反映您的扶輪社或受益者在年齡或性別方面的多元性？
.• 影像是否激發觀看者的情感反應，或有助於其聯想到所熟悉的某件事或某位人？

https://brandcenter.rotary.org/en-GB
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第10章

扶輪提供您的支援
地區總監有多種行政管理的責任，其中有多項相關財務的責任。您的社和地區支
援代表是為您回答相關這些問題的主要資源。..

請注意：擔任貴地區的扶輪社和地區支援代表（CDS）將主持一堂關於國際扶輪的資源和行
政管理責任的課程：「扶輪提供您的支援」。出席總監當選人訓練會之前，請閱讀包括額外行
政責任的這個部分。

責任
地區總監當選人年度 地區總監年度

請呈報以下事項：  
 • 各地區委員會的任命
 • 出席國際講習會時的國際扶輪/扶輪基金

會費用報告

監督地區的所有提名和選舉事宜

若有需要，任命地區祕書 將總監提名人表格提交扶輪

與總監及地區財務委員會合作擬定地區預算 監督所有地區資金

與地區財務主委合作，視需要訂定或改變分攤
金的金額

卸任後在7月31日前，將地區總監費用報告提
交給扶輪

主要資源
.• Your.Club.and.District.Support.representative（社與地區支援代表）
.• Lead.Your.District:.Finance.Committee（領導您的地區：財務委員會）
.• Council.resources（立法會議資源）
.• 程序手冊
.• RI.細則

https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/district-finance-committee-resource-guide
https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/policies-procedures/councils
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/468
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/bylaws-rotary-international
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財務管理
作為地區總監，您有責任管理地區的財務，鼓勵確切的管理，向各社提供年度報
告，並確保地區遵守適用當地法規、稅則和非營利法等。關於地區財務的詳細資
訊，請參考Lead.Your.District:. Finance.Committee（領導您的地區：財務委
員會）部分。關於社與地區財務的一般資訊，請參考Manual. of. Procedure. (程
序手冊）。
大部分地區可設立地區基金，專用於資助地區主辦的計畫以及在地區内相關扶輪
的行政管理與擴展。這種地區基金由地區年會決議設立。請確保：
.• 有關該基金的決策，包括地區分攤金，需在地區訓練講習會、社長當選人訓練
會，或地區年會投票通過。
.• 該基金不得由一人單獨控制。

地區的社員分攤金是地區基金的來源。應根據年度預算設定合理的分攤金金額。
社員分攤金得經社長當選人訓練會或地區訓練會中至少四分之三出席人數同意
通過或修改，亦可經由地區年會中過半數的出席投票人投票通過。一旦通過，分
攤金只有在金額需要改變時才需要徵求額外同意

地區預算
地區財務委員會會審查必要的行政管理經費，協助擬定支出預算，應至少於地區
訓練會的四個星期前送交各社，並在訓練會中由繼任社長者開會通過。
地區預算應包括支援總監和總監當選人（除了總監的撥配款以外）的資金，以供
他們準備和執行職責。除了參加扶輪的正式活動，您可能需要參加社或地區的特
別活動。按照國際扶輪政策，這些額外活動的相關費用應當由社或地區支付。地
區資金也應該用於支付國際扶輪理事訪問您的地帶的費用，或任何國際扶輪或
扶輪基金會職員受邀訪問您的地區的開支。

管理地區資金
重要的是要為特定資金保持獨立的銀行帳戶，並指定相應的委員會主委作為簽
署人之一。如果地區為了資助特定活動而籌集資金，如多地區扶輪青少年交換，
應爲此活動帳戶指定該委員會主委為簽署人之一，地區總監或財務最好也並列
為簽署人。地區預算與地區財務的年度收支與報告應包括有個別銀行帳戶的特定
資金。
在地區財務委員會中選擇一名社員擔任財務，負責為地區基金的每筆收入和支
出保存正確的記錄。您與財務共同負責監督，以地區名義所存的銀行帳戶中的資
金使用。關於委員會的更多資訊，請參閱附錄2。

年度地區財務報表及報告 
在任期結束後，與地區財務委員會合作準備年度地區財務報表及報告，內容應提
到所有地區基金的來源，包括：
.• 所有由籌款活動收到或以地區名義收到的資金
.• 自扶輪基金會收到的資金，包括獎助金
.• 所有地區委員會的金融交易
.• 由總監處理或代表處理的地區金融交易
.• 地區資金的所有支出
.• 總監從國際扶輪收到的所有資金

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/district-finance-committee-resource-guide
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/468
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報告完成後，請符合資格的會計師或稽核委員會獨立審查。審查後，報告應在下
一次地區例會中提出，討論，並正式通過。若未通過，則應在地區年會中討論並
通過。確保在30天前通知各社派遣代表與會。若年度報表在地區年會中沒有討論
並通過，那麼請規劃另一次獨立會議進行正式通過此報表，並於30天前通知代表
與會，開會時間需於地區年會後3個月內。若沒有安排此種會議，可於地區年會結
束後60天內辦理通信投票。
此外，您必須在任期後12個月內將地區財務年度報表與報告呈交給扶輪社及地
區支援代表，並證明此報告已經過獨立審查並已提供各社以在地區會議討論。若
無法符合上述規定，在您的地區財務報表交給各社與國際扶輪，並由各社通過之
前，您將：
.• 即使國際扶輪已經批准呈交的支出報告，仍無法領取國際扶輪提供的任何費
用補償
.• 無法接受任何國際扶輪任命或指派任務
.• 無法接受任何扶輪基金會任命或指派任務
.• 無法接受任何國際扶輪或扶輪基金會獎項

扶輪提供的經費
國際扶輪會提供補助款讓總監能在地區內履行應盡的責任。在成為總監當選人
當年度的2月，您會獲得預估經費總額建議，這是由國際扶輪理事會所決定的。7
月時，您會獲得預估經費的70％。這些經費會以您所指定的貨幣提供，用以補助
您擔任地區總監、總監當選人以及總監提名人時訪問各社、辦理訓練會產生的部
分個人花費以及辦公室費用。這筆經費並非用以補貼地區年會場地租金、出版地
區名錄、購買硬體與支付員工薪資等地區花費。
要獲得剩餘的30％，您必須您在卸任後的7月31日之前提交一份地區總監費用報
告給國際扶輪。報告中，必須涵蓋您使用原先獲得的70％的紀錄，顯示將經費用
在規定的RI職責及相關的項目上。第２次的支付為在您提交最終費用報告之後的
報銷款。
請注意：在新的總監經費流程內的地區，總監經費將由地區財務委員會代領，並
將款額分配給總監。

稅務
請查閲當地和國家的稅收法規，以確定地區和社應提交哪些資料表格。例如，登
記為法人組織的地區或社可能需要提交額外的稅表。與地區財務委員會及助理
總監合作，教育各社相關需求。例如，在美國的所有扶輪社必須依法每年將稅務
資料提交國稅局。
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地區登記為法人
地區若有至少３分之２的社支持，則可請求國際扶輪理事會批准登記為法人。如果
您正在考慮將您的地區登記為法人，請先聯繫您的.Club. and. District. Support.
representative（社與地區支援代表）。.

籌款活動
扶輪社和地區從事籌款活動。請在您的地區網站推廣這些準則：
.• 根據當地法規呈報募得的資金
.• 要求活動的主委簽署為公益支出
.• 推廣籌款活動時必須表明資金的流向
.• 制定將捐獻送達給扶輪基金會的程序
.• 如果募款活動可得節稅資格，請開立收據給需要的捐款人

扶輪基金會獎助金的資金源是來自扶輪社員和扶輪朋友自發性的捐獻。更多籌款
的資訊請參考The.Rotary.Foundation.Reference.Guide（扶輪基金會參考指
南）。

風險管理
舉辦會議、籌款活動，以及和青少年一起活動時，風險管理責任與意識是您的職
責之一。因此，「風險管理」是一種主動的策略，提早辨識任何可能造成損失的原
因，並判斷可採取哪些步驟，減少繼而造成的財務影響。為了管理
風險：
.• 從「可能會有什麼出錯」的角度思考活動
.• 改變活動或計畫來減輕風險
.• 利用合約與協議明確定義所有參與者的角色與責任（諮詢當地法律顧問起草
並審視法律文件）
.• 遵守既有的政策、程序與指針

有備無患的積極做法有助於減少損失帶來的影響。您的角色可以為您的區及各
社建立基調。意識到風險並管理風險，有助於保護所有社員、活動參與者以及地
區的資產。.

https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-foundation-reference-guide
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保險
旅行
旅遊醫療與意外險涵蓋您與您的配偶/伴侶參加國際講習會赴會和返國的旅程期
間。您的國際講習會的註冊資料袋將包括更多資訊。

責任險
地區應該投保包括地區及其所有職員的妥當責任險。保險的費用不得為總監經
費的報銷款。有關投保事宜諮詢當地的保險專業人士。
在您的總監任期內，您將被涵蓋在國際扶輪一般責任險和理事及職員責任保險
的範圍。但保險範圍僅限於您執行國際扶輪的活動。
如果您面臨保險索賠或某一事件可能會引起索賠，請立即與社與地區支援代表
聯繫。

美國地區的責任險
美國扶輪社與地區責任險」涵蓋在美國及其領地和屬地境内的各地區。此保險包
含一般責任險與理事及職員/雇員行事責任險。由美國境內所有扶輪社支付費用。
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地區的提名與選舉
除非接到國際扶輪理事會的免除，地區需要使用提名委員會程序，以通信投票或
於在地區年會投票的方法，針對所有的地區選舉進行投票。提名委員會的委員、
候補委員或委員候選人沒有獲得提名任何職務的資格。地區的總監提名人、立法
會議代表、以及國際扶輪地帶理事的提名委員會委員都由地區選出。選舉各職務
的詳細過程，請參閱國際扶輪細則。

地區選舉的準則
扶輪社員和選舉候選人將：
.• 瞭解並遵循地區選舉規則
.• 如果擔心任何選舉當前或新任務的事宜可能有競選的行為，應諮詢具知識的
扶輪社員
.• 不以個人行動獲得知名度、識別度、或偏袒
.• 不以同樣方式回應另一位候選人的不當行為
.• 除了履行必要的職務，不得溝通或拜訪參與選舉的社

總監提名人提名委員會
挑選地區總監提名人的程序必須在該扶輪社員擔任地區總監職務前的36至24個
月以內完成。如果採用提名委員會程序選出總監提名人，委員會內需至少有三名
社員。委員的一任任期為一年，最多可擔任三任。作為總監，您應該提醒所有總
監提名人候選人，如果當選必須參加總監當選人訓練會和國際講習會；任何無法
參加這兩項會議的提名人不得受理。
欲參考國際扶輪理事會所建議的選舉總監提名人的時間表，請洽詢擔任貴地區
的扶輪社與地區支援代表。
總監必須在選舉完成的10天內，將填妥的.Governor-nominee.Form（總監提
名人表格）提交給您的扶輪社與地區支援代表，以向國際扶輪證明總監提名人的
姓名。.

RI 理事提名委員會
每隔4年，地帶提名地帶内扶輪社的社員一名擔任任期兩年的國際扶輪理事會理
事。任何扶輪社都可以提名社內的一名社員。|
地帶提名委員會由地帶内各地區的一位前總監組成。地區應在地區年會，自各社
在提名委員會開會的前一年度提出的候選人名單中選擇提名委員會委員。獲選
人在成為委員時應為前總監。在某些情況下，可藉由通信投票選出委員。根據您
的地帶理事提名選期，您的地區可能不需要在您任總監的一年選舉提名委員會
委員。
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通信投票
如果您的地區無法經由提名委員會制度提名總監提名人，地區可自地區年會投票
表決或執行通信投票的兩種方法選其一執行。.
若藉由通信投票提名總監，由現任總監發送每社一張選票。如果您的地區已被授
權使用通信投票選出立法會議代表或國際扶輪理事提名委員會委員，請使用下
列程序：
.• 依照RI提供的選票記載的指示進行選舉
.• 寄出一張選票與説明給地區內的各社，指明在指定的期限內返還。擁有超過
25名社員的社，每多25名或其半數以上有權增選一票。例如，39名社員的社與
五57名社員的社，同樣得到兩票
.• 任命一個由3人組成的選務委員會，在宣佈的日期和時間檢查並計算選票
.• 每名候選人或每名候選人的代表應出席開票和計票程序
.• 為確保所有選票依規定填妥，委員會應在計票之前先進行驗證

獲得最高票數的候選人為當選人，獲得第二高票數的候選人則為候補，但選舉總
監提名人情況除外。
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立法會議與決議案會議
立法會議為扶輪的立法機構，每三年召開一次。下次立法會議將於2019年召開。
立法會議考慮兩種立法案，一是建議制定案，也就是改變國際扶輪的章程文件；
另一則是由理事會提案之建議立場聲明。凡是扶輪社所提出的建議制定案必須
在地區年會或地區決議會議投票通過，並由地區批准。如果沒有足夠的時間讓社
員親自在地區年會表決，總監可以使用通信投票獲得社之認可。
鼓勵總監任命具有立法會議經驗的扶輪社員，包括地區的立法會議代表，組成
一個委員會，幫助地區準備和瞭解建議立法案。地區需在召開立法會議的前一
扶輪年度的12月31日以前提交建議制定案。所提出的案件應在地區年會中審查
與討論。
在召開立法會議的扶輪年度，總監會接到載有所有依照規定提出的建議立法案。
立法會議後，各社將收到決議報告，列出立法會議通過的所有制定案與立場聲
明。如果您的總監任期是立法會議召開年度，您和您的社應審查通過的立法案，
並於下一扶輪年度開始執行。在立法會表決通過的制定案修改國際扶輪章程、細
則和模範扶輪社章程，並自立法會議閉會後的7月1日起生效。更多有關立法會議
的規範和程序，請參考My.Rotary。
立法會議代表也出席每年10月和11月於網路上舉行的決議案會議，討論由各
社、地區、RIBI一般審議會議或年會，或是RI理事會建議的決議案。決議案必
須由總監確認該地區已批准內容，由秘書長在每年6月30日前呈交，交由下次決
議會議討論。
更多資訊請參考Learning.Center.（學習中心）的How.to.Propose.Legislation.
course（如何建議立法案）課程。

立法會議時間表 截止日

2019年立法會議 2022年立法會議

選舉代表和候補 2016-17年度 2019-20年度

提報代表和候補至國際扶輪 2017年6月30日 2020年6月30日

向國際扶輪提出建議制定案的截止日期 2017年12月31日 2020年12月31日

公布建議立法案 2018年9月30日 2021年9月30日

召開立法會議 2019年4月 2022年4月

發佈決議報告 2019年6月 2022年6月

http://my.rotary.org/secure/application/261
http://my.rotary.org/secure/application/261


10.9	 扶輪提供您的支援

應考慮的問題
請思考以下問題以便為您的總監當選人訓練會做準備：
.• 您想向社與地區支援代表詢問哪些事項？
.• 誰能協助您的行政管理責任？
.• 您能如何簡化行政管理責任？
.• 您要如何確保地區財務管理的健全？
.• 您要如何幫助您的地區準備並瞭解建議立法案？
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我將從這堂課帶回去的一個點子是：



DISCUSSION GROUPS, ROTARY IDEAS,  
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第11章

準備出席國際講習會
國際講習會是一個勵志的訓練會，您與同期總監齊聚一堂，為來年做準備。因為
每一位總監當選人都出席，這是一個與來自世界各地的扶輪社社員交換意見和
聯繫的機會。您在國際講習會建立的人脈可以成為服務計畫專案和文化交流的
夥伴關係。

責任
地區總監當選人年度 地區總監年度

出席所有國際講習會安排的課程 向總監當選人說明地區所面臨的挑戰與機會

主要資源
在國際講習會，您會收到在會議中使用，以及總監年度所需的資料，包括「總監
當選人作業簿」和國際講習會與會者名錄。
這些資源補充本手冊中提供的資料。您不需要攜帶本手冊至國際講習會。

行前準備
為期一週的國際講習會每年在美國加州聖地牙哥舉行（查看扶輪日曆確認日期）
。總監當選人及寶眷將在會前收到來自RI社長當選人的數件通信，其中包括節目
重點及特別活動細節。寶眷也被邀全程出席講習會。全體會議提供八種同步口
譯：華語、英語、法語、義大利語、日語、韓語、葡萄牙語和西班牙語。
您將在8月或9月收到邀請註冊的電子信件。其中包括節目重點、旅程訊息和運籌
細節。所有的旅程是由國際扶輪差旅服務（RITS）安排。請等到收到註冊資料之
後再安排行程。您的旅程、飯店和餐飲費用由扶輪支付。為呈報註冊資料中概述
的其他適當的費用，請自My.Rotary的Manage（管理）網頁下的choose.Travel.
&.Expenses（差旅及開支）下載expense.statement（費用報告表）。
有些年度，與會者選擇帶一份小小的禮物給同屆的總監當選人；然而，也有鼓勵
與會者捐獻扶輪基金會以代替禮物的年度。您將在講習會前收到有關您這一屆
總監當選人的具體資訊。
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國際講習會的經驗	
在國際講習會，您將出席全體會議、分組討論會以及社交活動。全體會議涵蓋由
國際扶輪社長當選人、扶輪基金會保管委員主委當選人以及扶輪秘書長的演講，
激發您的熱忱。
分組討論會提供機會讓您瞭解扶輪社新措施、檢討您的來年計畫，並從其他全
球各地來參與會議者身上獲得新的主意和策略。雖然國際講習會的課程節目每
年各不相同，但常見的主題包括扶輪基金會、公共形象、社員和領導力。
您擔任總監當選人和總監職務期間，主要聯絡窗口為您的扶輪社及地區支援代
表。在代表主持的課中，您將聽取扶輪所提供的資金和資源的說明，您也可藉機
針對區域內問題提問。
除了出席培訓課程之外，您與寶眷也可透過參加社交活動、晚宴及地主招待活動.

（隨意參加）等場合，結識並與其他與會者交流。我們也鼓勵您在空閒時間參觀
各種攤位，藉機與國際扶輪的雇員交談，瞭解即將到來的扶輪年會，或購買主題
物品及其他扶輪物品。

寶眷節目
我們鼓勵您的寶眷參加國際講習會，為即將到來的一年做好準備。講習會歡迎不
同經歷的總監當選人寶眷參加座談會、交流活動或圓桌討論。寶眷可與總監當選
人共同參與全體會議，或如有些年度參加討論會。您的註冊資料中將包括寶眷的
註冊訊息。扶輪會負擔寶眷的旅費、住宿及餐飲費用。國際講習會並不強制寶眷出
席，但如果寶眷選擇參加國際講習會，則必須全程參與所有的寶眷節目。
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應考慮的問題
請思考以下問題以便為您的總監當選人訓練會做準備：
.• 您對國際講習會有什麼期許？
.• 您在國際講習會要達成的最重要目標為何？
.• 您將如何為國際講習會做準備？
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附錄 9

計畫月曆
使用此日曆來計畫您的總監當選人和總監年度。截止日和紀念活動列在左邊，提醒事項列在
右邊。..

2018-19扶輪年度
2018年7月

扶輪寄送扶輪訓練資料。

在扶輪社中央系統查看針對扶輪社和扶輪青年服務
團儀錶板和扶輪獎的資訊。

扶輪基金會將以電子信件將獎助金世界報
比率告知地區。

地區的新任職員批准地區的獎助金的資格認證。

以身作則捐獻年度基金。

7月中旬左右，國際扶輪將以電子信件寄送7月份扶
輪社繳款通知給所有職員（電子信件地址必須是最
新的），或郵遞至現任秘書。

2018年8月 社員暨發展新社月

準備參加總監當選人訓練會(GETS)與扶輪地帶研習
會，為此，在 Learning Center (學習中心) 自習有關
社員、扶輪基金會及扶輪獎助金的課程。

扶輪基金會通知地區有關上一年度未用盡之地區指
定用途基金。

各扶輪社若未收到扶輪社繳款通知單，請他們洽詢 
riclubfinance@rotary.org。

RI公布7月1日之社員人數及7月底之總人數。

RI寄送30天逾期提醒函給欠款250美元(含)以上的
社。

 2018年9月 基礎教育與識字月

30日 提交扶青團團員名單截止日 RI寄送60天逾期提醒函給欠款250美元(含)以上的社。

http://my.rotary.org/secure/application/261
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2018年10月 經濟與社區發展月

1日 提交2018-19年度「超我服務獎」的提名至
riawards@rotary.org

扶輪基金會將以電子信件將獎助金世界報告比率告
知地區。

扶輪基金會通知地區已將永久基金（Endowment 
Fund) 可使用的盈利加入地區指定用途基金(DDF)
的餘額。

2018年決議案會議在10月15日至11月15日的期間
召開。 

RI寄送90天逾期提醒含致欠款250美元(含)以上的
社。

2-8日 Alumni Reconnect (前受獎人重新連結)週

24日 世界根除小兒麻痺日

2018年11月 扶輪基金會月

1日 提交「無小兒麻痺世界服務獎」提名至
polioplus@rotary.org

RI可能終止逾期120天（含）以上未繳250美元(含)以
上的扶輪社之會籍。

5-11日 慶祝「世界扶輪少年服務團週」(包括11月5日之
扶輪少年服務團週年)

2018年12月 疾病預防與治療約

15日 國際扶輪年會第一次註冊截止日。請至
riconvention.org註冊

提醒各社選舉社長當選人。

31日 將您的地區委員會任命輸入My Rotary

31日 在國際講習會之前，提交您個人及總監撥配款
的payee form (收款人表格)

2019年1月 職業服務月

31日 將2019-20年度扶輪基金會特優服務獎提名送
至 riawards@rotary.org

出席國際講習會(使用扶輪月曆確認日期)。

扶輪基金會將以電子信件將獎助金世界報告比率告
知地區。

要求社審查載於扶輪社中央系統的過去的成就，並
開始擬定明年的目標。

1月中旬左右，RI以電子信件寄送1月份扶輪社繳款
通知給所有職員（電郵地址必須是最新），或郵遞至
現任秘書。
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2019年2月 和平與衝突預防／解決月  

1日 將貴地區年會日期與詳細資訊輸入My Rotary 
提交 

舉辦地區團隊訓練會。

舉辦社長當選人訓練會(2月或3月)。

各扶輪社若未收到扶輪社繳款通知單，請洽
riclubfinance@rotary.org。

RI發送第一期扶輪總監預估撥配款。

RI寄送30天逾期提醒含致欠款250美元(含)以上的
社。

23日 扶輪創立周年紀念日／世界理解與和平日

2019年3月 水與衛生月

10日 各社藉由My Rotary輸入要列入Official 
Directory(公式名錄)中的下屆職員資訊截止日

扶輪社收到扶輪年會代表資格證書。

舉辦地區訓練講習會（3月、4月或5月）。

提交在國際講習會開支的國際扶輪與扶輪基金會費
用報告至 meetings.finance@rotary.org.

RI寄送60天逾期提醒含致欠款250美元(含)以上的社。

11-17日 慶祝「世界扶輪青年服務團週」(包括3月13日之 
扶輪青年服務團週年)

31日 提醒扶輪青年服務團提交團員名單至My 
Rotary

31日 國際扶輪年會第二次註冊截止日

2019年4月 母親與兒童健康月

CDS 代表以以電子信件將總監的RI報告link (鏈接)
送信總監。

扶輪基金會將以電子信件將獎助金世界報告比率告
知地區。

RI寄送90天逾期提醒含致欠款250美元(含)以上的社。

在11月被終止的扶輪社無資格復籍，必須重新申請
授證。

舉行立法會議的其間為4月14日至18日。 

https://my.rotary.org/en/user/login?destination=search/official-directory
https://my.rotary.org/en/user/login?destination=search/official-directory
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2019年5月  青少年服務月

15日 完成總監的RI報告(參看4月送信的Link) 扶輪基金會提醒地區檢查目前為止尚未用盡的地區
指定用途基金(DDF)。

15日 完成2018-19年度地區獎助金的支付條件的截
止日期

提醒扶輪社社長當選人在扶輪社中央系統設定年度
目標。

15日 提醒扶輪社在6月30日(扶輪年度末) 以前提交
基金會捐獻。

提醒扶輪社在My Rotary更新社員資訊。 

將獲選的地區扶輪少年服務團和地區扶輪青年服務
團代表的資訊，以電子信件送至data@rotary.org。

RI可能終止逾期120天（含）以上未繳250美元(含)以
上的扶輪社之會籍。

2019年6月 扶輪聯誼月

1日 在扶輪社中央系統確證輸入了社評比及公式
訪問報告

出席與6月1-5日在德國漢堡舉行的扶輪年會。

提醒扶輪少年服務團、扶輪青年服務團與其輔導扶
輪社將下屆團長與顧問資訊輸入My Rotary。15日 提醒扶輪社在年度終了前將捐獻送至扶輪基

金會

30日 為了將捐獻歸入本年度，捐獻扶輪基金會的最
後一天

30日 將總監的最終費用報告提交CDS代表的截止日

30日 將決議案提交2019決議案會議的截止日

30日 應徵2018-19年度扶輪及扶青團獎的最後一天
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2019-20扶輪年度
2019年7月

1日 提交扶輪和平獎學金申請表給扶輪基金會的截
止日

選出總獎提名委員會委員。

31日 您提交經費報告給扶輪的截止日期 RI以電子信件告訴您有關您接受線上社員查詢的任
務。

扶輪基金會將以電子信件將獎助金世界報比率告知
地區。

可在扶輪社中央系統查看有關獲得2019-20年度扶
輪獎以及扶青團的扶輪獎的方法。

確保扶輪社將年度目標輸入扶輪社中央系統。

7月中旬左右，國際扶輪將以電子信件寄送7月份扶輪
社繳款通知給所有職員（電子信件地址必須是最新
的），或郵遞至現任秘書。

至於沒有社職員紀錄的扶輪社，繳款通知將送至總
監。

以身作則捐獻年度基金。

在扶輪接到您的經費的70% (除非是參加新的地區
總監經費樓誠的地區) 。

2019年8月 社員暨發展新社月

扶輪基金會通知地區有關上一年度未用盡之地區指
定用途基金。

扶輪社若未收到扶輪社繳款通知單，應洽詢 
riclubfinance@rotary.org。

寄送30天逾期提醒函給欠款250美元(含)以上的社。

RI發送7月1日之社員人數及7月底之總人數。

2019年9月 基礎教育與識字月

30日 提交扶青團團員名單截止日 RI寄送60天逾期提醒函給欠款250美元(含)以上的
社。

30日 將您的年度財務報表和地區的財務報告發送給
所有扶輪社 扶輪將扶輪、扶青團和扶少團的獎狀寄給現任及甫

卸任總監。
30日 將地區的年度報表和財務報告與發送所有扶輪社

的證明提交扶輪的截止日期
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2019年10月 經濟與社區發展月

1日 提名2019-20年度的「超我服務獎」至riawards@
rotary.org

繼續提名總監的過程。

24日 世界根除小兒麻痺日 召開2019年決議案會議 (10月15日至11月15日) 。

扶輪基金會將前一年成為「每位社員每年」社、100%
捐獻基金會社、100%保羅・哈里斯社及前三名年度捐
獻社的社旗寄出。

扶輪基金會將以電子信件將獎助金世界報告比率告
知地區。
扶輪基金會通知地區已將捐獻基金(Endowment 
Fund) 可使用的盈利加入地區指定用途基金(DDF)
的餘額 。
RI寄送90天逾期提醒含致欠款250美元(含)以上的社。

前一年5月遭終止會籍之扶輪社已失去恢復會籍之資
格，需申請新款授證。

2019年11月 扶輪基金會月

1- 
30日

主辦慶祝扶輪基金會成就的活動 提醒各社在My Rotary更新社員資訊。

1日 提交「吳小兒麻痺世界服務獎」提名至  
polioplus@rotary.org

RI可能終止逾期120天（含）以上未繳250美元(含)以
上的扶輪社之會籍。

4- 
10日

執行「世界扶輪少年服務團週」(包括11月5日之扶
輪少年服務團週年)的活動

2019年12月 疾病預防及治療月

1日 將總監提名人選舉表提交至負責地區的扶輪社及
地區支援代表

15日 國際扶輪年會第一個註冊截止日；  
請至riconvention.org註冊

31日 扶輪社為選舉社職員召開年度會議的截止日

31日 將捐獻扶輪基金會的捐獻歸入2019年度，的最後
一天
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2020年1月 職業服務月

31日 將2019-20年度扶輪基金會特優服務獎提名送至 R 
riawards@rotary.org

基金會將下一年度的地區指定活動基金款及可支付
地區獎助金的至多款額通知地區。

31日 限於美國：提交附收據的期中費用報告給CDS代表 提醒扶輪社在 My Rotary更新列入Official 
Directory(公式名錄)的資訊。

扶輪基金會將以電子信件將獎助金世界報告比率告
知地區。

RI可能終止逾期180天（含）以上未繳250美元(含)
以上的扶輪社之會籍。

月中旬左右，RI以電子信件寄送1月份扶輪社繳款通
知給所有職員（電郵地址必須是最新），或郵遞至
現任秘書。

至於沒有社職員紀錄的扶輪社，繳款通知將送至
總監。

2020年2月 和平與衝突與防/解決月

23日 扶輪創立周年紀念日／世界理解與和平日 扶輪社若未收到扶輪社繳款通知單，請洽
riclubfinance@rotary.org。

RI寄送30天逾期提醒含致欠款250美元(含)以上的
社。

2020年3月 水與衛生月

10日 各社藉由My Rotary輸入要列入Official 
Directory(公式名錄)中的下屆職員資訊截止日

扶輪社收到扶輪年會代表資格證書。

RI寄送60天逾期提醒含致欠款250美元(含)以上
的社。9- 

15日
慶祝「世界扶輪青年服務團週」(包括3月13日之 扶
輪青年服務團週年)

31日

31日

提醒扶輪青年服務團提交團員名單至My Rotary

國際扶輪年會第二次註冊截止日

2020年4月 母親與兒童健康月

CDS代表以以電子信件將總監的RI報告link (鏈接)
送信總監。

扶輪基金會將以電子信件將獎助金世界報告比率告
知地區。

RI寄送90天逾期提醒含致欠款250美元(含)以上
的社。

在11月被終止的扶輪社無資格復籍，必須重新申請
加盟。

https://my.rotary.org/en/user/login?destination=search/official-directory
https://my.rotary.org/en/user/login?destination=search/official-directory


11.11	 準備出席國際講習會

2020年5月 青少年服務月

15日 完成總監的RI報告(參看4月送信的Link) 扶輪基金會提醒地區檢查目前為止尚未用盡的地
區 指定用途基金（DDF) 。 

15日 完成提交國際扶輪的總監報告(參考4月電郵中之 
連結)

提醒各社藉由My Rotary（或其會員整合平台）更
新社 員資訊。

15日 完成2018-19年度地區獎助金付款需求之截止日 提醒扶輪社將基金會捐獻在扶輪年度末（6月30日)
之前送至扶輪基金會。

將獲選的地區扶少團代表和地區扶青團代表的資
訊，以電子信件送至data@rotary.org。

提醒扶輪社在扶輪社中央系統設定年度目標。

國際扶輪可能終止逾期120天（含）以上未繳250美
元（含）以上的扶輪社之會籍。

2020年6月 扶輪聯誼月

1日 在扶輪社中央系統確證輸入了社評比及公式訪問
報告

出席在６月6-10 日在美國夏威夷檀香山舉行的孤
輪年會。

15日 提醒扶輪社在年度終了前將捐獻至扶輪基金會 提醒扶輪社將基金會捐獻在扶輪年度終了之前送至
扶輪基金會。

30日 將扶輪基金會的捐獻歸入本年度捐獻的最後一天 提醒扶青團、扶少團及輔導社將下屆團長及顧問的
資訊在My Rotary執行報告。

30日 總監最終費用支出報告提交至您的扶輪社及地區支
援代表截止日

30日 應徵2019-20年度扶輪及扶青團獎的最後一天

30日 將決議案提交2020年決議案會議的截止日

2020-21扶輪年度
2020年７月

31日 提交扶輪您的費用報告的截止日 可在扶輪社中央系統查看有關獲得2020-21年度扶
輪獎以及扶青團的扶輪獎的方法。

2020年９月 基礎教育及識字月

30日 將您的年度財務報表和地區的財務報告發送給所有
扶輪社

30日 將地區的年度報表和財務報告與發送所有扶輪社的
證明提交扶輪的截止日期



11.12 領導您的地區：總監

GETS	作業單
筆記：準備出席國際講習會

我將從這堂課帶回去的一個點子是：



11.13	 準備出席國際講習會

GETS	作業單

GETS 訓練後的行動步驟
您剛修完為期兩天，協助您準備總監職務的訓練課程。回想您的經驗並開始思考下一步是重要
的事。思考過去兩天的簡報和討論，完成以下的提示。與您的夥伴分享答案，並註明您認為是
對談結果的任何其他行動項目。

在此訓練期間 …  
我學到： 因為我學到這個，我將：

我很對以下的事感到驚訝： 我既然知道了，我將：

我對以下的事感到失望： 為了解決這個問題，我將：

我將告訴我的地區團隊的第一件事是：

從現在到國際講習會之前，我將：





GETS	作業單

財務管理
請用下面的空格記錄您打算在地區執行的最佳實例：

 
您任總監的責任

 
財務委員會的任務及如何與總監合作

 
編制地區預算

 
管理多個基金和銀行帳戶



 
監視扶輪社的資金

 
準備財務報告和分發方法

 
記錄、保存及提交地區經費的系統 稅務和報稅義務/地區法人化



 
管理籌得的款項

 
風險管理和保險範圍

 
透明性的管理財務



GETS	作業單

為年輕領導人提供機會
請與同組夥伴一起閲讀下列各項情節之後，討論你能如何使地區更積極參與年輕領導人計劃（
以記載於情節5後面的問題作為討論時的參考）。
1..平均起來，貴地區的扶輪社員是年紀較輕的專業人士。地區每年贊助職業展示，並為高中生

提供幾筆攻讀大學的獎學金。雖然如此，參與扶輪年輕領導人計劃的人士並不踴躍。
2. 貴地區的地利是有許多兩年制或四年制的大專院校。雖然地區内有一半以上的扶輪社，輔導基
於大學的扶輪青年服務團，但是沒有基於社區的扶輪青年服務團，而參加扶輪少年服務團的人
也非常少。

3. 你的地域雖然沒有多少大學活學院，但是扶輪社員對以14-18歲的青少年為對象舉辦的RYLA（
扶輪青少年領袖獎）非常熱心，而且執行非常成功的計劃活動。因爲有這個大受歡迎的RYLA
計劃，地域内的扶輪少年服務團也很活躍，甚至還有一些青少年交換計劃的活動。但是，貴社
沒有輔導成立任何扶輪青年服務團。

4..貴地區地理範圍很廣，包括多個國家。扶輪社員經常必須來自遠地出席集會與活動。因此社
員認爲很難輔導地區的扶輪青年服務團和扶輪少年服務團。.

情節號碼 #

這個地區面臨什麽樣的挑戰？  

地區有哪些強勢點？有哪些可改進點？ 

這個地區的哪些年輕領導人計劃能有好的成果？為什麽？

如果你是這個情節地區的總監，你能如何幫助地區更積極參與這些計劃？



GETS	作業單

探索扶輪的線上工具
MY ROTARY（我的扶輪） 
説明
Rotary.org.網站是將有關扶輪的資訊提供公衆而設計的網站。我的扶輪.(My.Rotary).則
是為扶輪社員和扶輪家庭設計的，也是扶輪網站的一部分。使用者雖然不需登入網站即可
閲覽，但是登入網站者則可享較多以使用者為主的經驗（比如，以可以獲得使用者扶輪任務.
類別的資源等）。
需要協助？請傳送電子郵件到.website@rotary.org。

網站地址
my.rotary.org

課程的主要活動
.• 尋找指定的鏈接
.• 在.My.Profile.輸入您的個人資訊

其他活動
.• 加入您的專業詳情
.• 加入您的技能與興趣
.• 設定您的隱私設定
.• 加上您的照片

筆記

mailto:website%40rotary.org?subject=
https://my.rotary.org/en


DISCUSSION GROUPS（討論群組）
（計畫專案生命週期資料的一部份）

説明
您可在此參加線上討論群組或組織一個新的討論群組，以與其他的扶輪社員、扶輪青年服
務團團員及前受獎人連結。這個群組，供您尋找有共同興趣和參加同樣活動的人士、與計
畫專案夥伴連結或發掘扶輪特有的全球性多元見解。您可加入主持人指導的焦點領域討
論，獲得專家對計畫專案問題等提供的具體回答。
需要協助？請傳送電子郵件到.social@rotary.org。

網站地址
My.Rotary.>.Exchange.Ideas.>.Discussion.Groups

課程的主要活動
.• 尋找與扶輪的六個焦點領域之一有關的群組
.• 加入公開的討論群組

其他活動
.• 加入「社員最佳作法」公開討論群組
.• 選擇組織新群組，查看您需要哪些資訊來組織新的討論群組

筆記

mailto:social%40rotary.org?subject=


ROTARY IDEAS（扶輪好點子）
（計畫專案生命週期套件的一部份）

説明
線上的聚眾集資工具供扶輪社徵求支援服務計畫的四種資源：夥伴、義工、器材捐贈及直
接的線上財務捐獻（利用.PayPal）。扶輪社員可以將取自社群媒體或通訊.(newsletter).的
扶輪好點子計畫，張貼於扶輪社或地區的網站。
需要協助？請傳送電子郵件到.social@rotary.org。

網站地址
My.Rotary.>.Take.Action.>.Develop.Projects.>.Rotary.Ideas

課程的主要活動
.• 尋找指定的計畫專案並閱讀內容

其他活動
.• 輸入關鍵字.“water”.搜尋計畫專案
.• 使用詳細搜尋，依類別尋找計畫專案

筆記

mailto:social%40rotary.org?subject=


ROTARY SHOWCASE（扶輪展示窗）
（計畫專案生命週期套件的一部份）

説明
扶輪社員和扶輪青年服務團團員可在扶輪展示窗張貼完成的計畫專案的相片和視頻、介紹
夥伴，以及藉由.Rotary’s.global.Impact.Tracker（扶輪影響追蹤工具）執行計畫捐獻報
告。這是您與扶輪世界和公衆分享您實施的計畫專案的最簡便方法。扶輪展示窗的資料可
以與扶輪社中央系統即時同步，以方便社員更新服務目標的進展。
需要協助？請傳送電子郵件到.social@rotary.org。

網站地址
My.Rotary.>.Take.Action.>.Develop.Projects.>.Rotary.Showcase

課程的主要活動
.• 搜尋有關疾病預防的計畫專案
.• 搜尋貴社或地區的計畫專案

其他活動
.• 在.Facebook（臉書）上與人分享計畫專案
.• 為貴社或地區張貼新的計畫專案

筆記

mailto:social%40rotary.org?subject=


BRAND CENTER（品牌中心）
説明
請使用品牌中心來强化扶輪的形象。傳遞清晰及有説服力的訊息來説明扶輪是做什麽的組
織，以及公衆能如何參與我們的活動。將「扶輪影音標示準則」及新的公共形象運動的資料
加以修飾，使其適於貴地區傳達扶輪形象，並將之下載以宣傳扶輪社員是「採取行動的人」。.
需要有關顏色和字體的協助？請傳送電子郵件到.graphics@rotary.org。

網站地址
My.Rotary.>.Manage.>.Brand.Center

課程的主要活動
.• 下載「採取行動的人」臉書貼文
.• 製作貴社的標誌

其他活動
.• 下載「影音標示準則」(Voice.and.Visual.Identity.Guidelines)年輕領導人
.• 下載「採取行動的人活動準則」(People.of.Action.Campaign.Guidelines)
.• 以電子郵件將.Quick.Start.for.Club.Websites（快速設立扶輪社網站）傳送給社長

筆記

mailto:graphics%40rotary.org?subject=


LEARNING CENTER（學習中心）
説明
在學習中心您可以依照自己的角色或主題取得資訊。扶輪社員經過簡單的註冊步驟之後，
能選擇課程，按照自己的進度學習。每一堂課程都有各種資料供您來下載。.
需要協助？請傳送電子郵件到.learn@rotary.org。

網站地址
My.Rotary.>.Learning.&.Reference.>.Learning.Center

課程的主要活動
.• 搜尋有關扶輪社中央系統.(Rotary.Club.Central).的課程
.• 報名有關社員發展的課程

其他活動
.• 報名有關授權管理的課程
.• 從扶輪社中央系統課程下載課程資料

筆記

mailto:learn%40rotary.org?subject=
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本手冊為2016年版《領導您的地區：委員會主委》手冊，之前為《地區委員會
主委手冊》。本手冊旨在供2017-18年度、2018-19年度以及2019-20年度的委員會
主委使用。本手冊內容基於constitution and policy documents（扶輪的章程與政
策文件），要瞭解確切的扶輪政策請參考此等文件。扶輪章程與政策文件如有
修改，應取代本手冊中所記述的政策。

https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/policies-procedures/governance-documents


前言

恭喜您派任地區委員會主委。本手冊將協助您瞭解您支援扶輪社
所須扮演的角色及如何與地區團隊合作。您也將須依本手冊參與
地區團隊研習會，因此參加研習會時請務必攜帶本手冊，並且事
先閱讀附錄1中的問題。

有問題嗎？
為更進一步瞭解自己的角色，請從貴地區開始，先和將與您
合作的領導者人如當地的地區總監、前任地區委員會成員、
地區領導者等討論目標與責任。您的Club and District Support 
representative（扶輪社與地域支援代表）也能幫助您。扶輪以多種
語言藉由「我的扶輪」以及總部秘書處與international offices（國
際辦事處）提供支援。
如果您對本手冊有疑問或建議，請聯絡Learning and  Development
（學習與發展）部門雇員：learn@rotary.org 或 電話: +1-847-866-3000。

https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
https://www.rotary.org/myrotary/en/international-offices-0
mailto:learn%40rotary.org?subject=


1

1	 委員會責任

委員會的責任
每個委員會在地區團隊中扮演不同的角色，但都必須負擔以下的責任：
•  和總監、總監當選人、總監提名人及助理總監合作，達成地區的目標。
•  宣傳並參加地區研習會與地區年會。
•  支援並指導扶輪社領導人以強化扶輪社。
•  將自扶輪雇員、扶輪委員會、地區與地域領導人接收的訊息傳送給扶輪社
領導人。

•  和地區團隊、地域領導人和扶輪總部分享扶輪社的成功故事、遭遇的挑
戰、創新想法及他人的回應。



2 領導您的地區:委員會主委

請參閱Learn by Role: District Committees（依角色類別的學習：地區委員會），
瞭解地區委員會的角色與責任內容。

社員 計劃

吸引社員及社員參與
扶輪全球優惠主委
發展新社

聯誼會
扶輪友誼交換
扶輪社區服務團隊

服務 年輕領導人

社區服務
國際服務
職業服務
青少年服務

扶輪少年服務團
扶輪青年服務團
扶輪青少年交換
扶輪青少年領袖獎計畫

其他

前受獎人
地區年會
財務
提名

公共形象
推廣扶輪年會
扶輪基金會
培訓

地區領導人團隊
地區領導人團隊包括地區總監、總監當選人、總監提名人、助理總監及地區
委員會，而您是這個團隊的重要成員。每一位都是根據各自在扶輪及職業上
的領導經驗而獲遴選的。請在就任前以及任期中和其他領導人合作以共同發
展和執行地區目標。

溝通計劃
請與地區總監合作規劃委員會的溝通計劃，以協助您提供扶輪社所需的資
訊。請將下列領導人納入您的計畫中：

地區領導人 扶輪社領導人

地區總監
地區總監當選人
地區總監提名人
前地區總監
助理總監
地區委員會主委
地區訓練師

社長
秘書
社長當選人
執行秘書
財務
委員會主委
訓練師

https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/learn-role/district-committee
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您的訓練
進一步瞭解您在地區團隊研習會中扮演的角色。在研習會中，新進的地區委
員與助理總監將擬定新年度的計劃。請參加其他地區的研習會與活動以認識
其他扶輪社領導人。

支援扶輪社
請依委員會的專長與年度目標支援扶輪社。您的委員會是扶輪社的重要資
源，特別是對最近才參加活動或者活動不順利的扶輪社更爲重要。請閱讀扶
輪club committee structure（扶輪社委員會架構），瞭解您可能與哪些委員會
和小組委員會合作。

請幫助各社評估優缺點，並指導面臨挑戰的扶輪社。和地區訓練師合作，為
有特殊需求的扶輪社擬定訓練計畫。地區總監與助理總監可向您建議需要委
員會支援的扶輪社。

既然遍訪每個扶輪社是不可能的事，您可和每個社進行網路研討會或電話會
議，咨詢地區總監該參加哪些地區會議或活動以便提供資源。

有關各研習會的目

的及參加者，請看

附錄2:扶輪培訓會

議。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/club-committee-structure-club-officers-kit
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4 領導您的地區:委員會主委

營運有效的委員會
重視地區的策略計畫則能增進委員會的營運效果。以下為協助您成功的方法
與策略。

為委員會做準備
有一貫性且有意義的互動能促使委員持續參與。如果委員會中有許多新委
員，召集說明任務及年度目標的會議。

擬定職務内容以便委員瞭解各自的任務。新委員多有新鮮的看法和經驗，請
他們提供意見能使委員會保持活力。

設定目標
爲了達成委員會的長期願景，擬定年度目標，而此目標應和地區領導團隊與
總監所設的地區目標相符。也請考量可能面臨的新挑戰。根據委員會規模的
大小每年擬定合理的目標，以執行活動達成目標。
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為每個目標設定行動計畫：
•  訂定截止日期。
•  決定執行人選。
•  決定評估成功的方式。
定期評估進度並適時調整目標。

鼓勵委員
保持委員的工作意欲：
•  確認目標為可達成的目標。
•  說明委員會對地區的扶輪社社員的貢獻。
•  邀請委員定期進行進度報告。
•  創造聯誼與建立人脈的機會。
•  善用委員的專長指派相關工作。
•  請委員分享主意，抱持願意採用的開放態度。

計畫有效的集會
規劃能夠促進與會者相互溝通，提供回饋並分享意見的集會架構。這種方式
有助於提升委員的參與感和願意分享意見的意欲。您應該：
•  規劃集會的時間表。
•  為每次集會擬定清楚的議程。
•  事先將資料供給委員。
•  在每個集會都指派一人擔任會議記錄，並將記錄發送給各委員。

分派工作
爲了您能有較多時間專心處理委員會的重要事務，以下列方式將工作分派給
各委員：
•  交代工作時必須包括期限、說明事項及相關資訊；定期檢視進展情況，及
早提供回饋以處理任何掛慮。

•  利用委員的才能與專業知識和技能，將任務分派給最具資格且有時間的委
員執行。

•  協助委員培養新技巧。如所分派的任務需要過去的經驗時，將具備優秀技
能的委員與想要培養該技能的委員編入同一組中合作。
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培養未來的領導人
地區領導人的職位能提供委員成長與發展的機會。設法創造培養委員的能力
與領導潛能的機會：
•  指派能夠增強領導能力的任務給委員。
•  將計劃的決定權與責任交付委員。
•  供委員超過現有能力所及的挑戰。
指派對委員會活動有充分的瞭解並有擔任主委資質的人士來規劃委員會的承
繼計畫。在總監當選人與總監提名人考慮地區人選時，推薦您認爲適當的人
選。
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7	 相關資源

相關資源
扶輪社雇員與地域領導人提供的支援
•  Club and District Support staff （扶輪社及地區支援雇員）
有關扶輪社和地區的行政管理事宜，請洽扶輪總部與international offices 
（國際辦事處）的扶輪社及地區支援代表。
•  Rotary Support Center（扶輪支援中心）
詢問一般事宜

•  Regional leaders（地域領導人）
地域扶輪基金會協調人、扶輪協調人、扶輪公共形象協調人、捐獻基金/
巨額捐獻顧問（EMGA）及End Polio Now地帶協調人是在籌款活動、社員
發展、獎助金計劃以及公共關係方面有專業經驗的專家。與地區總監商討
您應該與哪一位地域領導人合作。通常是助理協調人負責協助特定地區。

線上資源
•  My Rotary（我的扶輪）
登入「我的扶輪」可迅速完成扶輪社與地區的事務。Learn（學習）開設
新帳戶的方法。

•  Learn by Role: District Committees（依照任務類別學習：地區委員會）
瞭解所有地區委員會的角色與責任。

•  Rotary Club Central（扶輪社中央系統）
扶輪社的線上資源。扶輪社能借此設定與追蹤社員情況、服務活動以及基
金會捐獻目標。

https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
https://www.rotary.org/myrotary/en/international-offices-0
https://www.rotary.org/myrotary/en/contact
https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/about-rotary/coordinators-advisers
http://www.rotary.org/myrotary
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/how-create-my-rotary-account
https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/learn-role/district-committee
https://www.rotary.org/myrotary/en/user/login?destination=secure/application/341
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•  Learning Center（學習中心）
培養您的技能和學習更多地扶輪資訊的自修課程。想要知道目前提供的課
程，請看Learning Center Course Catalog（學習中心課程目錄）。

•  Official Directory（公式名錄）
可用地區或城市搜尋目前的委員會與工作小組的清單、現任理事及保管委
員以及有關扶輪社和地區的資訊。唯有扶輪社員可查詢公式名錄。

出版品與參考文獻
•  District Finance Committee Resource Guide（地區財務委員會資源指南）
瞭解管理地區財務的最佳實例。

•  District Planning Guide（地區規劃指南）
評估地區的目前狀況並建立新年度的目標。使用扶輪社中央系統輸入所需
資訊。

•  Lead Your District: Rotary Foundation Committee（領導您的地區：扶輪基
金委員會）
瞭解地區扶輪基金委員會與小組委員會的責任。

•  Lead Your District: Training（領導您的地區：訓練）
瞭解地區訓練師與訓練委員會的責任及最佳執行方式，以及「訓練訓練
師」課程指南。

•  Manual of Procedure（程序手冊）
瞭解與您有關的扶輪政策與程序。程序手冊每三年在立法會議之後出版。

http://learn.rotary.org
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/learning-center-course-catalog
https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13011
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/district-finance-committee-resource-guide
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/district-planning-guide
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/lead-your-district-rotary-foundation-committee-manual
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/lead-your-district-training-district-training-manual
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/manual-procedure-035-en
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附錄 1

地區團隊研習會討論的問題
思考下列問題，並在參加研習會前事先檢視這些問題，以利訓練的進行並善用與其他地區領導人交流
的時間。

地區內的溝通

地區團隊的團員應該多常彼此溝通？

扶輪社必須從地區團隊獲得什麼資訊？

傳達這個資訊最有效的方式是什麼？

角色與責任

您對扶輪社有什麼責任？對地區呢？

您在扶輪社層級必須與哪些人士互動？在地區層級呢？
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您的委員會對地區目標與策略計畫如何貢獻？

您計劃如何支援弱勢的扶輪社？

有活力的扶輪社具有的要素

地區可以如何支援扶輪社？您的地區委員會在支援活動中扮演何種角色？

成功的扶輪社有何特質？

哪些是您能推薦給扶輪社的最有價值的資源？
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附錄	2

扶輪培訓會議 

 
基於任務類別的地區培訓會議
由總監當選人召開

訓練會議/
召開時期

 
參加者與目的 主辦者 資料的線上連接

地區團隊訓練會

2月

助理總監和地區委員會領導人學

習新職責，並與地區領導團隊合

作設定地區目標。

地區訓練委員會 訓練師

助理總監

各委員會

社長當選人訓練會(PETS)

2月或3月

社長當選人學習新職責，並與助

理總監合作設定目標。

地區訓練委員會 訓練師

社長

地區訓練講習會

3月、4月或5月

PETS之後）

社長當選人發展領導技能，社的

其他下屆領導人學習新職責，扶

輪社領導人設定目標。

地區訓練委員會 訓練師

社長

秘書

財務

各委員會
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基於任務類別的地區培訓會議
由總監當選人召開

訓練會議/
召開時期

 
參加者與目的 主辦者 資料的線上連接

地區扶輪基金會研習會

由地區決定

扶輪社扶輪基金會委員會主委及

有興趣的扶輪社員學習有關基金

會的事宜。

地區扶輪基金會委員會， 

地區訓練委員會

訓練師

扶 輪 社 的 扶 輪 基 金 會 

委員會主委

地區社員研討會

由地區決定

社長，社員委員會主席，以及有

興趣的扶輪社員和地區領導人學

習如相關社員的事宜。

地區訓練委員會 訓練師

與會者

地區公共形象研討會 

由地區決定

扶輪社與地區領導人以及有興趣

的社員，學習如何提升扶輪的公

共形象。

地區訓練委員會 訓練師 

2016年7月開始）

與會者用的資料由扶輪

社或地區製成）

獎助金管理研習會

由地區決定

社長當選人（或獲指派得代理）

學習如何管理扶輪獎助金。

地區扶輪基金會委員會， 

地區訓練委員會

訓練師

與會者

地區領導人研討會

緊接地區年會之前或之後

有興趣且在社層級有領導經驗的

社員，發展領導技能。

地區訓練委員會 訓練師

與會者用的資料由扶輪

社或地區製成）

扶輪青年服務團地區領導人
訓練會議 

扶輪青年服務團公開選舉

之後，6月30日之前的任何

時候 

扶 輪 青 年 服 務 團 下 屆 領 導 人 、 

扶輪青年服務團團員、有興趣的

扶輪社員與非扶輪社員學習有關

扶輪青年服務團計劃的事宜。

地區扶輪青年服務團代表 與會者
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ROTARY CLUB CENTRAL:  www.rotary.org/clubcentral

Why should clubs use 
Rotary Club Central? 

It’s a one-stop shop.

It eliminates paper. 

It fosters continuity in 
leadership. 

It enables clubs to track their 
progress. 

It creates transparency.

It showcases the important  
work that Rotary clubs do 
worldwide. 

ROTARY CLUB CENTRAL
PLAN TOGETHER
TRACK PROGRESS
ACHIEVE GOALS

How do I get to 
Rotary Club Central?
Go to www.rotary.org/clubcentral. 

Who can use Rotary 
Club Central?
All Rotarians can view the goals 
and achievements for their club. 
The current and incoming club 
president, secretary, executive 
secretary, treasurer, Foundation 
chair, and membership chair 
can add and edit the goals and 
achievements for their club. 

249-ZH—(816)

One Rotary Center 
1560 Sherman Avenue 
Evanston, IL 60201-3698 USA 
www.rotary.org 249-ZH—(816)

One Rotary Center 
1560 Sherman Avenue 
Evanston, IL 60201-3698 USA 
www.rotary.org
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前言

培養你的領導人團隊的能力可增進地區的表現。本手冊可幫你協助

領導人為他們的服務年度做準備，以使扶輪更強健。你的責任是提

供扶輪領導人以熱誠與信心來領導社和地區時所需的知識和技能。

本手冊是為支援你的重要職責而編寫的。

建議？

如果你有任何關於本手冊的問題或建議，請聯絡：

Learning and Development

電子郵件：learn@rotary.org

電話：+1-847-866-3000
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1 你的職責

你的職責 
每個扶輪地區都需要培訓地區與社領導人職責的方式。通常，地區訓練團隊是
由地區訓練委員會，以及任期1-2年的地區訓練師為主委所組成的。然而，有些地
區只有地區訓練師，或是只有訓練委員會而無訓練師。無論何種情況，地區訓練
團隊(本手冊將以此名詞泛指各種安排)應監督地區的訓練，並籌劃和執行訓練
會議，並在訓練下屆的社與地區領導人時支援總監當選人以及其後總監為社員
提供的訓練。總監當選人召集社長當選人訓練會(PETS)、地區訓練講習會、獎助
金管理研習會、以及地區團隊訓練研習會，而總監召集地區領導研習會以及其
他所需的訓練與領導培訓計畫。

地區訓練師
地區訓練師的職責包括：

• 擔任地區訓練委員會主委 

• 在總監與總監當選人的同意之下，管理地區的下列訓練會： 
 – 地區團隊訓練會
 – 社長當選人訓練訓練會(PETS)
 – 地區訓練講習會
 – 地區扶輪基金會研討會
 – 地區領導人培養計畫
 – 地區公共形象研討會
 – 獎助金管理研習會
 – 地區領導研討會/地區年會

你的職責
每個扶輪地區都需要培訓地區與社領導人職責的方式。通常，地區訓練團隊是由

地區訓練委員會，以及任期 1-2年的地區訓練師為主委所組成的。然而，有些地

區只有地區訓練師，或是只有訓練委員會而無訓練師。無論何種情況，地區訓練

團隊 (本手冊將以此名詞泛指各種安排 )應監督地區的訓練，並籌劃和執行訓練

會議，並在訓練下屆的社與地區領導人時支援總監當選人以及其後總監為社員提

供的訓練。總監當選人召集社長當選人訓練研討會 (PETS)、地區訓練講習會、獎

助金管理研討會、以及地區團隊訓練研討會，而總監召集其他所需的訓練與領導

培訓計畫。

地區訓練師

地區訓練師的職責包括：

• 擔任地區訓練委員會主委

• 在總監與總監當選人的同意之下，管理地區的下列訓練會：

   – 地區團隊訓練研討會

   – 社長當選人訓練研討會 (PETS)

   – 地區訓練講習會

   – 地區有活力的社工作研討會

   – 獎助金管理研討會

   – 地區年會
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• 選擇課程主持人並指派其他訓練責任

• 與其他參與訓練會議的地區委員會定期聯繫

• 向扶輪訓練領導師、地域扶輪基金會協調人(RRFCs)、扶輪協調人(RCs)、扶
輪公共形象協調人(RPICs)及扶輪基金巨額捐獻顧問(E/MGAs)諮詢訓練課程
內容

• 在地區會議與社群媒體上推廣訓練會議

• 支援社訓練師計畫並推廣訓練會議

地區訓練委員會
地區訓練委員會的職責應包括：

• 籌劃及執行訓練會議與分組討論會

• 選擇並培訓課程主持人

• 管理訓練會議的註冊

• 準備與分發會議資料

• 協調會議流程

• 評估訓練與調查訓練需求

• 管理訓練預算，諮詢地區扶輪基金會研討會與地區社員研討會的訓練問題 

• 幫助社訓練師籌劃及推廣訓練會議

地區訓練委員會的委員應至少具備下列資格：

• 具訓練、教育或主持會議的經驗

• 為地區具完備功能的扶輪社的現職社員

組織
爲了因應地區的需求，組織地區訓練委員會。執行訓練的方式，可為每一位委員
負責一個訓練會議，或負責所有訓練會議的一個特定項目。不論採用哪一種方
式，應包括參t與訓練會議的地區委員會連絡人，例如扶輪基金會委員會或社員
招募參與委員會。 

參與My	Rotary

中的地區訓練師

討論小組(District	

Trainers	discussion	

group)，與其他訓

練師交換意見。

•   選擇課程引導人並指派其他訓練責任

•   與其他參與訓練會議的地區委員會定期聯繫

•   向扶輪訓練引導人、區域扶輪基金會協調人 (RRFCs)、扶輪協調人 (RCs)、扶輪 

     公共形象協調人 (RPICs)及捐獻基金／巨額捐獻顧問 (E/MGAs)諮詢訓練課程內容

•   在地區會議與社群媒體上推廣訓練會議

•   支援社訓練師計畫並推廣訓練會議

地區訓練委員會

地區訓練委員會的職責應包括：

•   籌劃及執行訓練會議與分組討論會

•   選擇並培訓課程引導人及講師

•   管理訓練會議的註冊

•   準備與分發會議資料

•   協調會議流程

•   評估訓練與調查訓練需求

•   管理訓練預算

•   諮詢地區扶輪基金會研討會與地區社員研討會的訓練問題

•   幫助社訓練師籌劃及推廣訓練會議

地區訓練委員會的委員應至少具備下列資格：

•   具訓練、教育或引導會議的經驗

•   為地區具完備功能的扶輪社的現職社員

組織

為了因應地區的需求，組織地區訓練委員會。執行訓練的方式，可為每一位委員

負責一個訓練會議，或負責所有訓練會議的一個特定項目。不論採用哪一種方

式，應包括參與訓練會議的地區委員會連絡人。



3 你的職責

扶輪訓練會議
因爲扶輪社與地區每年更換領導人，爲了確保扶輪的成功的延續性，訓練極為重
要。為地區及社領導人設計的一系列訓練會議能協助你的地區為來年做準備。 

JU
LY

AUGUST

SEP
TE

M
BER

OCTO
BER

NOVEM
BER

DEC
EM

BER

JA
NUARY

FE
BRUARY

M
ARCH

APRIL

M
AY

JU
NE

GOVERNORS-ELECT TRAINING SEMINAR 
(GETS)

INTERNATIONAL ASSEMBLY

DISTRICT TEAM TRAINING SEMINAR

PRESIDENTS-ELECT TRAINING SEMINAR 
(PETS)

DISTRICT TRAINING ASSEMBLY

ROLE-BASED  
TRAINING EVENTS

每個會議都有建議但具彈性的舉辦時間與課程，應依照地區與參與者的要求做
調整。在規畫年度的訓練會議時，應考慮：

• 詢問參與者應在工作日或週末舉辦較為適合

• 顧慮參與者需長途旅行赴會，將數個會議結合舉辦

• 舉辦同時進行的多個會議，以便參與者可一同旅行

• 舉辦虛擬會議

請在通訊、社和地區的網站、以及社群媒體上推廣訓練會議。扶輪理事會建議的
訓練會議及建議時間列在下方的圖表中。

扶輪訓練會議

因為扶輪社與地區每年更換領導人，為了確保扶輪的成功的延續性，訓練極為重

要。為地區及社領導人設計的一系列訓練會議能協助你的地區為來年做準備。

每個會議都有建議但具彈性的舉辦時間與課程，應依照地區與參與者的要求做調

整。在規畫年度的訓練會議時，應考慮：

•   詢問參與者應在工作日或週末舉辦較為適合

•   顧慮參與者需長途旅行赴會，將數個會議結合舉辦

•   舉辦同時進行的多個會議，以便參與者可一同旅行

•   舉辦虛擬會議

請在通訊、社和地區的網站、以及社群媒體上推廣訓練會議。扶輪理事會建議的

訓練會議及建議時間列在下方的圖表中。



扶輪培訓會議 

基於任務類別的地區培訓會議 
由總監當選人召開

訓練會議/
召開時期 參加者與目的 主辦者 資料的線上連接

地區團隊訓練會

2月

助理總監和地區委員會領導人學

習新職責，並與地區領導團隊合

作設定地區目標。

地區訓練委員會 訓練師

助理總監

各委員會

社長當選人訓練會(PETS)

2月或3月

社長當選人學習新職責，並與助

理總監合作設定目標。

地區訓練委員會 訓練師

社長

地區訓練講習會

3月、4月或5月

PETS之後）

社長當選人發展領導技能，社的

其他下屆領導人學習新職責，扶

輪社領導人設定目標。

地區訓練委員會 訓練師

社長

秘書

財務

各委員會

4 領導你的地區：訓練

扶輪訓練會議

基於職責類別的地區訓練會議
由總監當選人召開

地區團隊訓練
研討會

2月

社長當選人訓練
研討會

訓練會議

年度中的時間

扶輪訓練會議ROTARY TRAINING EVENTS

角色為主的會議ROLE-BASED TRAINING EVENTS

由總監當選人召開CONVENED BY THE GOVERNOR-ELECT

受眾及目的 籌辦者 連結

地區訓練講習會

(PETS)
2月或3月

3月、4月或5月
(在PETS之後)

助理總監及地區委員會
領導人學習他們的職責
及與地區領導人團隊合
作設定目標

扶輪社社長當選人學習
他們的角色及與助理總
監合作設定目標

扶輪社社長當選人培養
領導技巧；其他下屆扶
輪社領導人學習他們的
職責；扶輪社領導人一
起設定目標

地區訓練委員會

地區訓練委員會

地區訓練委員會



基於議題類別的訓練會議
由總監召開
議題為主的會議TOPIC-BASED TRAINING EVENTS
由總監召開CONVENED BY THE GOVERNOR

訓練會議

年度中的時間 受眾及目的 主辦者 連結

地區有活力
扶輪工作坊

由地區決定

獎助金管理研討會

由地區決定

扶青社職員訓練會

在社開放選舉之後
任何時間，並且在
6月30日之前

扶輪社社長、扶輪社社
員委員會主委、扶輪社
扶輪基金委員會主委、
及有興趣的扶輪社員學
習如何使社員成長、扶
輪基金會及公共形象一
起合作以協助扶輪行動
計畫(Rotary’s Action 
Plan)。

扶輪社社長當選人(或受
指派的人員)學習如何管
理扶輪的獎助金

下屆扶青社領導人、扶
青社社員及有興趣的扶
輪社員與非扶輪社員學
習扶青社的相關事宜

地區扶輪基金委員會

地區社員委員會

地區公共形象委員會

地區訓練委員會

地區扶輪基金委員會

地區訓練委員會

地區扶青社代表

議題為主的會議TOPIC-BASED TRAINING EVENTS
由總監召開CONVENED BY THE GOVERNOR

訓練會議

年度中的時間 受眾及目的 主辦者 連結

地區有活力
扶輪工作研討會

由地區決定

獎助金管理研討會

由地區決定

扶青社職員訓練會

在社開放選舉之後
任何時間，並且在
6月30日之前

扶輪社社長、扶輪社社
員委員會主委、扶輪社
扶輪基金委員會主委、
及有興趣的扶輪社員學
習如何使社員成長、扶
輪基金會及公共形象一
起合作以協助扶輪行動
計畫(Rotary’s Action 
Plan)。

扶輪社社長當選人(或受
指派的人員)學習如何管
理扶輪的獎助金

下屆扶青社領導人、扶
青社社員及有興趣的扶
輪社員與非扶輪社員學
習扶青社的相關事宜

地區扶輪基金委員會

地區社員委員會

地區公共形象委員會

地區訓練委員會

地區扶輪基金委員會

地區訓練委員會

地區扶青社代表

（實體研討會）

（網路研討會）
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7 課程計畫

課程計畫
雖然總監有責任確保訓練會的運作不超過預算以及選擇能激勵參與者主持人，
但應以課程將訓練計畫的核心。訓練過後，參與者應有受到激發，且為執行新職
責有所準備的心態。為了保證會議順利進行，你需要好好計畫課程，決定以何種
方式進行，協調流程，並決定誰能在幫助你執行。

選擇內容
為了準備舉辦訓練會議而進行的各種項目中，最重的是決定內容。請與召集人溝
通，設立訓練目標，並瞭解地區想要提倡的議題。請考慮進行需求調查，依參與
者的需求做調整。別忘了查看去年的評價。

以扶輪推薦的課程為起點，依照本地的需求修改及增補內容，使其更符合與
會者。扶輪領導人指南提供計畫者與主持人彈性的空間來設計所有與會者能
參與的課程。你應盡早指定每個分組討論的主持人，並要求他們以主題專家
的眼光來檢視並修改課程。扶輪提供的課程包括：會議指南、作業單、評估樣
板、PowerPoint樣板，以及供給主持人的說明。會議指南是以微軟Word的形式發
出，以便你能修改內容。如果你無法提供所有建議的課程，你可結合內容，或選
取符合你需求的課程。

在第三章中，你可以找到額外的資源，協助你組織一個成功的訓練會議。你也可
以與地域領導人(regional leaders)商討，取得各自專門領域的扶輪知識及資料來
支援你的訓練目標，並使用地域及地區資源來計畫並如何進行，以將最好的內
容教給各社。 

學習中心Learning	

Center	中的

訓練會議計畫

月曆(Training	

Event	Planning	

Calendar)	列出自

最初準備到會後報

告等的步驟與會議

日期的安排。

課程計畫
雖然你有責任確保訓練會的運作不超過預算以及選擇能激勵參與者的講師，但應

以課程將訓練計畫的核心。訓練過後，參與者應有受到激發，且為執行新職責有

所準備的心態。為了保證會議順利進行，你需要好好計畫課程，決定以何種方式

進行，協調流程，並決定誰能在幫助你執行。

選擇內容

為了準備舉辦訓練會議而進行的各種項目中，最重的是決定內容。請與召集人溝

通，設立訓練目標，並瞭解地區想要提倡的議題。請考慮進行需求調查，依參與

者的需求做調整。別忘了查看過去幾年的評價。

以扶輪推薦的課程為起點，依照本地的需求修改及增補內容，使其更符合與會

者。扶輪領導人指南提供籌辦者及引導人彈性的空間來設計所有與會者能參與

的課程。你應盡早指定每個分組討論的引導人，並要求他們以主題專家的眼光

來檢視並修改課程。扶輪提供的課程包括：會議指南、作業單、評估樣板、

PowerPoint樣板，以及供給引導人的說明。會議指南是以微軟Word的形式發出，

以便你能修改內容。如果你無法提供所有建議的課程，你可結合內容，或選取符

合你需求的課程。

在第三章中，你可以找到額外的資源，協助你組織一個成功的訓練會議。你也可

以與區域領導人 (regional leaders)商討，取得各自專門領域的扶輪知識及資料來

支援你的訓練目標，並使用地域及地區資源來計畫並如何進行，以將最好的內容

教給各社。
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選擇會議形式
請確認哪一種形式最適合參與者的學習方式，以及哪種形式可使每項學習的效
益最大化。大多數的訓練會議包括全體會議與分組討論會。

全體會議可用於：

• 激勵和啟發參與者，提供新的資訊或更新資訊 

• 分組討論會的回報

• 討論地區事務

• 以有活力的多媒體進行發表

分組討論會通常較為非正式，並給予參與者深入討論議題的機會。善用多元的
分組討論形式可刺激學習的經驗，並增強內容的記憶。 

如果參與者有權選擇欲出席的討論會，請依照其形式以及參與者的興趣所在考
慮應將哪些分組討論會提供多次，或哪些可同時進行。評估表格中請務必涵蓋
每項訓練課程，並指明其主題。

計畫動態的訓練課程
不論內容爲何，爲了刺激參與者的興趣與參與度，以互動形式進行訓練會。學習
的最佳方式是實際演習。如果決定將課程從60分鐘縮短至45分鐘，請確定內容
仍包含互動式學習活動。

實例顯示，具結構性的學習活動可使參與者將其與學習主題連結，增強對內容
的理解力。在活動中使用實際生活情境可讓參與者快速學習進入狀況。   

以下為可增加與會者參與度的方法：

• 讓他們在會議中移動，與其他參與者交流

• 以創意方式將參與者分爲小組進行討論 

• 舉行小組競賽，提供獎項

• 提供可觸摸的用具，供慣用雙手的參與者使用

• 讓參與者記述各自的想法

請記得，不同方式的分組討論會可增加參與者的興趣與互動率。 

管理運籌
確定會議形式及參加人數之後，請考慮流程需求，例如：

• 空間與座位

• 供訓練師或主持人使用的講台或桌椅

• 麥克風

• 全體會議及分組會議所需的大型銀幕

• LCD投影機

成年的學習者需要

掌控自己的學習方

式，所以請鼓勵主

持人引導參與者討

論，以取代講授內

容的方式。

選擇會議形式

請確認哪一種形式最適合參與者的學習方式，以及哪種形式可使每項學習的效

益最大化。大多數的訓練會議包括全體會議與分組討論會。

全體會議可用於：

•    激勵和啟發參與者，提供新的資訊或更新資訊

•    分組討論會的回報

•    討論地區事務

•    以有活力的多媒體進行發表

分組討論會通常較為非正式，並給予參與者深入討論議題的機會。善用多元的

分組討論形式可刺激學習的經驗，並增強內容的記憶。

如果參與者有權選擇欲出席的討論會，請依照其形式以及參與者的興趣所在考

慮應將哪些分組討論會提供多次，或哪些可同時進行。評估表格中請務必涵蓋

每項訓練課程，並指明其主題。

計畫動態的訓練課程

不論內容 何， 了刺激參與者的興趣與參與度，以互動形式進行訓練會。學習

的最佳方式是實際演習。如果決定將課程從 60分鐘縮短至 45分鐘，請確定內容

仍包含互動式學習活動。

實例顯示，具結構性的學習活動可使參與者將其與學習主題連結，增強對內容

的理解力。在活動中使用實際生活情境可讓參與者快速學習進入狀況。

以下為可增加與會者參與度的方法：

•    讓他們在會議中移動，與其他參與者交流

•    以創意方式將參與者分成小組進行討論

•    舉行小組競賽，提供獎項

•    提供可觸摸的用具，供慣用雙手的參與者使用

•    讓參與者記述各自的想法

請記得，不同方式的分組討論會可增加參與者的興趣與互動率。

管理運籌

確定會議形式及參加人數之後，請考慮流程需求，例如：

•    空間與座位

•    供訓練師或講師使用的講台或桌椅

•    麥克風

•    全體會議及分組會議所需的大型銀幕

•    LCD投影機
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選擇會議形式
請確認哪一種形式最適合參與者的學習方式，以及哪種形式可使每項學習的效
益最大化。大多數的訓練會議包括全體會議與分組討論會。

全體會議可用於：

• 激勵和啟發參與者，提供新的資訊或更新資訊 

• 分組討論會的回報

• 討論地區事務

• 以有活力的多媒體進行發表

分組討論會通常較為非正式，並給予參與者深入討論議題的機會。善用多元的
分組討論形式可刺激學習的經驗，並增強內容的記憶。 

如果參與者有權選擇欲出席的討論會，請依照其形式以及參與者的興趣所在考
慮應將哪些分組討論會提供多次，或哪些可同時進行。評估表格中請務必涵蓋
每項訓練課程，並指明其主題。

計畫動態的訓練課程
不論內容爲何，爲了刺激參與者的興趣與參與度，以互動形式進行訓練會。學習
的最佳方式是實際演習。如果決定將課程從60分鐘縮短至45分鐘，請確定內容
仍包含互動式學習活動。

實例顯示，具結構性的學習活動可使參與者將其與學習主題連結，增強對內容
的理解力。在活動中使用實際生活情境可讓參與者快速學習進入狀況。   

以下為可增加與會者參與度的方法：

• 讓他們在會議中移動，與其他參與者交流

• 以創意方式將參與者分爲小組進行討論 

• 舉行小組競賽，提供獎項

• 提供可觸摸的用具，供慣用雙手的參與者使用

• 讓參與者記述各自的想法

請記得，不同方式的分組討論會可增加參與者的興趣與互動率。 

管理運籌
確定會議形式及參加人數之後，請考慮流程需求，例如：

• 空間與座位

• 供訓練師或主持人使用的講台或桌椅

• 麥克風

• 全體會議及分組會議所需的大型銀幕

• LCD投影機

成年的學習者需要掌

控自己的學習方式，

所以請鼓勵引導人引

導參與者討論，以取

代講授內容的方式。
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• 筆記型電腦

• 簡報架、簡報紙、白板、馬克筆、板擦

• 網際網路

座位安排可影響參與度，請考慮使用各種不同的會議室安排來增進參與者的分
組討論經驗。 

選擇與培訓主持人
要達成有成效的學習經驗，選擇知識豐富及具主持會議技巧的分組討論主持人
是非常重要的事。請與召集人合作做適當的選擇。

為訓練師提供訓練會議，演習引導技巧來重振主持課程的技能。如此，你有機
會觀察他們的上課方式以及技巧運用，並提供有建設性的回應。這也是檢討及
調整課程內容的絕佳機會。使用訓練師訓練會議手冊 (Train the Trainer Session 
Guide) 來計畫此訓練。應在會前與訓練團隊討論的其他議題包括：

• 應涵蓋的確切內容

• 能使與會者參與並傳達主題重要性的開場活動

• 應對不測的事件發生時的意外情況計畫

建議新的主持人查看學習中心 (Learning Center) 中的訓練師工具袋(Trainer’s 
Toolkit) 課程。 

請考慮使用線上研

習會來執行部分的

訓練師訓練會議，

並參看會議流程。

•   筆記型電腦

•   簡報架、簡報紙、白板、馬克筆、板擦

•   網際網路

座位安排可影響參與度，請考慮使用各種不同的會議室安排來增進參與者的分組

討論經驗。

選擇與培訓引導人

要達成有成效的學習經驗，選擇知識豐富及具主持會議技巧的分組討論引導人是

非常重要的事。請與召集人合作做適當的選擇。

為訓練師提供訓練會議，演習引導技巧來重振引導課程的技能。如此，你有機會

觀察他們的上課方式以及技巧運用，並提供有建設性的回應。這也是檢討及調整

課程內容的絕佳機會。使用訓練師訓練會議手冊 (Train the Trainer Session Guide) 來

計畫此訓練。應在會前與訓練團隊討論的其他議題包括：

•   應涵蓋的確切內容

•   能使與會者參與並傳達主題重要性的開場活動

•   因應意料之外的事件發生時的應急計畫

建議新的引導人查看學習中心 (Learning Center) 中的訓練師課程。
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• 筆記型電腦

• 簡報架、簡報紙、白板、馬克筆、板擦

• 網際網路

座位安排可影響參與度，請考慮使用各種不同的會議室安排來增進參與者的分
組討論經驗。 

選擇與培訓主持人
要達成有成效的學習經驗，選擇知識豐富及具主持會議技巧的分組討論主持人
是非常重要的事。請與召集人合作做適當的選擇。

為訓練師提供訓練會議，演習引導技巧來重振主持課程的技能。如此，你有機
會觀察他們的上課方式以及技巧運用，並提供有建設性的回應。這也是檢討及
調整課程內容的絕佳機會。使用訓練師訓練會議手冊 (Train the Trainer Session 
Guide) 來計畫此訓練。應在會前與訓練團隊討論的其他議題包括：

• 應涵蓋的確切內容

• 能使與會者參與並傳達主題重要性的開場活動

• 應對不測的事件發生時的意外情況計畫

建議新的主持人查看學習中心 (Learning Center) 中的訓練師工具袋(Trainer’s 
Toolkit) 課程。 

請考慮使用線上研討

會來執行部分的訓練

師訓練會議，並參看

會議流程。
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資源
訓練師資源
My Rotary中的訓練師專頁（Trainers page）— 提供訓練會的資訊與領導人指
南。領導人指南涵蓋可自行製作的課程與活動。

 • 地區領導研討會領導人指南（District Leadership Seminar Leader’s Guide）

 • 地區社員研討會領導人指南（District Membership Seminar Leader’s Guide）

 • 第區團隊訓練研討會領導人指南（District Team Training Seminar Leader’s 
Guide）

 • 地區扶輪基金會研討會領導人指南（District Rotary Foundation Seminar 
Leader’s Guide）

 • 地區訓練講習會領導人指南（District Training Assembly Leader’s Guide）

 • 獎助金管理研討會領導人指南（Grant Management Seminar Leader’s Guide）

 • 社長當選人訓練研討會領導人指南（Presidents-elect Training Seminar 
Leader’s Guide）

 • 訓練師訓練會議指南（Train the Trainer Session Guide）

學習中心（The Learning Center）— 扶輪的線上學習中心提供各種主題的課程，
包括一系列的訓練師課程。在完成每個課程後，你可列印證書。鼓勵參與者上學
習中心的課程，為往後出席訓練會議時做準備。訓練師工具組(Trainer’s Toolkit）
課程提供關於成人學習、教室管理、以及引導技巧等資訊。請使用其中的清單與
作業單計畫課程。課程資料裏的訓練師圖書館(Trainer’s Library）裏有依主題而
別的課程內容供你瀏覽。

資源
訓練師資源

My Rotary中的訓練師專頁（Trainers page） — 提供訓練會的資訊與領導人指南。領

導人指南涵蓋可自行製作的課程與活動。

•   地區團隊訓練研討會領導人指南（District Team Training Seminar Leader's Guide）

•   地區訓練講習會領導人指南（District Training Assembly Leader's Guide）

•   獎助金管理研討會領導人指南（Grant Management Seminar Leader's Guide）

•  社長當選人訓練研討會領導人指南（Presidents-elect Training Seminar Leader's  

    Guide）

•   訓練師訓練會議指南（Train the Trainer Session Guide）

學習中心（The Learning Center）— 扶輪的線上學習中心提供各種主題的課程，包括

一系列的訓練師課程。在完成每個課程後，你可列印證書。鼓勵參與者上學習中心

的課程，為往後出席實體訓練會議時做準備。
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一般線上資源
我的扶輪（My Rotary）— 瀏覽扶輪網站以學習更多扶輪知識，以及你能如何造
成影響。你也可以找到扶輪形象（images）用於簡報或製作推廣文宣，或是啟發
式的扶輪影片（videos），在訓練會播放。

討論小組（Discussion Groups）— 我的扶輪中的這個部分供扶輪社員互相連
接，分享興趣。你可在地區訓練師小組（District Trainers group）這個安全的空
間與其他地區的訓練師分享並交換意見。 

扶輪品牌中心（Rotary Brand Center）— 視覺品牌資源，包括扶輪標誌、行銷文
宣、以及名片、通訊及傳單的樣板。

扶輪社、地區、與秘書處支援
• 地域扶輪基金會協調人（Regional Rotary Foundation coordinators，RRFC與

助理ARRFC）— 相關扶輪獎助金、募款、終結小兒麻痺及扶輪和平中心的扶
輪基金會專家。

 • 扶輪基金巨額捐獻顧問（Endowment/major gifts advisers，E/MGAs）— 提供
地域的巨額捐獻($10,000美元或以上)資訊，以及捐獻基金事宜的專家。

• 扶輪協調人（Rotary coordinators，RC與助理ARC）— 提供地域使用的最佳
社員發展策略知識的專家

 • 扶輪公共形象協調（Rotary public image coordinators，RPIC與助理ARPIC） 
— 公共關係、新聞稿，以及溝通方面的專家

• 扶輪國際講習會訓練師（Rotary International Assembly training 
leaders）— 訓練專家，培訓總監當選人以為領導地區做準備。也是地區訓練
會訓練師的潛在人選

 • 扶輪社與地區支援代表（Club and District Support representative）—  提供扶
輪社與地區管理與運作資訊的雇員

 • 扶輪學習與發展雇員（Rotary Learning and Development staff）— 提供扶輪
社與地區縣官訓練資訊與出版品的雇員 

 • 扶輪支援中心（Rotary Support Center）— 為社員回答問題

我的扶輪（My Rotary）網站中的官方名錄（Official Directory）載有國際扶輪秘
書處雇員、基金會雇員以及各種受任者的連絡資訊（Contact information）。

一般線上資源

我的扶輪（My Rotary） — 瀏覽扶輪網站以學習更多扶輪知識，以及你能如何造成影響。

你也可以找到扶輪形象（images）用於簡報或製作推廣文宣，或是啟發式的扶輪影片

（videos），在訓練會播放。

討論小組（Discussion Groups） — 我的扶輪中的這個部分供扶輪社員互相連接，分享興

趣。你可在地區訓練師小組（District Trainers group）這個安全的空間與其他地區的訓練師

分享並交換意見。

扶輪品牌中心（Rotary Brand Center） — 視覺品牌資源，包括扶輪標誌、行銷文宣、以及

名片、通訊及傳單的樣板。

扶輪社、地區、與秘書處支援

• 區 域 扶 輪 基 金 會 協 調 人（Regional Rotary Foundation coordinators，RRFC 與 助 理 

    ARRFC）— 熟知扶輪獎助金、募款、根除小兒麻痺等疾病及扶輪和平中心的扶輪基金會 

    專家。

•   捐獻基金／巨額捐獻顧問（Endowment/major gifts advisers，E/MGAs） — 提供區域的巨 

    額捐獻 ($10,000美元或以上 )資訊，以及捐獻基金事宜的專家。

•   扶輪協調人（Rotary coordinators，RC與助理 ARC）— 提供區域使用的最佳社員發展策 

    略知識的專家

•  扶輪公共形象協調人（Rotary public image coordinators，RPIC與助理 ARPIC）— 公共關 

    係、新聞稿，以及溝通方面的專家

•   扶輪國際講習會訓練引導人（Rotary International Assembly training leaders）— 訓練專家， 

    訓練總監當選人以為領導地區做準備。也是地區各項訓練會訓練師的潛在人選

•   社與地區支援專員（Club and District Support representative）— 提供社與地區管理與運作 

    資訊的雇員

•  扶輪學習與發展雇員（Rotary Learning and Development staff） — 提供社與地區訓練 

    資訊與出版品的雇員

•   扶輪支援中心（Rotary Support Center）— 為社員回答問題

我的扶輪（My Rotary）網站中的公式名錄（Official Directory）載有國際扶輪秘書處雇員、

基金會雇員以及各種受派者的連絡資訊（Contact information）。
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以主題分類的出版品

社員

• 加強你的社員：擬訂你的社員發展計劃（Strengthening Your Membership: 
Creating Your Membership Development Plan）

 • 新社員講習：主辦講習會指南（New Member Orientation: A How-to Guide 
for Clubs）

 • 成爲充滿活力的扶輪社（Be a Vibrant Club）

 • 人脈長久（Connect for Good）

 • 社員評估工具（Membership Assessment Tools）

公共關係

• 影音標示準則（Tell Rotary’s Story: Voice and Visual Identity Guidelines）

服務與計畫

• 社區調查工具（Community Assessment Tools）

• 扶輪少年服務團手冊（Interact Handbook）

• 扶輪青年服務團手冊（Rotaract Handbook）

 • 扶輪社區服務團手冊（Rotary Community Corps Handbook）

 • 扶輪青少年領袖獎手冊（Rotary Youth Leadership Awards Handbook）

 • 青少年交換手冊（Youth Exchange Handbook）

扶輪基金會

• 扶輪基金會參考指南（The Rotary Foundation Reference Guide）

• 全球獎助金指南（Guide to Global Grants） 

訓練師工具組可成

提供簡單的議程、

評估和清單協助你

籌劃你的訓練會，

你可在學習中心中

(Learning	Center)

找到此課程。

以主題分類的出版品

社員

•  加強你的社員：擬訂你的社員發展計劃（Strengthening Your Membership: 

     Creating Your Membership Development Plan）

•  新社員講習：主辦講習會指南（New Member Orientation: A How-to Guide for 

|    Clubs）

•  成為有活力的社（Be a Vibrant Club）

•  人脈長久（Connect for Good）

•  社員評估工具（Membership Assessment Tools）

公共關係

•  影音識別準則（Tell Rotary's Story: Voice and Visual Identity Guidelines）

服務與計畫

•  社區調查工具（Community Assessment Tools）

•  扶輪少年服務團手冊（Interact Handbook）

•  扶輪青年服務社手冊（Rotaract Handbook）

•  扶輪社區服務團手冊（Rotary Community Corps Handbook）

•  扶輪青少年領袖獎手冊（Rotary Youth Leadership Awards Handbook）

•  青少年交換手冊（Youth Exchange Handbook）

扶輪基金會

•  扶輪基金會參考指南（The Rotary Foundation Reference Guide）

•  全球獎助金指南（Guide to Global Grants）

本手冊由 台灣扶輪月刊／台灣扶輪出版暨網路資訊協會譯自國際扶輪網站中 246-lead-your-distirct-training-en2020-23
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此為2018年版的「領導您的扶輪社：社長」手冊，專為
2019-20、2020-21與2021-22年度的扶輪社社長所撰寫。本
文件內的資訊來自於扶輪章程與政策文件，以及供英愛國
際扶輪（Rotary in Great Britain and Ireland，RIBI）的
扶輪社領導人使用的英愛扶輪章程文件。確切的扶輪政策
請參閱上述文件。扶輪章程與政策文件如有變更，則應以變
更後的內容為準。
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i	 前言

前言

恭喜您就任扶輪社社長。在參加社長當選人訓練會（PETS）與地區訓練講習會之前，請透
過本手冊深入瞭解您的角色。Learning. Center（學習中心）的扶輪社社長基礎課程也可
以幫助您做好準備。

全球共有34,000多個扶輪社，作為這個扶輪社網絡的一員，您可以透過My. Rotary（我的
扶輪）獲得豐富的服務與資源，.包括資訊、資源、扶輪社資料與獎助金中心，供您申請扶輪
獎助金並進行管理，以執行有效而具延續性的計畫。. 您也會獲得扶輪員工的支持。. 開始
使用「My.Rotary」前，請先create.your.account（建立帳號）。

如果對本手冊或任何扶輪的訓練資源有所疑問或建議，請洽詢：

學習與發展團隊（Learning and Development Team） 
電子郵件：learn@rotary.org
電話：+1-847-866-3000

https://my.rotary.org/secure/application/261
https://my.rotary.org/en
https://my.rotary.org/en/document/how-create-my-rotary-account
mailto:learn@rotary.org
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iii	 前言

作為社長，您必須領導扶輪社、吸引並激勵社員，並在您的社區
中宣傳扶輪社。

作為社長當選人
向扶輪社社長詢問扶輪社的現況

擔任扶輪社理事會的理事

任命您任期內的委員會主委與訓練師*

監督扶輪社預算的編列

鼓勵即將上任的扶輪社職員參加地區訓練講習會

在「我的扶輪」建立帳號

參加社長當選人訓練會（PETS）、地區訓練講習會，以及地區年會（RIBI另須參加地區議
會例會）

在「My Rotary」的「Rotary Club Central」(扶輪中央系統)上設定扶輪社的目標，並追蹤
其進展

在「My Rotary」匯報全體扶輪社職員的名單，以便使其收到國際扶輪的重要通訊

*責任範圍見「扶輪政策彙編」。

扶輪社社
長的角色
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作為社長
為各委員會設定目標。鼓勵扶輪社與地區委員會互相溝通。審查活動、目標與支出，並參
與決策。*

監督扶輪社預算的編列以及適當會計實務的實施，包括年度財務審查*

確保您的秘書與財務在「My Rotary」開設帳號，以定期更新社員與扶輪社的資料。

與總監及助理總監合作處理扶輪社與地區的事務*

向扶輪社社員傳達來自總監與國際扶輪的重要資訊*

為地區總監的公式訪問做好準備

遵守扶輪的青少年保護政策以及「與青少年共事的行爲聲明」，並執行青少年交換計畫的
規定

規劃並主持每個月的理事會*

規劃並主持有趣而適宜的扶輪社例會，籌辦趣味社交活動* 

視需要為社員提供詳盡的訓練*

請社員共同參與執行「扶輪中央系統」所列的目標。查看「扶輪中央系統」所列目標的進
展。

鼓勵社員參加地區會議，並推廣扶輪年會

參加地區年會*

卸任前向貴社提出年度報告，告知社務狀況*

卸任前充分與下一任社長合作*

安排卸任理事與下屆理事的聯合理事會*

*責任範圍見「扶輪政策彙編」。
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第1章	

規劃您的任期

在擔任扶輪社社長這一年，您的年度目標是什麼？您會如何與社區、扶輪社與地區領袖溝
通，以作出正面且有持續性的改善？

身為社長，您擁有獨一無二的資源去強化關係、發掘並珍視社內的多元觀點，並運用社員
的專業知識與經驗造福本地與世界各地的社區。

扶輪的guiding. principles（指導原則）為社員提供了共同的目標與方向，是社員關係的
基礎，也是社員在世界各地的行動準則。

2017年，扶輪採納了新的願景聲明，指引我們走向未來：「我們一起展望的世界裡，人們結
合力量，採取行動，在自身、社區及全球各地創造持恆的改變。」 身為社長，設定這一年的
目標時，請想想貴社該如何進一步實現這項願景。

設定目標的責任 
作為社長當選人 作為社長

制定及評估策略計畫，確保計畫符合趨勢
且適當合宜 

執行行動計畫並定期評估扶輪社是否朝
著目標前進

在「扶輪中央系統」設定年度目標，以建立
邁向長期目標的基礎

鼓勵所有社員參與社內的活動 

為每一項目標建立行動計畫 慶祝成果

出席訓練活動，與領導人團隊一起擬訂目
標

與您的扶輪社領
導團隊合作，設
定身為扶輪社社
長及往後的年度
目標。依策略計
畫指南制定目標
及行動計畫。

https://www.rotary.org/myrotary/en/guiding-principles
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策略規劃
扶輪社的策略計畫是長期的承諾，需要全體社員的支持。國際扶輪鼓勵各扶輪社與各地
區依照Rotary’s.strategic.plan（扶輪策略計畫）擬訂目標。

遵循策略計畫的扶輪社，社員的參與度、續留率與滿意度都較高，而參與度高的扶輪社在
實現目標方面更加成功。請運用Strategic. Planning.Guide（策略規劃指南）擬定或完善
適用於貴社的協作策略計畫。

設定年度目標
您可以使用貴扶輪社的策略性目標來設定年度目標。首先在社長當選人訓練會之前與您
的助理總監會面，以瞭解貴社過去的趨勢和現行活動。請上 Rotary. Club.Central（扶輪
社中央系統，有中文）找到貴社五年來的表現紀錄。貴社的領導團隊將執行貴社的計劃，
所以務必也要讓團隊參與設定目標。.

為了決定目標，調查社員中意的活動及希望改進的地方。您可以利用 Membership.
Assessment Tools（社員評估工具）尋找強化社員組織的問卷樣本。與貴社的領導團隊
一起檢討結果以決定行動方案。

為了達成最佳結果，請設定具體、可衡量、能達成、現實且設有明確時限的目標。「年底前
增加.10%.社員」是比「增加新社員」更有效的目標。

使用扶輪社中央系統設定並追蹤您設下的社員、服務、扶輪基金會年度目標。（Learning.
Center.（學習中心）中的扶輪社中央系統資源課程可給予您協助。）您可使用扶輪社中央
系統的趨勢表和報告來評估您的進度。經常檢視目標以決定是否需要進行調整。

下列扶輪社職員可在其就任的前一年至結束任期之後的一年內，於扶輪社中央系統設定
及修改目標：

.• 社長

.• 秘書

.• 財務

.• 基金會主委

.• 社員委員會主委

.• 執行秘書

雖然只有指定的扶輪社領導人才可在扶輪社中央系統修改目標，但是所有社員皆可在
My.Rotary查看及追蹤社的成就。.

確定目標後，繼續與貴社的領導團隊合作，計劃如何實現目標。讓所有社員參與執行貴社
的行動計劃。

https://www.rotary.org/myrotary/en/strategic-plan
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/745
http://www.rotary.org/clubcentral
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/618
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/618
https://my.rotary.org/secure/application/261
https://my.rotary.org/secure/application/261
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ROTARY CITATION（扶輪獎）
Rotary. Citation（扶輪獎）的目標已幫助許多扶輪社強化他們的運作並讓他們的社員參
與互動。雖然每年的目標大多一致，不過，扶輪社長經常會加入額外目標，使社以社長主
題為活動的重點。各扶輪社有一整年的時間 (—從.7.月.1.日起至.6.月.30.日止).實現目標。
扶輪社職員可使用他們的管理系統，以及諸如.Rotary.Club.Central（扶輪社中央系統）、.
Rotary. Ideas（扶輪意見交換）、以及Rotary. Showcase（扶輪展示）等APP，紀錄並追蹤
可獲獎項的進展。

評估目標
在您監視貴社目標的同時，請與社員討論進展，以確認有效的策略。將您所得的見解與社
長當選人和社長提名人分享。

在您的助理總監與地區總監造訪貴社時，與他們一同檢討長期和年度目標。

https://my.rotary.org/en/news-media/office-president/rotary-citation
http://www.rotary.org/clubcentral
http://ideas.rotary.org/
https://my.rotary.org/en/secure/showcase
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討論問題
貴社如何呼應扶輪的願景聲明？

貴社的策略計畫哪一部分的影響最大？

您會如何使社員參與目標的設定？
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筆記 — 規劃您的任期



rotary.org/membership
下載：

以新鮮的方法 
提供 

有意義的 
社經驗

我們提供資源給您 

激發 
現社員  
積極參與

社員滿足度 
 調查

吸引 
有意加入的 
新社員

提供正向J經驗

歡迎 
潛在社員

扶輪社小冊 
樣本

籌組 
新社

籌組  
新扶輪社 

評估及强化
貴社

檢測扶輪社  
健康

ZH
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第2章

領導扶輪社員

在擔任扶輪社社長的這一年中，您要以願景因應社區的問題，領導貴社強化力量，以便與
扶輪共同處理世界最艱難的挑戰。請運用社員的專長與社區資源執行這項任務。您可以
針對公共形象、社員發展等向地區領導人以及國際扶輪尋找支援。

領導人的 責任
作為社長當選人 作為社長

依照技能指派任扶輪社委員會的主委，紀
錄於「My Rotary」

在扶輪社與地區領導人間建立清晰的溝
通 

使貴社的領導人團隊為即將到來的這一
年作好準備 

表彰扶輪社領導人及社員的成就 

瞭解地區可提供哪一類的支援 激勵社員達成目標

提供扶輪社與委員會領導的連續性 聆聽所有社員的需求，確保其需求得到滿
足

與領導人團隊合作
貴社的領導人團隊包括扶輪社理事會成員、扶輪社訓練師、糾察，以及委員會主委。您必
須確保貴社設有符合需求的委員會。請參考扶輪社委員會架構範例（附錄1）。

請鼓勵扶輪社領導人出席地區訓練會，為自己的角色作好準備。請參閱附錄2的扶輪訓練
活動表。他們也可以參加Learning. Center（學習中心）的特定課程。這些課程會為他們
提供成功所需的工具與其他資源，以加強其知識。

https://my.rotary.org/secure/application/261
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選舉
您在任期開始後的6個月中，必須督導選舉下一扶輪年度的職員與理事。扶輪社理事會的
成員為社長、社長當選人、秘書，以及甫卸任前社長。若選有副社長，亦可擔任理事。請查
閱貴社的細則，以瞭解選舉理事會的程序。職員及理事皆必須為資格完備的社員。

理事會的責任 
與扶輪社理事會開會是您擔任社長的重要責任。請運用這些會議來探討想法、評估進度，
並對新社員、扶輪社實務與其他影響整個扶輪社的事務作出決定。請務必將您的期望清
楚地傳達給您的團隊，並讓每個人都有時間報告並討論他們的目標、活動與計畫。

選舉理事會之目的在於管理扶輪社整體的權益，並與您密切合作，以達成貴社的目標。您
有責任定期召開理事會。根據Recommended. Rotary. Club. Bylaws（建議的扶輪社細
則），貴社理事會有以下責任：

.• 督導扶輪社所有職員與委員會成員的工作

.• 審查扶輪社每個月的財務報告，以便：
.– 確保預算涵蓋運作及計畫活動所需的務實款額
.– 核准所有未列入扶輪社預算的支出

.• 在30天內決定是否核准社員候選人或其他潛在社員（包括線上社員線索）成為新社員，
並將結果告知推薦者以及候選人（由扶輪社秘書通知推薦者）

.• 檢討貴社細則內的政策，確定是否確實執行該政策；如果政策不符現況，則加以修改

.• 提出使扶輪社更有彈性、更有活力、更能吸引新社員，並使現任社員更有參與度的新方
法

.• 探討當地及國外社區的需求，以建立扶輪社的目標

祕書：根據Learning. Center（學習中心）的「扶輪社祕書概述」課程所述，秘書的責任是
管理日常社務。

在這一年內，請與秘書以及社員委員會主委一起檢討從「扶輪社中央系統」所見的社員成
長趨勢。任期結束時，請要求秘書協助記錄您的成果與活動，以及未能達成的目標。

財務：請定期與財務會面，確定扶輪社的資金、收支與報告都得到妥善處理。根據
Learning. Center（學習中心）的「扶輪社財務概述」課程所述，財務的責任是管理扶輪社
的收支、保管財務紀錄，並協助規劃預算。

糾察：糾察負責確保有序而有效地舉行扶輪社例會，包括擔任接待及引座。

扶輪社的委員會 
您必須負責監督所有的委員會，協助他們達成年度目標。

以下是推薦的扶輪社委員會：

.• 扶輪社行政管理委員會（第3章）.

.• 社員委員會（第5章）

.• 公共形象委員會（第6章）

修改扶輪社細則
以變更扶輪社委
員會結構之相關
詳情，請參見第 
4 章。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/607
https://my.rotary.org/secure/application/261
https://my.rotary.org/secure/application/261
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.• 扶輪基金會委員會（第7章）

.• 服務計畫委員會（第8章）

如有需要，您可以增設其他委員會與小組委員會。請參考附錄1的委員會架構。

遴選委員會主委
請根據專業能力、個人興趣與才能指派委員會主委。因爲委員會的活動可能是跨年度實
施，所以您可以指派任期橫跨多個年度的主委，或指派某些委員連任，以確保活動的延續
性。主委必須曾經擔任過該委員會的委員者。

請鼓勵所有主委：

.• 參加Learning.Center（學習中心）針對其任務開設的線上課程

.• 參加地區訓練講習會，以提高委員會的領導能力

.• 參加其他地區的訓練活動，以深入瞭解其任務

請參見附錄2的訓練活動清單。

與各委員會合作
貴社的委員會將負責規劃、促進與執行活動及計畫，以達成貴社的年度目標與長期目標。
請與委員會合作實現這些目標，並培育貴社的領導人。

為了使委員會發揮最大的潛力，並鼓勵其持續有效運作，請進行下列工作：

.• 檢討並討論各委員會的行動計畫實施的狀況

.• 協調各委員會之間的意見與行動分享

.• 鼓勵各委員會勇於改革並接受新挑戰

繼任計畫
與下一任社長合作，以促進領導人團隊的延續，尤其注重活動期間超過一個扶輪年度的
領導人。請與團隊一起研擬順暢交接的程序。新團隊成員就任前，請先讓他們參與活動與
領導工作，使他們作好準備。

社員教育
請確保社員擁有達成貴社與扶輪目標的工具、資源，以及資訊。指派訓練師，便可以協助
社員瞭解迎新講習、青少年保護與領導力等主題。請訓練師與扶輪社以及地區領導人密
切合作，制定合宜且充實的計畫與活動。

地區會針對各種扶輪主題（如社員、公共形象與扶輪基金會）進行訓練。 雖然這些活動是
以相關委員會為對象，不過也對所有社員開放。詳情請參考附錄2的扶輪訓練活動清單。

自學：社員可以參加Learning.Center（學習中心）的課程，以提高對扶輪的認識。不管是
新社員還是經驗十足的社員，請鼓勵他們探索這些開放給所有社員的課程。

舉辦研討會以培
養社員的領導技
能。請參考
Leadership 
in Action: 
Your Guide 
to Starting a 
Program
(發揮領導力：啟
動計畫)。

https://my.rotary.org/secure/application/261
https://my.rotary.org/secure/application/261
https://my.rotary.org/en/document/leadership-action-your-guide-starting-program
https://my.rotary.org/en/document/leadership-action-your-guide-starting-program
https://my.rotary.org/en/document/leadership-action-your-guide-starting-program
https://my.rotary.org/en/document/leadership-action-your-guide-starting-program
https://my.rotary.org/en/document/leadership-action-your-guide-starting-program
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激勵社員
以下是激勵社員常見的方法：

.• 相信目標能造福社區及扶輪社 而且一定可以達成

.• 提供與其他義工交流的機會

.• 提供建立職涯網絡的機會

.• 以里程碑顯示進展

.• 表彰社員的努力

激勵與表彰
激勵社員瞭解扶輪、為扶輪的事業感到振奮，並且採取行動實現目標，是您的一項重要工
作。如同您，扶輪社社員是投入寶貴時間的義工，所以請設定合理的期望，並對他們的努
力表示讚賞。您可以從上表所列的方法開始找出激勵社員參與的因素，然後定期調查激
勵因素是否有效，並視需要加以修改。

對社員的投入表示讚賞的方式之一，是以獎項來表彰他們，例如「超我服務獎」（Service
Above. Self. Award）、「扶輪基金會特優服務獎」（Rotary. Foundation. Distinguished.
Service. Award）、「為無小兒麻痺世界服務獎」（Service. Award. for. a. Polio-Free.
World），以及「五大服務獎」（Avenues. of. Service. Citation）。請參見「我的扶輪」的
Awards.page（獎項頁面），進一步瞭解以上獎項與其他榮譽。

您可以透過下列方式使表彰活動更能激勵人心：

.• 請總監蒞臨頒獎

.• 邀請家人出席典禮

.• 拍攝照片，刊登於貴社的網站及社群媒體

.• 邀請潛在社員

您的地區可能會自行為扶輪社或個人頒發獎項，請詢問總監或助理總監。個別扶輪社也
歡迎頒發自己的獎項。

https://my.rotary.org/en/learning-reference/learn-topic/awards
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討論問題
您會如何加強與領導人團隊間的關係？

您會如何激勵社員實現扶輪社的目標？

您會如何培養未來的領導者？

你對於與助理總監及總監共事有什麼想法？
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附錄1

扶輪社委員會架構範例
扶輪建議扶輪社設置五個委員會，不過各扶輪社也可以視興趣、活動與社員數，自行增減或合併委員會
或小組委員會。助理總監或地區總監可以協助扶輪社領導人決定適當的小組委員會。

選項1：標準扶輪社委員會

委
員

會

委員會

 
扶輪社行政 
管理委員會  

社員委員會
 

服務計畫委員會  扶輪基金會委員會

可
設

置
的

小
組

委
員

會

 • 社計畫
 • 社員通訊
 • 網站
 • 社交活動

 • 吸引新社員
 • 促進參與
 • 迎新講習
 • 多元性

 • 媒體關係
 • 廣告與行銷
 • 網站與社群媒體

 • 國際服務
 • 社區服務
 • 職業服務
 • 青少年服務
 • 籌款(以資助社
計畫)

 • 根除小兒麻痺
 • 籌款 (支援獎助
金計畫)

 • 獎助金

選項2：小規模扶輪社的委員

委
員

會

委員會

 
扶輪社行政 
管理委員會  

社員委員會
 

服務計畫委員會  扶輪基金會委員會
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選項3：大規模扶輪社的委員會
委

員
會

委員會

 
扶輪社行政 
管理委員會  

社員委員會
 

服務計畫委員會  扶輪基金會委員會

可
設

置
的

小
組

委
員

會

 • 社計畫
 • 社員通訊
 • 網站
 • 社交活動

 • 吸引新社員
 • 促進參與
 • 迎新講習
 • 多元性
 • 新扶輪社
 • 社員線索
 • 調查

 • 媒體關係
 • 廣告與行銷
 • 網站與社群媒體

 • 國際服務
 • 社區服務
 • 職業服務
 • 青少年服務
 • 籌款(以資助社
計畫)

 • 根除小兒麻痺
 • 籌款 (支援獎助
金計畫)

 • 獎助金
 • 年度捐贈
 • 巨額捐贈
 • 資金管理
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扶輪培訓會議 
 
基於任務類別的地區培訓會議
由總監當選人召開

訓練會議/
召開時期

 
參加者與目的 主辦者 資料的線上連接

地區團隊訓練會

2月

助理總監和地區委員會領導人學
習新職責，並與地區領導團隊合作
設定地區目標。

地區訓練委員會 訓練師

助理總監

各委員會
社長當選人訓練會(PETS)

2月或3月

社長當選人學習新職責，並與助理
總監合作設定目標。

地區訓練委員會 訓練師

社長
地區訓練講習會

3月、4月或5月

PETS之後）

社長當選人發展領導技能，社的其
他下屆領導人學習新職責，扶輪社
領導人設定目標。

地區訓練委員會 訓練師

社長

秘書

財務

各委員會

附錄2
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基於任務類別的地區培訓會議
由總監當選人召開

訓練會議/
召開時期

 
參加者與目的 主辦者 資料的線上連接

地區扶輪基金會研習會

由地區決定

扶輪社扶輪基金會委員會主委及
有興趣的扶輪社員學習有關基金
會的事宜。

地 區 扶 輪 基 金 會 委 員 會， 
地區訓練委員會

訓練師

扶輪社的扶輪基金會 
委員會主委

地區社員研討會

由地區決定

社長，社員委員會主席，以及有興
趣的扶輪社員和地區領導人學習
如相關社員的事宜。

地區訓練委員會 訓練師

與會者

地區公共形象研討會 

由地區決定

扶輪社與地區領導人以及有興趣
的社員，學習如何提升扶輪的公共
形象。

地區訓練委員會 訓練師

與會者用的資料由扶輪
社或地區製成）

獎助金管理研習會

由地區決定

社長當選人（或獲指派得代理）學
習如何管理扶輪獎助金。

地區扶輪基金會委員會， 地
區訓練委員會

訓練師

與會者
扶輪青年服務團地區領導人
訓練會議 

扶輪青年服務團公開選舉之
後，6月30日之前的任何時候 

扶 輪 青 年 服 務 團 下 屆 領 導 人、 
扶輪青年服務團團員、有興趣的扶
輪社員與非扶輪社員學習有關扶
輪青年服務團計劃的事宜。

地區扶輪青年服務團代表 與會者



16 領導您的扶輪社

筆記 — 領導扶輪社員
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雖然管理扶輪社是理事會的責任，不過您有責任規劃並舉辦吸引社員參與的例會。無論
是執行理事會還是社務行政會議，準備地區領導人的公式訪問，或監督社內的財務狀況，
都有賴您的領導。

作為社長當選人 作為社長

指派貴社的行政管理委員會人選，並召開
會議

執行有意義又有趣的例會、理事會，以及
社務行政會議

監督扶輪社的報告規定，確保秘書在30天
內更新您的社員名單 

為地區總監及助理總監的訪問作好準備

扶輪社行政管理委員會
雖然是由您來監督扶輪社的營運情況，但特定職責則由您的行政管理委員會負責。

請為行政管理委員會任命扶輪社秘書與財務。委員會主委（同樣由您任命）會成為扶輪社
領導人團隊的一員（見第2章瞭解更多資訊）。扶輪社行政管理委員會必須承擔以下責任：

.• 協助秘書統籌例會

.• 籌辦有意義的扶輪社例會

.• 為社員籌辦社交活動

.• 製作社務通訊，例如社刊.

第3章	

舉行例會 
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建立具有吸引力的扶輪社體驗
擔任扶輪社社長不只需要召開有效的例會，還必須為社員創造使其保持參與及連結的體
驗。請先運用Rotary.Club.Health.Check（扶輪社健康檢測）以及.Member.Satisfaction.
Survey（社員滿意度調查）等工具評估貴社，然後與扶輪社領導人一起執行想要達成的改
變。研究顯示，越有彈性的扶輪社，越能吸引新成員，並使既有社員維持參與度。

貴社可以實施以下任一種措施，為社員提供足夠的彈性：

.• 每個月只開會兩次

.• 嘗試不同的開會日期與時間

.• 將服務計畫或社交活動計為會議

.• 選擇親自會面或線上會面，交替舉行線上與實體會議，或二者並行（例如社員可以親自
到場，也可以透過視訊參加會議）

.• 提供其他社員類型的選項，例如準社員、法人或家屬 —. 只要記錄為現職社員，而且確
實繳交會費

.• 為符合資格的扶輪青年服務團（扶青團）團員提供雙重社籍

請發揮創意，享受樂趣吧！扶輪社行政管理委員會可以協助您制定靈活而具吸引力的例
會形式與議程。下表提供了例會形式以及扶輪社如何運用它們的範例供您參考。

配合扶輪行事曆
上的特殊活動規
劃會議，如扶輪
聯誼會月（6 月）

、社員與新社發
展月（8 月），以
及扶輪基金會月

（11 月）

https://my.rotary.org/en/document/rotary-club-health-check
https://my.rotary.org/en/document/enhancing-club-experience-member-satisfaction-survey
https://my.rotary.org/en/document/enhancing-club-experience-member-satisfaction-survey
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扶輪社例會範例 
例會 社交活動

• 給社員時間分享改善社區的意見。
• 運用會議時間來規劃活動與計畫。
• 如果社員無法親自出席例會，則為他們

提供參加虛擬例會的選項。
• 供社員自行暢談，而非外聘演講者。
• 每次例會都準備不同的主題。
• 經常更換例會地點。
• 不必強迫社員用餐。
• 前半部分討論扶輪業務，後半部分進行

趣味活動。
• 邀請具備與貴社專案有關的專業知識

的潛在社員發表意見。

• 每年舉辦全社社員同樂及反思一年的
活動。

• 每個月在餐館或其他場所舉行一次社
交活動。

• 經常規劃可讓家人與扶輪青年服務團 
（扶 青 團）團 員 一 起 參 加 的 活 動 與 郊

遊。
• 慶祝社員的各種紀念日或在人生上特

別值得一提的日子。

網絡與訓練活動 服務計畫

• 舉行一次網絡會議，建立彼此之間的和
睦關係。

• 與社區內的專業人士舉辦網絡活動，以
提高扶輪社的知名度、吸引新社員，並
建立潛在的合作關係。

• 規劃一場訓練活動，提高社員的領導能
力，或教授可協助社員執行計畫的新技
能。

• 與其他組織合作以擴大影響力。
• 確保社員參與真正感興趣的活動。
• 定期舉行社區內的聯合義工活動，並在

後續的例會中討論經驗。
• 請新社員或較年輕的社員在經驗豐富

的社員的指導下，提議並領導服務計
畫。

請 參 閱「 M y 
R o t a r y 」上 的
Club Flexibility 
page（扶輪社的
彈性運作頁面）
以 及 Lea r n i n g 
Center（學習中
心）的「練習彈性
與創新」課程，瞭
解如何開始。

https://my.rotary.org/en/club-flexibility
https://my.rotary.org/en/club-flexibility
https://my.rotary.org/secure/application/261
https://my.rotary.org/secure/application/261
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社務行政會議
社務行政會議可以讓社員交交換意見，分享社員認為重要的資訊。大部分的扶輪社每年
會舉辦4到6場社務行政會議。

社務行政會議必須由您或您所指定的社職員主持。請鼓勵所有社員參加，尤其是新社員。
徵詢社員的意見，確保會議內容符合他們的興趣，處理他們關心的事務。下表是社務行政
會議的建議時程以及主題。

時間 目的 

緊接地區訓練講習會之後（7月1日之前） 分享地區訓練講習會制定的計畫（由社長
當選人主持）

7月1日以後 討論今年的目標

總監公式訪問前兩週 為訪問作準備

總監訪問期間 與總監討論扶輪社的狀況

任期屆半時（1月／2月） 檢視目標的進展以及整體而言的社員滿
意度，並決定下半年的計畫，包括進行必
要的調整

4月或5月 提供公開討論的機會（討論如何完成計畫
與活動）

總監公式訪問
地區總監的重要職責之一是訪問地區內的所有扶輪社，以提供支援與指引、使社員瞭解
地區的目標，並激勵社員達成扶輪社的目標，可能是個別訪問，也可能採取編組訪問。

請儘量將總監訪問的行程安排在彰顯貴社成就的活動上，例如授證之夜、入社儀式、迎新
講習計畫、頒獎典禮，或扶輪基金會的活動。

準備事項：

.• 檢討扶輪社目標的進展。反省社員的參與熱誠。選擇一些想與地區總監討論的疑問或
問題。

.• 整理委員會計畫、活動與成果報告。
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討論問題
貴社可以如何調整例會的形式，讓社員期待與會？

貴社在社務行政會議上做了什麼？社務行政會議與扶輪社例會有什麼不同？

您可以如何準備並吸引社員參與總監訪問？
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筆記 — 舉行例會
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作為社長，您有責任監督貴社維持高效運作。「My Rotary」內有許多可以協助您管理扶
輪社的資源，助理總監以及您的Club.and.District.Support.representatives（扶輪社及
地區支援代表）也可以隨時為您解惑。

作為社長當選人 作為社長

閱讀「模範扶輪社章程」與「建議扶輪社細
則」，瞭解扶輪社的政策與程序

監督扶輪社財務的管理，確保已繳納扶輪
社繳款通知 

與扶輪社領導人一起更新扶輪社的章程
與細則

鼓勵社員參加地區訓練會議 

盡可能降低與扶輪社活動有關連的風險 

正確使用扶輪標誌

扶輪社的準則
為確保扶輪社的有效運作，國際扶輪理事會採取了以下的最低準則：

.• 向國際扶輪繳納社員「會費」（per.capita.dues）

.• 根據國際扶輪章程文件的規定定期開會

.• 確保社員訂購「扶輪世界雜誌新聞」（Rotary.World.Magazine.Press）

.• 執行解決當地及國外社區需求的服務計畫

.• 接待來訪的助理總監、總監，或國際扶輪職員

.• 持續投保地域所需的責任險（僅適用於美國及其屬地）

.• 行動必須符合國際扶輪章程、國際扶輪細則，以及扶輪政策彙編的規定

第4章	

營運扶輪社 

https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/reps
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.• 不待外界協助，自行繳納國際扶輪會費及地區分攤金

.• 使用「My.Rotary」，隨時更新扶輪資料庫的社員名單

.• 以和諧的方式解決社內的糾紛

.• 與地區保持合作關係

.• 與國際扶輪合作，不對國際扶輪或扶輪基金會（包括其理事、保管委員、職員、僱員）提
起或維持訴訟

.• 遵守並完成國際扶輪細則所定的選舉審核流程

這些準則只是成功地營運扶輪社的第一步。請運用Be. a. Vibrant. Club:. Your. Club.
Leadership. Plan（成爲有活力的扶輪社：您的扶輪社領導計畫）的最佳實例以及Rotary.
Club.Health.Check（扶輪社健康檢測）的概念，使貴社健全、有活力。

扶輪社章程與細則
「模範標準扶輪社章程」是適用於所有扶輪社的根本規則，每三年更新一次，反映立法會
議頒布的條款修正。貴社的細則可以提供管理貴社的其他準則。請參閱Recommended
Rotary. Club. Bylaws（建議的扶輪社細則），其中記載現行的扶輪政策作為樣本，您可以
根據貴社的文化加以修改。請定期檢討扶輪社細則，視需要加以更新。

修改細則必須經由社員投票通過。提案修改細則時，至少必須在例會的10天前通知社員；
投票時必須有三分之一的現職社員（法定人數）出席，經過三分之二出席者表示同意才能
通過。

修正條款不得牴觸模範扶輪社章程、國際扶輪章程或國際扶輪細則。

Amending the Recommended  
Rotary Club Bylaws

No

Yes

Quorum: 1/3 of members
Pass: ≥ 2/3 of quorum

Example:
63 Members in a club
21 Members are present
14  or more members  

need to vote yes to 
amend the bylawsPresent

members

https://www.rotary.org/myrotary/en/membership-resources#bevibrantclub
https://www.rotary.org/myrotary/en/membership-resources#bevibrantclub
https://my.rotary.org/en/document/rotary-club-health-check
https://my.rotary.org/en/document/rotary-club-health-check
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/608
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/608
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扶輪線上工具
在 My.Rotary設立帳號，即可存取最新的報告、資訊與工具。您的帳號可以幫助您快速高
效地執行扶輪的業務，並確保扶輪正確記錄貴社的資訊。此外，您還可以：

.• 自訂簡歷並與他人分享以方便建立您的扶輪社員人際網

.• 參加或發起discussion.group（討論群組），分享最佳實力並吸取創新的想法

.• 為您的計畫尋找volunteers,.partners,.and.donations（義工、夥伴與捐獻）

.• 參加online.courses（線上課程），為扶輪社社長一職作好準備

在「My Rotary」的Manage（管理）標籤下可以找到有效管理扶輪社所需的工具與鏈接。
請運用這些功能與資源，以得成功的一年。

除了掌握資訊外，您還可以在「我的扶輪」執行各種行政管理工作，例如：

.• 更新個人資訊

.• 檢視與編輯Rotary.Club.Central.goals.and.reports（扶輪社中央系統目標與報告）

.• 管理您的社員線索

.• 更新扶輪社的資訊

.• 更新社員資訊（新增、編輯或刪除社員）

.• 存取下列報表：
.– 社員報告
.– 每日結餘報表
.– 捐獻及表彰報表
.– 分享（SHARE）與根除小兒麻痺等疾病報表

.• 管理通訊訂閲

.• 搜尋Official.Directory（公式名錄）

只有您、秘書、執行秘書／理事、扶輪社財務、基金會委員會主委，以及社員委員會主委有
權啓動其他職員的存取權。所以，請務必在下一年度的2月1日前提交扶輪社的職員資料。
您可以在「My.Rotary」的Club.Administration.(扶輪社行政管理).頁面新添職員資料。

授權
作為扶輪社領導人，您可以將「My. Rotary」上的管理工作授權給其他團隊成員。這種稱
為授權的暫時許可並不能免除您作為社長的職責，只是將「My. Rotary」的社長級存取權
限交給同樣擁有「My. Rotary」帳號的另一位扶輪社領導人。您的代理人無法檢視您的個
人資訊（如個人簡歷、捐款歷史或討論群組的活動），不過可以存取您作為社長可以存取
的工具及敏感資訊。請參見How.to.Delegate.Your.Online.Access（如何將線上存取權
授予他人），以瞭解更多資訊。

https://my.rotary.org/en
https://www.rotary.org/myrotary/en/exchange-ideas/groups
http://ideas.rotary.org/
https://my.rotary.org/secure/application/261
http://www.rotary.org/myrotary/en/manage
https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13301
https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13011
https://my.rotary.org/en/document/how-delegate-your-online-access
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報告義務
確保扶輪資料庫儲存有貴社的最新資訊是非常重要的事。貴社必須制定向國際扶輪報告
職員及其連絡資料（包括電子郵件），以及社員資料變更情形的程序。

所有扶輪社都必須向國際扶輪提交下列資料：

.• 7月1日與1月1日以前報告社員資訊的變動情形，以便收取正確的扶輪社繳款通知

.• 30天以内（但不得晚於7月1日與1月1日）報告新社員入社或社員終止社籍狀況

.• 2月1日以前報告下一扶輪年度的新職員與例會資訊

.• 2月1日以前報告載於公式名錄的資訊

.• 如果貴社領有扶輪基金會的獎助金，請報告資金的使用情況。

.• 6月1日前使用Rotary.Club.Central（扶輪社中央系統）報告扶輪社目標，包括社員目標

財務管理
社長的財務責任包括監督扶輪社的資金、實施完善的資金管理工作，以及確保扶輪社遵
循所有適用的當地法律，包括稅法與非營利組織法。

社費及入社費
請與扶輪社職員一起檢討或制定向社員收取社費及入社費，繳納國際扶輪的會費與費
用，以及地區費用的制度。

社費：扶輪社可以自行決定將每年決定的社費，按週、按月或按季收取。社費的金額因扶
輪社而異，一般用於例會、餐點、演講人的謝禮，以及文具用品，應該根據年度預算決定金
額。

地區分攤金：許多地區擁有,.由所有扶輪社的社員每人分擔，用於資助地區贊助的服務計
畫及支援地區行政管理的資金。此款項每年會在社長當選人訓練研習會、地區訓練講習
會或地區年會進行核准。

扶輪國際會費：國際扶輪每年會向扶輪社收取兩次社員每人分擔金 (會費)，款額如下：

2018-19年度：32.00美元.
2019-20年度：34.00美元*

繳費到期日為7月1日及1月1日。針對各繳納期間內入社的新社員，扶輪社必須按比例向
國際扶輪支付會費，即社員資格每滿一個月便必須繳納上述半年會費的六分之一。

會費用於扶輪組織的一般營運費用，以及供您取得國際扶輪的服務與資源，包括多種語
言的出版品；對扶輪社、地區，以及各種計畫的支援；為下屆扶輪社領導人提供訓練、指導
與資源；以及扶輪官網。

其他費用：除了會費之外，扶輪社員還必須繳納雜誌訂閱費、立法會議費，以及其他費用。
如果兩名扶輪社員住在同一地址，可以共同訂閱國際扶輪英文月刊或地域雜誌。

*除非經立法會議修改，否則2019-20年度以降的會費不變。

http://www.rotary.org/clubcentral
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扶輪社繳款通知
扶輪將根據貴社在7月1日與1月1日報告的社員名單，在7月與1月以電子郵件將繳款通知
寄給扶輪社秘書。

如果社員名單有所變動，秘書必須在30天內加添或刪除該社員的姓名，使名單符合現況。
請務必向國際扶輪報告目前的扶輪社員名單，才能收到正確的繳款通知。下列領導人可
以在「My Rotary」. 的Club. Administration. page（扶輪社行政管理頁面）使用信用卡.
繳費：

.• 社長

.• 扶輪社秘書

.• 執行秘書／理事

.• 扶輪社財務

.• 社員委員會主委

.• 扶輪基金會委員會主委

扶輪社繳款通知包含扶輪社員每人分擔金 (會費)，以及您所在地域的扶輪雜誌訂閱費。
七月份的繳款通知則包含立法會議費。美國及其屬地七月份的繳款通知則包含責任
保險。

請按時繳款，以便維持您在國際扶輪的會籍與財務聲譽，以及使用扶輪資源的權利。請參
見 Club.Invoice.FAQ（扶輪社繳款通知常見問題）進一步瞭解付款資訊。.

終止與恢復會籍
未繳國際扶輪的會費及費用的扶輪社，將遭到終止會籍。如果有社員盜用扶輪基金會資
金，扶輪社的會籍也會遭到終止或暫停。

終止會籍：1月1日或7月1日的繳款通知日經過四個月後仍未繳納社員每人分擔金. (會費
的扶輪社，會籍將遭到終止。如果扶輪社未在會籍終止後150天內履行所有財務責任，則
將喪失加盟證書以及恢復會籍的權利。

恢復會籍：如果扶輪社會籍終止後有意恢復會籍，必須向扶輪清償所有財務義務，並繳納
每位社員美金30元的會籍恢復費。另外也必須提供目前的社員名單，以確保恢復會籍時
所記錄的資訊正確無誤。

社員終止社籍：社員逾期30天仍未繳交社費時，扶輪社秘書應以向該社員發出書面通知，
告知最後截止日以及應繳金額。若未在通知後10天內繳款，經由理事會同意，得終止該社
員的社籍。如果社籍終止的社員提出申請並繳清所欠款項，理事會得准予復籍。

稅務
請確認當地的國家稅法，以確定貴社必須提交哪些表單。您可以諮詢您的地區財務委員
會及助理總監瞭解更多資訊。

所有位於美國的扶輪社依法每年都必須向美國國稅局繳交一份資訊申報單。請洽詢美國
國稅局，瞭解更多資訊。

https://my.rotary.org/en/manage/club-district-administration/club-administration
https://my.rotary.org/en/club-invoice-faq
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籌款活動 
在您擔任社長的年度，以符合當地社區需求的計畫與活動造福人群。支援貴社的計畫專
案以及扶輪的全球人道計畫的關鍵在於有效的籌款活動。

請確保社員遵守以下的財務最佳實踐辦法，來提高資金的透明度及維持完善的管理：

.• 根據當地的法律申報籌得的資金

.• 要求活動主持人針對慈善支出簽名表示負責。

.• 在宣傳資料中說明活動收益會用以支援哪些目標。

.• 如果您的籌款活動符合扣抵稅額的資格，請向捐款人發放收據。

.• 建立捐獻扶輪社基金會的程序。

.• 捐獻扶輪基金會的款項必須與繳納國際扶輪的款項分開。

社基金會：如果貴社已設置或打算設置基金會或慈善信託，請確保其符合當地的法律規
定。您可以諮詢當地的稅務機構瞭解申報規定，並聯繫Club. and. District. Support.
representative（扶輪社與地區支援代表）瞭解詳情。

扶輪社員與扶輪友人的自發捐款，使我們得以成立扶輪基金會獎助金。請參考The.
Rotary.Foundation.Reference.Guide（扶輪基金會參考指南）瞭解更多資訊。

風險管理
召開例會、執行籌款活動，或與青少年共事時，您必須考量風險管理。這裡的「風險管理」
指的是一個積極主動的過程，目標在於找出損失原因並確定如何減少潛在損失造成的財
務影響。管理風險涉及：

.• 從「什麼可能出錯？」的角度檢視活動

.• 調整活動內容以降低風險

.• 使用契約與協議以釐清所有當事人的角色與責任（請委託當地的法律顧問起草並審閱
法律文件）

.• 遵循既有的政策、程序與指導原則

積極主動有助於減少損失造成的影響。作為社長，您可以為貴社設定基調。掌握並管理風
險，有助於保護扶輪社員、計畫參與者與扶輪社的資產。

我們呼籲扶輪社尋求責任保障方面的專業法律與保險建議，例如針對如何登記扶輪社
（或其活動）或購買適當的責任保險尋求專業意見。美國及其屬地與佔領區的扶輪社會
透過扶輪安排的計畫，自動投保一般責任險以及理事與職員／僱員行為責任險，費用由
美國扶輪社員負擔。其他地區的扶輪社如果尚未投保，應考慮是否投保。請參見Rotary.
Code.of.Policies（扶輪政策彙編）第72.050條以瞭解更多資訊。

學 習 中 心 的 扶
輪社財務基礎課
程提供了扶輪社
基金會的更多資
訊。請在社務服
務計畫委員會基
礎課程中詳細瞭
解規劃募款活動
事宜。

https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/reps
https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/reps
https://my.rotary.org/en/document/rotary-foundation-reference-guide
https://my.rotary.org/en/document/rotary-foundation-reference-guide
https://my.rotary.org/en/document/rotary-code-policies
https://my.rotary.org/en/document/rotary-code-policies
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與地區合作
您的地區領導人 —.總監、助理總監、委員會、訓練師、秘書，以及前任總督.—.都希望社務
能蒸蒸日上。地區可以使用許多方法支援扶輪社，例如：

.• 為社員或計畫專案等議題提供指導

.• 與具有類似問題或實施類似計畫的扶輪社互相聯繫

.• 提供領導與服務的機會

.• 傳達最新政策

.• 協調地區獎助金、全球獎助金、扶輪青少年領袖獎（RYLA）、扶輪青少年交換，以及扶
輪和平獎學金等計畫

助理總監是您與地區的主要聯絡人，在年度中負責為貴社提供支援。由於助理總監負責
許多扶輪社，因此可以觀察到共通問題的各種處理方法，並與您分享有助於達成目標、克
服挑戰的洞見。
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討論問題
您對於扶輪社的管理有什麼個人目標？

您希望能改善哪一方面的社務？

您會如何確保扶輪社的資金得到妥善的管理？
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筆記 — 經營扶輪社
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第5章

強化您的社員

積極熱心的社員能服務當地與全球社區、支援扶輪基金會，並成爲未來的領導人。更重要
的是，如此的社員使扶輪社成爲所有社員同樂之處。

請確保您的社員能反映社區中不同的專業與文化。多元化的社員不但能吸引潛在的社
員，更能推動創新，提供改善社區所需的技能與經驗。

社員發展責任 
作為社長當選人 作為社長

指派社員委員會並與委員面談，務必在
「My Rotary」委員資料，並鼓勵他們參

加地區社員研討會

以身作則，推薦新社友並鼓勵其他社員效
法

調查社員現況並分析趨向 制定具備彈性的政策與程序，使其足以因
應現代專業人士的需求

調查社員對扶輪社的滿意度，並與領導人
合作提高扶輪社的彈性 

實施新的例會形式，以吸引社員參與

在扶輪社中央系統(Rotary Club Central) 
設定貴社的年度社員目標；使您的目標與
地區目標一致

協調社員委員會的活動以制定吸引社員
的方法 

為新舊社員推動各階段的訓練課程 召開社務行政會議，討論吸引新社員的策
略

在地區內尋求贊助成立新社的機會 盡可能使社員組織充分反映社區的多元
文化

制定吸引前受獎人參與社集會與活動的
策略

表彰推薦新社員的社員

在青少年服務月
（5  月）以 及 社

員與新社發展月
（8  月）期 間 規

劃會議和活動。

若您正贊助一個
新社，My Rotary 
上 的  S t a r t  a 
Club 頁面可提
供協助。

https://my.rotary.org/en/learning-reference/learn-topic/start-club
https://my.rotary.org/en/learning-reference/learn-topic/start-club
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作為社長當選人 作為社長

表彰社員對扶輪社的貢獻 

管理線上社員線索，或將此責任授權予社
內的其他人

扶輪社社員委員會
強化社員是扶輪的最優先項目，而社員計畫由社員委員會負責執行，據以突顯貴社特有
的優勢，處理貴社特有的挑戰。

社員委員會的主要角色是吸引與教育社員，並促進參與。扶輪社可以修改細則明訂社員
委員會的具體責任，並視需要增設小組委員會。請參見附錄1的委員會架構範例。

社員委員會由5至15名或至少10%的扶輪社社員組成。委員必須在社區內具有廣泛的人
脈，有心改善全體社員的扶輪社經驗，樂於與人合作，並擁有豐富的扶輪知識。委員（尤其
主委）必須參加地區社員研討會，以學習如何使用扶輪的線上工具，並分享增強社員的點
子。請參見附錄2、3瞭解更多資訊。

.• 請定期聯繫社員委員會，瞭解委員會是否將實施新策略以達成貴社的社員目標。社員
委員會有下列責任：發掘潛在社員

.• 邀請他們嘗試扶輪以及貴社活動

.• 如果合適，邀請他們加入貴社

.• 吸引新舊社員參與活動

請參見附錄4：「扶輪社社員委員會清單」，以瞭解如何使用這些步驟。.

調查扶輪社
設定社員目標前，請與貴社的社員委員會密切合作，對貴社進行調查。一開始，您可以先
分析社員動向，以瞭解您目前的挑戰。貴社每年有多少新社員加入？流失了多少社員？使
用「我的扶輪」以及「扶輪社中央系統」內的社員報告，以查看社員的趨勢，並諮詢地區總
監、助理總監、地區社員主委或扶輪協調人的意見。

接下來與貴社的領導人一起進行Rotary. Club. Health. Check（扶輪社健康檢測），然後
討論結果，決定貴社有哪些可以改進之處。請使用Member. Satisfaction. Survey（社員
滿意度調查）掌握社員的意見，然後將他們的建議納入您的社員計畫內。

評估貴社的社員趨勢並設定社員目標後，請將之輸入「扶輪社中央系統」，並制定達成目
標的行動計畫。.

Learning.Center（學習中心）內的「Your.Club.Healthy?」(貴社是否健全？).課程可以幫
助您認識增長及持續的機會，以及改善各領域的策略。

若社員委員成員
無法參加地區社
員研習會，可在
Learning Center
(學習中心) 自修
線上社員課程代
替。

訂閱 
Membership 
Minute 
電子報，並參加 
My Rotary 上
的 Membership 
Best Practices
討論群組。

報 名 即 將 舉 行
的社員網路研討
會，或在 rotary.
org /webinars
查看過往會議紀
錄。

https://my.rotary.org/en/document/rotary-club-health-check
https://my.rotary.org/en/document/enhancing-club-experience-member-satisfaction-survey
https://my.rotary.org/secure/application/261
https://my.rotary.org/secure/application/261
https://www.rotary.org/myrotary/en/newsletters-0
https://www.rotary.org/myrotary/en/newsletters-0
https://www.rotary.org/myrotary/en/exchange-ideas/groups
https://www.rotary.org/myrotary/en/exchange-ideas/groups
https://my.rotary.org/en/learning-reference/webinars
https://my.rotary.org/en/learning-reference/webinars
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多元化
積極迎接及採納多元觀點的扶輪社一定更加有趣，也更有意義。多元化的扶輪社可以吸
取更多的經驗與知識，為您的社區帶來正面的改變。

社員的年齡層、性別、種族與職業應該要與您的社區一樣多元。您可以使用member
diversity（社員多元性）與classification（職業分類）調查來評估貴社的多元性，然後參
加Learning.Center（學習中心）的「多元性」課程，瞭解如何使扶輪社多元化。

扶輪的政策禁止以性別、種族、膚色、信仰或國籍限制社員的入社資格。詳情請參見
Rotary.International.Bylaws（國際扶輪細則）。

吸引社員
新社員可以為扶輪社帶來新活力、新想法與新能量、加強服務社區的能力，以及潛在領導
人，幫助扶輪社長久興榮。

請與社員委員會合作執行下列事項：

.• 實施令人感興趣或者能幫助社區解決緊迫問題的創新服務專案

.• 運用社群媒體、直接行銷與當地媒體，以宣傳扶輪社的活動，彰顯扶輪社對社區的影響力

.• 針對社區的團體或專業組織的會員進行宣導

.• 聯繫扶輪的alumni（前受獎人）

.• 邀請潛在社員參加活動或計畫專案

.• 更新扶輪社小冊，發送給參加例會的來賓

.• 為潛在社員舉辦活動以協助您的社區人士discover.Rotary（發現扶輪）

Learning.Center（學習中心）內的「Attracting.New.Members」(吸引新社員).課程提供
一些連結社區內潛在新社員的點子。

管理社員線索
扶輪經常收到數以千計的membership. leads（社員線索），這些資料來自於世界各地有
興趣加入扶輪的人，他們在Rotary.org按下「join」(加入). 並填寫了線上表格，成為潛在
的社員。扶輪會將每件資料分配給一個地區，然後地區再將線索資訊分配給可能符合其
需求的扶輪社。您、您的社員委員會主委，以及您的秘書會在社線索資訊分配至貴社時收
到電子郵件提醒。請至「My Rotary」的.Club.Administration（扶輪社行政管理）頁面存
取候選人的資訊。請您決定由誰來管理貴社的社員線索資料。如果您的團隊認為該者不
適合加入貴社，請務必聯繫該潛在社員，或要求地區將其重新分配給另一個扶輪社。請務
必Create.a.Positive.Experience.for.Prospective.Members（為潛在社員創造正面的
體驗），不管他們最後有沒有加入扶輪。

請參加扶輪Learning. Center（學習中心）的「Online. Membership. Leads」(管理社員
線索課程)，以進一步瞭解什麼是社員導引。

舉 辦 深 具 意 義
的 入 社 儀 式 歡
迎新社員。請參
看Introducing 
New Members 
to Rotary: An 
O r i e n t a t i o n 
Guide(為新社員
介 紹 扶 輪 : 新 社
員講習指南》。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/diversifying-your-club-member-diversity-assessment
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/diversifying-your-club-member-diversity-assessment
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/representing-your-communitys-professions-classification-assessment
https://my.rotary.org/secure/application/261
https://my.rotary.org/en/document/bylaws-rotary-international
https://www.rotary.org/myrotary/en/exchange-ideas/club-connections/alumni
https://my.rotary.org/en/document/discover-rotary
https://my.rotary.org/secure/application/261
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/579
https://my.rotary.org/en/manage/club-district-administration/club-administration
https://my.rotary.org/en/document/creating-positive-experience-prospective-members
https://my.rotary.org/secure/application/261
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/572
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/572
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/572
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/572
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/572
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促進社員參與
現任社員的參與，與吸引新社員一樣重要。為了吸引社員參與，您必須促使現任社員踴
躍參加活動、使社員擔任領導人，並經常與社員溝通。為制定社員續留的策略，請詢問
前社員他們reasons. for. leaving（退社的理由），並使用Retention. Assessment. and.
Analysis（續留調查與分析）掌握貴社的優勢與劣勢。.

參與度高的社員更樂於致力，也更活躍而積極，能讓貴社的活動更有趣、更有成效，也更
有可能邀請其他人入社。

如果社員重視扶輪社甚於其他活動，就會繼續參加。請進行Member Satisfaction.
Survey（社員滿意度調查），瞭解社員喜歡與不喜歡貴社的地方，然後運用其結果來改善
您的扶輪社體驗。您可以在Be.a.Vibrant.Club:.Your.Club.Leadership.Plan（成爲有
活力的扶輪社：您的扶輪社領導計畫）找到更多讓扶輪社更有成效、有趣味又有意義的點
子。該指南包括強化扶輪社的最佳實例，適用於全世界的扶輪社。

新社員加入後，要立即讓他們感到有參與感。請參見Connect. for. Good（人脈長久），當
中描述了許多在扶輪社、社區與扶輪世界發光發熱的方法。每一位社員都應該積極介紹
並歡迎新社員入社。扶輪Learning. Center（學習中心）的「啟動您的迎新講習」課程為您
提供了一些想法。

如有疑問，請洽詢助理總監、您的Rotary coordinator（扶輪協調人）、甫卸任前社長
或Club. and. District. Support. representative（扶輪社及地區支援代表）。Learning.
Center（學習中心）的「促進社員參與」課程應該也派得上用場。.

聯繫前受獎人
數千名曾參與扶輪計畫的前受獎人，是扶輪社的一大資產。他們是扶輪的強力擁護者，也
是潛在的社員及捐款人。扶輪計畫的前受獎人包括曾經參加過下列計畫之人：

.• Interact（扶輪少年服務團）

.• Rotaract（扶輪青年服務團）

.• Rotary.Youth.Exchange（扶輪青少年交換）

.• 新世代服務交換（New.Generations.Service.Exchange）

.• Rotary.Youth.Leadership.Awards（扶輪青少年領袖獎）.

.• Rotary.Peace.Fellowships（扶輪和平獎學金）

.• Rotary.Scholarships（扶輪獎學金）（由全球獎助金與地區獎助金出資）

.• 職業訓練團隊（Vocational.training.teams）（團員與團長）

.• 大使獎學金（Ambassadorial.Scholarships）

.• 大學教師獎助金（Grants.for.University.Teachers）

團體研究交換（Group.Study.Exchange）（團員與團長）.

.• 扶輪義工（Rotary.Volunteers）

.• 扶輪社或地區獎學金計畫（Club.or.district.scholarship.programs）

想協助年輕社員
加入扶輪社，請
參看 
Engaging 
Younger 
Professionals 
toolkit 
( 參 與 年 輕 專 業
人士工具袋)，其
中包括與年輕族
群建立連結的提
示。

使用 Creating 
Your Club 
Leadership 
Plan 
工作表來發展自
己的計畫。

訂閱季度電子報 
Reconnect 以
瞭解前受獎人動
態、活動和新聞。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/understanding-why-members-resign-exit-survey
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/improving-your-member-retention-retention-assessment-and-analysis
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/improving-your-member-retention-retention-assessment-and-analysis
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/enhancing-club-experience-member-satisfaction-survey
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/enhancing-club-experience-member-satisfaction-survey
https://my.rotary.org/en/document/connect-good
https://my.rotary.org/secure/application/261
https://www.rotary.org/myrotary/en/coordinators-advisers
https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/reps
https://my.rotary.org/secure/application/261
https://my.rotary.org/secure/application/261
https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/learn-topic/interact
https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/learn-topic/rotaract
https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/empower-leaders/start-exchange
https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/empower-leaders/organize-ryla-event
https://www.rotary.org/myrotary/en/get-involved/exchange-ideas/peace-fellowships
https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/apply-grants/grant-activities
https://www.rotary.org/en/engaging-younger-professionals
https://www.rotary.org/en/engaging-younger-professionals
https://www.rotary.org/en/engaging-younger-professionals
https://www.rotary.org/en/engaging-younger-professionals
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/617
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/617
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/617
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/617
https://www.rotary.org/myrotary/en/newsletters-0
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您可以邀請前受獎人入社。如果他們無意加入，可以鼓勵他們參加扶輪社的工作與活動，
聘請他們為計畫提供建議，以運用他們的技能。參與度高的前受獎人很可能會成為未來
的社員。前受獎人可透過下列方式幫助扶輪社：

.• 連結不同國家的扶輪社，以獲得服務與獎學金

.• 向社員及媒體分享扶輪如何改變了他們的人生，藉以推廣扶輪

.• 鼓勵友人參與扶輪的計畫

.• 甄選、協助與支援計畫參與者

包括社區領導人與商界領導人在內，扶輪為前受獎人提供了遍佈全球的有力人士網絡，
他們可能會成為前受獎人生涯中的寶貴資源。邀請前受獎人入社時，可以強調參與扶輪
可以得到的機會與優點。

扶 輪 社 職 員 可
以訪問計畫參與
者和前受獎人報
告，其中包括與
您 所 在 地 區 相
關的所有前扶輪
計畫參與者的姓
名、計畫詳情和
聯絡資訊。
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討論問題
您會如何吸引社員參與？

您如何讓貴社變得更加靈活有彈性？

您要如何吸引新社員加入貴社
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扶輪社社員委員會檢測表 
扶輪社社員委員會的任務在於擬定吸引社員及推動社員更加投入參與活動的行動計畫，並執行之。

為了有效的指導社員計畫的實施，委員會應由 5 名至 15 名熱心於社員發展的社員構成。委員會應具

備任計畫，並反映多元的社員背景及不同層面的社區構造。請用下列的檢測表強化委員會的工作。 

1. 識別： 
☐ 使用 Membership Assessment Tools (社員評估工具)來徹底瞭解 member diversity (社員的多

元性)及 classification assessments (職業分類), 以及識別社區中對扶輪理念感興趣或能填補

社內所缺類別的人士。 
☐ 請所有的社員至少每年填寫 Identifying Prospective Members Worksheet (識別潛在社員工

作單)。 
☐ 定期上網 My Rotary 的 Club Administration (社行政管理)，處理分派給貴社的 member 

leads (社員線索) 資訊。 
☐ 每月至少開會一次，討論有關潛在社員及他們入社過程的進展程度。 
☐ 請負責各潛在社員的現職社員，積極推進潛在社員的入社程序。 

2. 介紹： 
☐ 為每一位潛在社員挑選最適合與其連絡的現職社員。請現職社員事先瞭解潛在社員的關心

所在，以便解釋貴社能如何幫助潛在社員實現其熱忱。 
☐ 針對潛在社員定期舉辦介紹扶輪、貴社及我們的核心價值的活動。 
☐ 邀請您辨認是潛在社員的人士參加貴社的服務活動或例會。 
☐ 為潛在社員說明有關貴社的例會、建立人脈、社交活動及服務活動的機會。 

3. 邀請： 
☐ 指派負責的社員邀請每一位潛在社員加入貴社。 
☐ 請所有社員一起籌辦莊嚴隆重的新社員入社儀式，並邀請入社者的家屬出席。 
☐ 贈送包括貴社以及扶輪資訊的 welcome kit (迎新資料袋) 給新社員。 
☐ 在貴社的網站、社群媒體及通信中祝賀並介紹新社員。 

4. 參與： 
☐ 舉辦 orientation program (新社員講習)，並鼓勵他們積極參與社活動。 
☐ 為每位新社員指派一位「指導者」（mentor），以與新社員分享專業知識 和有關社區以及

扶輪的資訊。 
☐ 協助每一位新社員參與服務活動或加入社的委員會。 
☐ 以所有的現職社員為對象，使用 Member Satisfaction Survey (社員滿足度調查) 瞭解社員對

社的意見及建議。每年至少進行調查一次。 

ZH—(518) 
附錄4
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筆記 — 強化您的社員
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第6章

推廣扶輪

我們之所以能在各地與全球面對世界最大的挑戰，源自於120萬名扶輪社員的團結力。想
像一下，如果有更多社員與社區可以提供支援，我們可以達成多少成就？推廣扶輪以及貴
社改善社區的工作，是增加社員、獲得義工與捐款者，進而支援服務活動的好方法。

對扶輪的宣傳而言，您是不可或缺的一環。作為社長，您有機會與社員建立關係，促進不
同觀點與職業專長的交流，使社區作出正面的改變。請闡述您的故事來宣傳扶輪社、吸引
新社員，並獲得社區的支持。

公共形象責任
作為社長當選人 作為社長

選任扶輪社公共形象委員會，並召開會議 與媒體共事時擔任扶輪社的發言人，或者
指派一名社員擔任發言人

與公共形象委員會合作研擬通訊計畫 將最新的扶輪願景與使命以及扶輪社的
社區工作況告知商業與市民團體的領導
人、青年專業人士，以及其他組織

檢視貴社目前在「扶輪社中央系統」的公
共形象倡議

與當地媒體以及其他可以提供機會宣傳
扶輪的組織建立良好關係

使貴社規劃計畫與活動，表現出您的社員
是採取行動而且有影響力的人

向親友好友與同事推廣扶輪 

使用「扶輪社中央系統」設定貴社的公共
形象目標

推出可說明扶輪社如何在社區中發揮作
用的計畫或活動

使用社群媒體與扶輪的新舊社員及好友
保持聯繫，並提高您的社區對貴社的認識

使用「品牌中心」的資源宣傳「採取行動的
人」的故事

http://www.rotary.org/brandcenter
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扶輪社公共形象委員會
扶輪社公共形象委員會負責制定與執行計畫，使大衆瞭解扶輪以及貴社的專案與活動。
作為社長，您可以協助扶輪社執行並評估公共形象工作。

請選擇表達力佳、充滿熱誠，並深刻瞭解扶輪與貴社的社員擔任公共形象委員會的委員。
另外請儘可能尋找有專業廣告、行銷或公關經驗，而且與當地媒體關係良好的主委。

公共形象委員會的責任如下：

.• 出席地區公共形象研討會，吸收有關有效公共形象實踐措施的想法及策略（請參見附
錄2瞭解更多資訊）

.• 制定公共形象計畫

.• 設立並達成下一年度的扶輪社公共形象目標（請參見Rotary.Club.Central（扶輪社中
央系統）的「Public.Image」(公共形象).部分）

.• 使用扶輪Brand.Center（品牌中心）的資源推廣扶輪社

.• 使用「品牌中心」內「採取行動的人」運動的資源，提高公眾對扶輪的認識，並促進社區
內的參與

.• 建立社員、媒體與公衆對扶輪社活動的認識

.• 強化專案與活動，使其對媒體更具吸引力

.• 協助建立可吸引新社員的公共形象

強化公共形象必須投注時間、努力，以及規劃。扶輪年度開始之前，請要求委員會制定行
動計畫，載明受眾、策略、工具，以及服務計畫與活動。請參見Learning. Center（學習中
心）的「the.Club.Public.Image.Committee.Basics」(扶輪社公共形象委員會概述)課程
瞭解更多資訊。

您的總監、助理總監、地區公共形象委員會主委及扶輪公共形象協調人可以為您提供建
議，協助您處理公共形象相關事務。

回答有關扶輪的問題
身為社長，您就是扶輪社的門面。你將有機會在計畫活動現場、典禮致詞時與其他場合上
公開發言。請先準備好如「什麽是扶輪？扶輪是做什麽的？誰是扶輪社員？」等基本問題的
答案。

在媒體採訪、對外公開發言之前，請參考以下的訊息，掌握關鍵要點。

介紹性主要信息

.• 每一天，在我們各自或世界各地的社區，我們的鄰居都面臨衝突和疾病，以及缺乏安全
的水、教育、醫療保健或改善生計等的挑戰。

輔助信息

.• 扶輪社員有遠見，並瞭解如何幫助同一社區的人士。社員們動員其他的領導人和專家，
採取行動，貫徹始終。

http://www.rotary.org/clubcentral
http://www.rotary.org/brandcenter
https://my.rotary.org/secure/application/261
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有關扶輪的基本信息

.• 扶輪社員是採取行動的人，致力於創造機會、改善社區，並為遭受苦難的人們尋找解決
方法。

.• 扶輪是由120萬名，來自全球各種文化、專業和經驗背景的男女社員，透過遍處全球各
地的扶輪社連結起來的大家庭。

.• 扶輪社以執行各種規模的計畫來啟發社友、朋友、鄰居及合作夥伴分享願景，交換意
見，探討持恆的解決方案，並以實際的行動實現構想。

輔助信息

.• 我們與夥伴、朋友及鄰居一起執行下列活動：
.– 推廣和平：鼓勵同一文化及不同文化的人們進行對話來促進理解
.– 對抗疾病：教育並提供社區有關防止威脅性命或可預防的疾病的知識和設施
.– 提供安全的水：使更多居民每天獲得可以安全使用的水，並得以使用衛生設施
.– 拯救母親與兒童：擴大利用好品質護理的機會，使母親與兒童能夠健康生活和健壯
成長

.– 支持教育：擴張接受教育的機會，培訓教師更能啟發兒童及成人的學習意欲

.– 發展當地的經濟：打造個人和社區在財務上及社會上能夠更充實的機會

.– 根除小兒麻痺：集結全球，以徹底消除小兒麻

.• 我們的社員遍存於全球的幾乎每個角落，實施各種計畫，我們的善行無止無境。我們是
可信賴的夥伴和資源。

扶輪最優先的慈善目標是從全球根除小兒麻痺。

.• 扶輪根除小兒麻痺的成果近在眼前。自1988年以來，扶輪及其合作夥伴已將小兒麻痺
的病例減少99.9％。

.• 扶輪主要的任務是：籌款、倡議和動員義工。

.• 扶輪對全球根除小兒麻痺活動的貢獻，將以超越22億美元以及無以計數的義工時間，
來保護生活在122個國家的20億名小朋友不至於感染小兒麻痺。

.• 扶輪致力於為根除小兒麻痺籌集額外的5,000萬美元，以獲比爾及梅琳達肺蓋茲基金
會２比１的配合。這個籌款活動將到2020年年底為止。

不僅透過教育與人道服務，扶輪也不斷在栽培青年領導人，以建立和平與國際共識。

.• 自扶輪和平中心計畫碩士課程畢業的900多名畢業生，已在世界各地政府、企業及機
構組織任職有決策力的職位。

.• 扶輪的人道服務專案幫助預防，諸如貧窮、不識字及缺乏清潔的水等發生衝突的根本
原因。

.• 扶輪的青少年交換計畫，以每年提供8,000多名高中學生到115個國家留學來促進國際
友好。

.• 扶輪社扶輪少年服務團和扶輪青年服務團計畫，以鼓勵義工服務、培養領導力和發展
專業能力來培育年輕領導人。

如果不知道該如何回答關於扶輪的問題，請參考Voice.and.Visual.Identity.Guidelines.
（影音標示準則），以瞭解如何傳達扶輪的品牌重要性與價值。請切記下欄的要點：

http://www.rotary.org/brandcenter
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扶輪團結領導人
.• 我們透過扶輪看到了一個新世界，在那裡，眾人團結一心，採取行動創造長遠
的革新——遍布全球，在我們的社區，也在我們自己心中。

.• 扶輪使領導人齊聚一堂，讓他們運用長才解決社區所面臨最艱難的挑戰。

.• 扶輪善用來自世界各國的專業與社區領導人的優勢與經驗。

扶輪交換意見
.• 扶輪透過例會、年會、服務計畫，以及社交活動發現並讚揚多元觀點。

.• 扶輪為您的專長與熱誠找到發揮的空間。不論是想要領導計畫或只是想參
加，扶輪都衷心歡迎您的參與。

扶輪採取行動
.• 扶輪以服務計畫為全世界的社區帶來正面的改變。

.• 從填滿糧倉，到提供安全的水與改善母親的健康，全球的扶輪社結合力量，在
世界各地的社區實施具影響力又有持續性的專案。

透過扶輪
.• 我們建立終生的友誼。

.• 我們實踐承諾。

.• 我們連結多元觀點。

.• 我們發揮領導力與專才來解決社會問題。

思考要傳達的訊息時，請記得扶輪之音的特色：充滿智慧、富同情心、堅忍不拔，而且鼓舞
人心。

回答必須正面、真實、具體而簡要，避免使用「總監」、「地區」、「焦點領域」、「根除小兒麻痺
等疾病計畫」等大衆聼不懂的扶輪術語。
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以社群媒體吸引社員
在社群媒體上，大眾會受到具有下列特質的影片、照片、圖表與其他內容吸引：

.• 連結他們的熱情

.• 啟發創意與靈感

.• 協助他們達成目標

.• 娛樂他們

貴社的社群媒體內容必須實際突顯扶輪社——連結社區、網絡，並享受樂趣。儘可能限制
與例會相關的內容。您可以在社群媒體上追蹤當地的團體，以瞭解社區的需求或潛在的
服務夥伴。

使用扶輪標誌
扶輪的主要品牌標誌（扶輪徽章）昭示著扶輪與我們改善全球社區的承諾。國際扶輪擁有
商標及服務標章（稱為「扶輪標誌」，請參見影音標示準則與扶輪政策彙編），供全球的扶
輪社員使用。

製作扶輪標誌時，請遵守Voice.and.Visual.Identity.Guidelines（影音標示準則）與扶輪
政策彙編（第33條）的規定。.扶輪社也可以在Brand.Center（品牌中心）為扶輪、扶青團與
其他扶輪計畫下載標誌。

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
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http://www.rotary.org/brandcenter
https://my.rotary.org/en/document/rotary-code-policies
https://my.rotary.org/en/document/rotary-code-policies
http://www.rotary.org/brandcenter
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命名指南
命名活動、計畫、節目、網站或出版品時，扶輪社或其他扶輪實體必須使用自己的名稱，不
可單用「扶輪或Rotary」。例如扶輪社可以在計畫名稱中加入自己的名稱。正確的命名範
例如下：

.• Evanston扶輪社清掃計畫

.• Mountain.City扶輪社百年紀念公園

.• www.anycityrotaryclub.org

扶輪社的識別標誌包含主要品牌標誌以及扶輪社名稱，必須用於與扶輪社活動、專案及
計畫有關的所有通訊與資料上。關於命名扶輪社計畫的具體準則，請參見扶輪政策彙編，
或洽詢您的扶輪社及地區支援代表。

請插入扶輪社識別標誌截圖

Voice and Visual  
Rotary Guidelines

September 2016    19OUR LOOKLogos
Signature 
System for
Clubs, Districts,  
and Zones

We have created special signature 
systems that allow you to identify 
your club, district, or zone on all your 
communications materials. In the coming 
months, we will provide a tool for every 
club to create its own signature. Rotary 
licensees will also be able to feature 
these signatures on merchandise.

Rotary Clubs  
The Rotary club signature consists of 
the masterbrand signature plus the club 
name and should be used instead of 
the masterbrand signature on club-level 
communications.

The preferred configuration is Rotary 
Club [of/at] [Location], with the word 
Rotary coming first.  

Two acceptable alternatives have been 
provided to cover variations of club 
names.

The positioning and size relationship 
between the Rotary wordmark and 
the wheel are fixed and should not be 
altered.

Districts and Zones 
District and zone signatures consist 
of the masterbrand signature plus the 
district or zone number and should 
replace the masterbrand signature on 
district and zone communications.

When creating, use the same 
specifications as the club signatures 
above.

Club [of/at] [Location]
Copy above and below:
Frutiger LT STD 45 Light,12pt, 
Rotary Royal Blue
right aligned to Rotary wordmark

0.25" / 6.4mm

0.22" / 5.6mm

0.5" / 13mm

[Location]

Club

[Location] Club [of/at]

Preferred

ROTARY CLUBS

DISTRICTS AND ZONES

Districts

Acceptable alternates

Zones

District 1239 Zone 33 Zones 24 & 32 Zones 21b-27District 1239 Zone 33 Zones 24 & 32 Zones 21b-27District 1239 Zone 33 Zones 24 & 32 Zones 21b-27District 1239 Zone 33 Zones 24 & 32 Zones 21b-27

Club of Cota de Caza
Rancho Santa Margarita

del Sol

Example of long club name

募款商品上的扶輪標誌
目前有近160家廠商獲得授權，可在商品上使用扶輪標誌，並透過扶輪社管理系統與其
他線上工具供貨。「我的扶輪」上有official. licensees（正式授權廠商）與Community
Marketplace. Resources（社區市集資源）清單，可用以聯繫供應商。只有獲得授權的供
應商可以製造販售帶有扶輪標誌的商品。

如果貴社有意以銷售商品的方式募款，可以在一定的期間之內販售帶有扶輪標誌的商
品，但該商品必須購自扶輪正式授權廠商，並標明下列資訊：

.• 扶輪社名稱或扶輪社識別標誌

.• 募款活動或計畫名稱

.• 計畫日期

如果貴社想為長期募款計畫販售商品，必須申請許可。如果貴社想向未授權的供應商購
買商品，則該供應商必須直接由國際扶輪取得使用扶輪標誌的許可。對於在商品上使用
扶輪標誌的相關事宜，如有疑問，請來信rilicensingservices@rotary.org。

https://my.rotary.org/en/member-center/licensed-vendors
https://my.rotary.org/en/manage/community-marketplace
https://my.rotary.org/en/manage/community-marketplace
mailto:rilicensingservices@rotary.org
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討論問題
如果有人問「什麼是扶輪？」您會怎麼回答？

您可以如何準備擔任貴社的發言人？

貴社會嘗試哪一種創新的公共意識創意？
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筆記 — 推廣扶輪
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第7章

扶輪基金會

扶輪基金會的使命是讓扶輪社員有能力改善健康改善、支援教育並緩和貧窮，以促進世
界的諒解、親善，以及和平。貴社對扶輪基金會的支援，使得世界各地的人生活得以改善。

The.Rotary.Foundation（扶輪基金會）負責資助人道活動，範圍涵蓋地方服務計畫到全
球倡議。扶輪社或地區可以申請獎助金，以參與計畫並提供獎學金。扶輪基金會也率先承
擔eradicating.polio（根除小兒麻痺）與promoting.peace（促進和平）等全球性的運動。

參與扶輪基金會的活動（如獎學金、職業訓練團隊）有助於吸引潛在的社員、提高現任社
員的參與度，並啟迪他們的貢獻精神。

扶輪基金會的責任
作為社長當選人 作為社長

指派扶輪社的扶輪基金會委員會，並召開
會議 

定期在「扶輪社中央系統」檢視貴社的捐
款趨勢

使用「扶輪社中央系統」檢視貴社參與基
金會計畫的情形 

確保貴社維持申請扶輪獎助金的資格

在「扶輪社中央系統」確認貴社對扶輪基
金會的捐款趨勢

瞭解並同意扶輪社備忘錄（MOU）並執行
其條款

與社長合作，瞭解並同意扶輪社備忘錄
（MOU）

確保及時提交報告以申請獎助金

任期開始前，在「扶輪社中央系統」設定貴
社的捐獻與計畫參與目標

與基金會委員會合作，確保貴社具備申請
扶輪獎助金的資格

https://www.rotary.org/myrotary/en/rotary-foundation/rotary-foundation
https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/end-polio
https://www.rotary.org/myrotary/en/get-involved/exchange-ideas/peace-fellowships
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在貴社逐步達成基金會目標的過程中，您的領導力至關重要。請鼓勵社員以下列方式參
與：

.• 要求社員向基金會捐獻，並特別鼓勵從來沒有捐款過的社員捐獻

.• 對向基金會捐獻的社員致謝，並表彰達成里程碑的社員，如保羅·哈理斯之友（Paul
Harris.Fellow）或巨額捐獻人（Major.Donor）的榮譽

.• 接受對扶輪獎助金的捐款與參與

.• 妥善管理扶輪基金會的獎助金資金

.• 以身作則，自行捐獻

扶輪社扶輪基金會委員會
扶輪基金會委員會的架構取決於貴社的基金會目標。如果您計畫申請全球獎助金，則可
能需要成立獎助金小組委員會。扶輪社可以修改細則明訂基金會委員會的具體責任，並
視需要增設小組委員會。（附錄1）請選擇擅長溝通、有社區或國際義工服務經驗的委員。
獎助金前受獎人也很適合擔任委員。

扶輪基金會委員會有下列責任：

.• 舉辦觸動人心的扶輪基金會節目

.• 請前受獎人或義工在例會分享經驗

.• 達成貴社當年度的基金會捐款目標

.• 教導社員扶輪基金會的相關事務

.• 鼓勵社員參與扶輪獎助與活動並捐款

.• 傳達地區與扶輪基金會保管委員會設定的基金會目標

.• 妥善管理獎助資金

請參加Learning. Center（學習中心）的「Club. Rotary. Foundation. Committee.
Basics」(扶輪基金會委員會概述)課程，以瞭解更多資訊。

地區支援
地區扶輪基金會與國際服務委員會的委員會為貴社介紹其他正在執行類似計畫的扶輪
社。Rotary.Foundation.Reference.Guide（扶輪基金會參考指南）載有扶輪社參加扶輪
基金會計畫的方式。

地區扶輪基金會研習會
地區扶輪基金會研習會專門用以供每位扶輪社員瞭解扶輪基金會促成世界諒解與和平
的訊息。扶輪社的社長、基金會委員會委員，以及其他感興趣的社員都應該出席，以深入
瞭解計畫、獎助金與募款。

扶輪社社長、秘
書、財務和扶輪
基 金 會 委 員 會
主委可以在 My 
Rotary 上查看
其扶輪社的基金
會捐獻。

https://my.rotary.org/secure/application/261
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/518
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獎助金管理研習會
扶輪社員會在獎助金管理研習會學習如何妥善地管理扶輪獎助金、如何達成基金會的管
理的期望，以及如何執行扶輪社備忘錄。貴社必須派遣一名社員出席此研習會。詳情請參
見Guide.to.Global.Grants（全球獎助金指南）。

管理與資格 
爲了表明您對扶輪基金會獎助金資金應負的道德管理承諾，獎助金計畫贊助者必須符合
地區訂定的資格。地區認可貴社後，您才能申請全球獎助金。基金會設定了以下兩項的最
低資格條件：

.• 扶輪社社長當選人或指定社員必須出席地區獎助金管理研習會。

.• 扶輪社社長與社長當選人必須代表扶輪社簽署club. memorandum. of. under-
standing（扶輪社備忘錄）。

各地區可以增設其他條件。

基金會資金
對扶輪基金會的捐款會轉變爲改善世界、造福人群的獎助金。保管委員會請世界各地的
扶輪社員參與基金會獎助金與計畫的決策過程。

分享（SHARE）與地區指定用途基金 
每扶輪年度末，來自地區內各扶輪社的「年度基金分享」會分爲兩筆基金：

.• 50%爲地區指定用途基金（DDF）

.• 50%爲世界基金

基金會使用世界基金資助全球性的計畫，所有扶輪地區都可申請。DDF則交由各地區運
用，用以資助自選的基金會獎助金與計畫。地區扶輪基金會委員會負責與地區內的扶輪
社討論並決定如何使用可得的DDF。

為了確保基金會在未來仍有足夠且可靠的資源，永久基金（Endowment）、年度基金捐
款，以及全球獎助金的現金捐款中會撥出一小部分支應資金的營運支出並建立營運儲備
金。

.• 捐款年度基金的5％將用於支付營運費用或建立業務儲備金。

.• 對全球獎助金的現金捐款，將要求額外的5%用以支應處理獎助的費用。

有關進一步的詳情，請參看瞭解Foundation’s.funding.model（基金會的出資模式）。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/673
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/620
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/620
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/171866
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捐獻扶輪基金會
扶輪社員及扶輪之友可任意contributions（捐獻）支援基金會的活動。扶輪社員親眼
見證教育與人道計畫的非凡成果後，瞭解到為什麼向扶輪基金會捐款對改善世界如此
重要，尤其可以指定捐款給年度基金、永久基金、根除小兒麻痺等疾病計畫基金、特別
全球獎助金，以及扶輪和平中心。捐款可以透過My Rotary（我的扶輪），或The. Rotary.
Foundation.Contribution.Form（扶輪基金會捐獻表）或Multiple.Donor.Form（多名
捐獻者表）進行。在RIBI，對扶輪基金會或特定基金（如End.Polio.Now或扶輪和平中心）
的捐款可以使用英鎊匯至位於英國奧爾斯特RIBI支援中心的The. Rotary. Foundation.
UK（英國扶輪基金會）。

社長當選人請在Rotary.Club.Central（扶輪社中央系統）輸入基金會資金的發展目標。

真誠地感謝捐獻者可以帶來更多的財務支援。扶輪基金會也會表彰承諾未來捐款的扶輪
社或個人。扶輪社社長如果能額外表達謝意，就更能觸動捐贈者，讓他們對自己支援基金
會的決定感到滿足，使他們未來也可能再度捐贈。

如果需要針對基金會事務請求支援，請洽詢地區扶輪基金會委員會主委、regional.
Rotary.Foundation.coordinators（地域扶輪委員會協調人），以及endowment/major.
gifts.advisers（永久基金／巨額捐獻顧問）。

請參加Learning.Center（學習中心）的「Rotary.Foundation.Basics」(扶輪基金會概述)
課程，以深入瞭解基金會。也請鼓勵新社員也參加這門課程，並運用當中的內容來補充您
有關基金會的演講。

https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/give
https://my.rotary.org/en
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/469
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/469
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/10636
https://www.rotarygbi.org/donate/
https://www.rotarygbi.org/donate/
http://www.rotary.org/clubcentral
https://www.rotary.org/myrotary/en/coordinators-advisers
https://www.rotary.org/myrotary/en/coordinators-advisers
https://www.rotary.org/myrotary/en/coordinators-advisers
https://www.rotary.org/myrotary/en/coordinators-advisers
https://my.rotary.org/secure/application/261
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討論問題
您會如何鼓勵社員參與扶輪基金會？

您個人對支援扶輪社基金會的目標為何？
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筆記 — 扶輪基金會
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第8章

您的計畫

社員加入扶輪的兩大理由是回饋當地社區以及連結友人。成功的服務計畫可以同時實現
這兩個理由！扶輪社員與社區人士同心協力，不但能協助扶輪社讓世界變得更好，也能建
立歷久不衰的友誼。

請辨認能夠善用社員技能，建立有效的人際網絡，並與社區成員合作的社區問題。採取行
動的扶輪社，促使社員參與，並向社區宣揚扶輪如何創造正面的改變。

服務責任
作為社長當選人 作為社長

選任服務計畫委員會，並召開會議 確保貴社遵循下列步驟，打造成功的計
畫：諮詢可在計畫初期提供指引的專家、
執行需求調查、進一步規劃並執行，然後
最出評價

使用「扶輪社中央系統」調查扶輪社現行
的計畫

為扶輪少年服務團、扶輪青年服務團，以
及扶輪社區服務團（RCC）等貴社輔導的
團體提供支援

使用「扶輪社中央系統」決定服務目標 邀請扶青團團員、青少年計畫參加者，以
及當地的扶輪前受獎人協助或參與計畫

與委員會共同決定下一年度是否繼續實
施現行的計畫

確保社員遵循所有相關計畫以及青少年
保護政策（附錄6）
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服務計畫委員會
服務計畫委員會的主要目標是領導扶輪社的人道服務倡議。計畫委員會的委員必須瞭解
社區，並且具有擔任社區義工的經驗。

服務計畫委員會有下列責任：

.• Assess. the. community（調查社區）以發現需求，決定最理想的處理方式，並掌握可
得的資源

.• 使用Rotary.Showcase（扶輪展示窗）發掘服務創意，並分享完成的計畫

.• 運用扶輪社、地區與扶輪的資源如Rotary. Ideas（扶輪好點子）與Lifecycle. of. a
Project（計畫專案的生命週期），規劃當地及國際的計畫活動

.• 諮詢地區的社區服務主委，徵詢對計畫的想法並尋找資源

.• 與地區國際服務主委合作，以連結當地的專家，邀請他們為扶輪社的計畫盡一份心力

.• 與扶輪社公共形象委員會合作宣傳計畫

.• 請所有社員參與計畫的執行

.• 評估所有計畫，並以評估結果加強未來的計畫

請參加Learning.Center（學習中心）的「Club.Service.Committee.Basics」(扶輪社服
務委員會概述)與「Developing.and.Promoting.Your.Service.Project」(規劃並推廣您
的服務計畫)課程以瞭解詳情。

扶輪的服務機會
透過Avenues.of.Service（五大服務），扶輪提供了廣泛的人道、文化交流與教育計畫，用
以協助扶輪社與地區達成服務目標：

.• 扶輪社服務

.• 職業服務

.• 社區服務

.• 國際服務

.• 青少年服務

有關扶輪服務選擇的詳細說明，請參見附錄5。

計畫為社員提供建立人際網絡、享受樂趣，以及從經驗中學習的機會。請讓所有社員都參
與計畫，尤其是他們真正感興趣的計畫，使每個人都能為扶輪社的成功盡一己之力。請邀
請前受獎人、青年少領導人、親朋好友、社區合作夥伴與同事加入您的下一個計畫，增加
貴社的影響力並展示扶輪如何在您的社區中採取行動。您也可以運用他們的專業知識來
改善您的計畫。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/578
https://my.rotary.org/en/secure/showcase
https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/15486
https://my.rotary.org/en/take-action/develop-projects/project-lifecycle-resources
https://my.rotary.org/en/take-action/develop-projects/project-lifecycle-resources
https://my.rotary.org/secure/application/261
https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/about-rotary/guiding-principles
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不知道該如何開始嗎？Rotary’s. Areas. of. Focus（扶輪的焦點領域）指南提供了各個領
域的計畫範例。Learning.Center（學習中心）的「Rotary’s.Areas.of.Focus」(扶輪的焦
點領域)課程也說明了如何向社員介紹我們的目標。

定下計畫的想法後，請使用「My.Rotary」上的Community.Assessment.Tools（社區調
查工具），查看project.resources(計畫資源)。

扶輪獎助金與計畫
扶輪以獎助金支援世界各地由扶輪社員主導的各種計畫、獎學金與職業訓練機會。

地區獎助金
地區獎助金專門用來資助因應當地與海外社區的需求的小規模短期活動(包括人道計
畫、獎學金與職業訓練團隊)。。

全球獎助金
全球獎助金專門用來支援符合扶輪的焦點領域，有持續性並可衡量成果的大規模的國際
活動。獎助金會挹注於人道計畫、職業訓練團隊，以及碩士學位或其他高於大學層級的獎
學金。如果想參與全球獎助金，貴社必須尋找國際合作夥伴。尋找國際合作夥伴的方法有
很多：

.• 搜尋Rotary.Ideas（扶輪好點子），查看是否有扶輪社在尋找合作夥伴。

.• 在「扶輪好點子」上發布貴社計畫並尋找合作夥伴。

.• 聯繫您的district.international.service.chair（地區國際服務主委）。

.• 在地區與國際性會議中與扶輪社員建立人際網絡。

.• 參加扶輪社出資的project.fair（服務專案展示）。

.• 與貴社輔導的扶青團合作。

.• 在discussion.group（討論群組）或社群媒體上聯繫其他扶輪社員。

扶輪社如果想申請全球獎助金以支援人道計畫或職業訓練團隊，必須先進行社區調查。
規劃具有重要影響力的計畫時，調查社區的優勢、劣勢、需求與資產是首要任務。調查程
序會建立價值不菲的關係，使居民參與形塑其社區的決策，並鼓勵他們參與可以帶來長
遠改變的工作。最重要的是，經過社區調查的計畫更有持續性。

您可以使用地區獎助金資金進行調查。扶輪的Community.Assessment.Tools（社區調
查工具）包含調查社區資產與需求的點子，以及協調社區會議、問卷調查、面談，以及集體
訪談等技巧。

請參加Learning.Center（學習中心）的「Building.a.Global.Grant」(建立全球獎助金)課
程，進一步瞭解如果制定全球獎助金計畫。您可以在Grant. Center（獎助金中心）申請全
球獎助金。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/589
https://my.rotary.org/secure/application/261
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/578
https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/develop-projects/lifecycle-project
http://ideas.rotary.org/
https://my.rotary.org/en/document/district-international-service-chair-directory
https://my.rotary.org/en/exchange-ideas/project-fairs
https://www.rotary.org/myrotary/en/exchange-ideas/groups
https://my.rotary.org/en/document/community-assessment-tools
https://my.rotary.org/secure/application/261
https://www.rotary.org/en/secure/application/236
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扶輪和平中心
資助扶輪和平獎學金受獎人是一項全球性的工作。扶輪基金會提供扶輪和平獎學金供受
獎認在世界的六個扶輪和平中心攻讀。資助對象為有意取得進修和平與衝突領域的畢業
證書，或和平與發展相關學門的碩士學位之人。

和平獎學金的申請程序獨立於地區與全球獎助金之外。各地區可以支持其認為合格的申
請人，人數不限。

確定受獎候選人後，請跟他們一起檢討獎學金的目標，指導他們通過申請程序，並進行
面談。候選人必須在5月31日之前向地區提交申請書。地區遴選委員會將於7月1日以前
與所有申請人進行面談，並向扶輪基金會提出其認可的申請人。請參閱Rotary. Peace.
Centers.Program.Guide.for.Rotarians（給扶輪社員的扶輪社和平中心計畫指南）進一
步瞭解此程序。

貴社可以透過幾種方式參與：

.• 邀請扶輪和平獎學金的現與前的受獎人分享經驗

.• 推薦候選人供地區審核

.• 如果您所在的地區設有扶輪和平中心，請擔任申請人的接待者與輔導顧問

為青少年領導人而設的扶輪計畫
扶輪社可以透過扶輪少年服務團、扶輪青少年交換，以及扶輪青少年領袖獎（RYLA）等計
畫 develop. leadership. skills（培育領導技能），灌輸服務熱誠，也可以透過扶輪青年服
務團吸引大學生及年輕的專業人士。扶輪青年服務團為年輕人提供了成為領導人、採取
行動，並與扶輪社員一起為社區服務的機會。

貴社也可以自行制定計畫回應當地青少年與青年的需求。. 請聯繫青少年服務機構，瞭解
社區內的問題。貴社可以提供重要的服務，包括協助兒童提昇識字能力、輔導高風險青少
年，或為大學生提供職業服務。

實施有義工直接與青少年共事的服務計畫時，請詳閱Rotary. Youth. Protection. Guide.
（扶輪青少年保護指南）瞭解篩選與訓練的相關資訊。請務必要求社員熟讀附錄6的「
與青少年共事之準則」，並參加Learning. Center（學習中心）的「Protecting. Youth.
Program.Participants」(保護青少年計畫參與者).課程瞭解更多資訊。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-peace-centers-program-guide-rotarians
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-peace-centers-program-guide-rotarians
https://my.rotary.org/en/document/leadership-action-your-guide-starting-program
https://my.rotary.org/en/document/rotary-youth-protection-guide
https://my.rotary.org/secure/application/261


59	 您的計畫

討論問題
您打算如何支援貴社的計畫？

籌措計畫的期間，您會如何找出並吸引可能成為寶貴資源的扶輪社員與扶輪前受獎人？

您會如何促使社區內的扶青團團員、扶輪前受獎人與其他青年專家參與扶輪社的計畫？

服務計畫該如何配合扶輪社的策略計畫？
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附錄5

扶輪的服務選項
請考慮實施下列的扶輪服務計畫：

根除小兒麻痹等疾病計畫 扶輪與扶輪基金會支援全球根除小兒麻痺工作的合作計畫

社區服務 回應當地社區需求的計畫

職業服務 鼓勵扶輪社員樹立高道德標準的榜樣，並將商業知識與技能用於造福
他人的活動

國際服務 有多個國家的扶輪社員參與的計畫

青少年服務 由青少年與30歲以下青年提供社區服務與國際服務的計畫與活動

新世代服務交換 30歲以下青年在其他國家提供服務，或接受專業或職業訓練的活動

扶輪少年服務團（扶少團） 由12-18歲的青少年組成的服務社團

扶輪青少年交換 為15-19歲的青少年提供長期或短期交流機會，以促進國際間的諒解與
和平的計畫 

扶輪青年服務團（扶青團） 由當地的扶輪社輔導設立，以年輕的專業人士及18-30歲的大學生為對
象的社團。

扶輪青少年領袖獎（RYLA） 以青少年、大學生與年輕專業人士為對象的領導力訓練

扶輪社區服務團（RCC） 由非扶輪社員組成，與當地扶輪社的輔導人合作調查社區與計畫，並執
行服務計畫的團體

扶輪聯誼會 由各國擁有共同嗜好、休閒或職業興趣的扶輪社員、扶青團團員、家屬、
計畫參與者，以及前受獎人組成的國際團體

扶輪友誼交換 地區間進行國際交流的計畫，專供扶輪社員與非扶輪社員探索新文化
與習慣並建立友誼，經常能使參與者成爲國際計畫的合作夥伴

扶輪社員行動團體（RAG） 為了以專業領域的國際服務計畫支援扶輪社與地區，由不同國家的扶
輪社員、扶青團團員、家屬、計畫參與者，以及前受獎人組成的團隊 

扶輪和平中心 為攻讀和平與衝突解決相關碩士學位或證書課程者提供獎學金的國際
教育計畫 

地區與全球獎助金 為使扶輪社與地區參與當地或海外的人道及教育活動而提供的財務支
援
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附錄6

青少年計畫的危機管理
我們必瞭解青少年活動所涉及的風險如傷害、疾病與虐待，才能使參與者作出理性的選擇來因應這些風
險。雖然單憑意識無法預防事故，但可以帶來詳盡的討論與規劃，減少事故發生的可能性及其影響。請制
定與青少年共事的風險管理計畫，其中應包含下列步驟：

.• 制定並實施地區青少年保護政策，以預防並解決潛在的身體、性或精神虐待或騷擾。

.• 為參與計畫的成年人與青少年制定行為準則。篩選會與青少年共事的成人。在RIBI，扶輪社員如
果要與年輕人及易受傷害的成年人共事，可能需要「揭露與禁止服務（DBS）」證明。請來信. CDS@
rotarygbi.org.瞭解詳情。

.• 針對青少年旅行制定清晰的政策，並建立與家長或監護人交換特定資訊的系統。

.• 如果活動涉及未成年人離開本地社區或過夜住宿，必須獲得總監核可。

.• 檢查您所在地區的政策，確保其符合理事會為各青少年計畫制定的扶輪指導。

.• 輔導青少年計畫或活動時，評估風險與保險需求。考慮以下問題：
.– 如果有人受傷怎麼辦？
.– 如果有天災發生怎麼辦？

.• 以下列方式將可能的損失降到最低：
.– 投保適合您所在地域的責任險
.– 制定緊急方案，計畫期間至少演練一次
.– 計畫期間教導參與者安全行為

以上為申請青少年交換地區認證所必要的步驟，不過也推薦參與扶少團、RYLA或其他青少年活動的地
區實施。

我們希望各扶輪社與地區聯繫保險經紀人或代理商，確認其保單是否能為青少年計畫提供足夠的保障。
多個地區或扶輪社共同贊助一個計畫時，保險問題可能較為複雜，因為每個機構的投保範圍可能不同。
包括青少年與籌辦者在內，希望所有參與者都能確定自己的健康險與壽險可在計畫期間提供足夠的保
障。許多健康保險針對發生於特定地區以外的事故只提供有限的保障，因此參與者出差或遠行時，請特
別留意此預防措施。在這些情況下，參與者必須投保涵蓋以下類型範圍的旅遊醫療與意外險：

.• 醫療費實支實付

.• 遺體送返

.• 緊急疏散

.• 意外死亡及斷肢、喪失能力

與任何機構、承包商或服務供應商簽署協議或契約前，請先諮詢法律顧問。該文件可能包含棄權或賠償
與免責協議，可能導致一方當事人免除責任，並將風險移轉至扶輪社或地區。國際扶輪對於參與者、義工
與籌辦者等之傷病以及財產上損害概不負責。

mailto:CDS@rotarygbi.org
mailto:CDS@rotarygbi.org
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WANT A MORE  
EFFECTIVE WAY TO  
SET CLUB GOALS?

ROTARY CLUB CENTRAL
POINTS THE WAY

GET STARTED AT ROTARY.ORG/MYROTARY



領導你的 
扶輪社
秘書
2016-19年版本

229-ZH—(315) 



2015年版的「領導你的扶輪社：秘書」是為2016-17，2017-18，2018-19各
年度的扶輪社秘書編寫的。

其内容基於扶輪章程與政策文件。確切的扶輪政策請參照原本文件。
如果章程與政策文件内容有所更改，更改後的内容取代記載於本出版品
中的政策。

請在出席地區訓練講習會之前閲讀這本手冊，瞭解扶輪社秘書的任務。

詢問事項

如有相關秘書任務的疑問，請洽助理總監或前扶輪社秘書等其他與你
合作的扶輪社職員。支援你的扶輪社與地區支援代表也能為你效勞。
此外處於美國的扶輪總部以及各國國際辦事處的雇員，也能以九種語
言提供支援。

有關這本手冊或其他扶輪訓練資料的問題，請洽learn@rotary.org。

https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
mailto:learn@rotary.org?subject=Lead%20Your%20Club:%20Treasurer
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扶輪社	
秘書工作	
角色
扶輪社秘書協助扶輪社運作順利。瞭解有助於社務以及成爲社務挑
戰的趨向，並將此等資訊與扶輪社及地區的領導人分享。
請至領導你的扶輪社：秘書閲讀詳情。

責任
出席地區訓練講習會

自將卸任的秘書領取扶輪社的記錄 

與下屆的理事會理事開會

在Rotary.org設立My Rotary帳戶（如果還沒有設立的話）

每當有社員的變更，在My Rotary更新社員資訊及名單

將於1月與7月必繳的「扶輪社繳款通知單」交給財務

任職扶輪社理事會理事與扶輪社行政管理委員會委員

在扶輪社理事會以及社務行政會議擔任記錄

為更新Official Directory（公式名簿）以及扶輪的各種記錄檔，提供最新資訊

管理扶輪社的各種通訊，回答e-mail，寄送正式的通知及請柬

保管用於集會與活動的名牌，宣傳用品，以及其他資料

記錄出席者並將每月的出席報告提交地區總監

保存貴社歷史的記錄

在扶輪年度末撰寫年度報告

如有需要，協助扶輪社社長，財務，以及委員會

親自將貴社的記錄交給你的繼任者



WHAT ARE YOU WAITING FOR?  
BE A VIBRANT CLUB

Be a Vibrant Club guide includes:
• A club success story from your region
• Ideas for your club to try
• Resources for your club on My Rotary

Get your free copy at  
shop.rotary.org



1 My Rotary（網站）

第1章

MY ROTARY（網站）
Rotary.org的「My Rotary」供你迅速且有效率的執行扶輪工作，確保扶輪持有貴社的正確記 
錄。如果你尚未設置帳戶，請按照附錄1的説明設置。

當你在7月1日開始任務，你會自動獲權使用網站的功能及連接，履行社務。上My Rotary之
後，請自Manage（管理）標簽入Club Administration（扶輪社行政管理）網頁。 

扶輪秘書可自My Rotary履行下列業務事宜：

 • 更新自己的資訊

 • 更新扶輪社資訊 (learn how)（學習如何更新）

 • 更新社員資訊（add，edit，或remove member records)（新加，更改，或取消社員記錄）

 • 在Rotary Club Central（扶輪社中央系統）查看及修改貴社的目標及其進展情況

 • 取得扶輪社職員報告 

Build your 
online profile 
with pertinent 
information  
about your Rotary 
experience.

Find 
ideas for 
developing 
successful 
projects.

Find 
reference 
manuals 
and Rotary 
training 
materials. 

Find club tools, 
reports, and forms.

Find Rotary news and 
announcements.

Your personal inbox 
lets other Rotarians  
communicate with 
you.

http://www.rotary.org/
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/how-update-club-data
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/181731%E2%80%9D%20target%3D
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/181741%E2%80%9D%20target%3D
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/181736%E2%80%9D%20target%3D
https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13301
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 • 查看扶輪社每天的差額報告 

 • 查看捐獻及表彰報告 

 • 查看 SHARE（「分享」）與根除小兒麻痺等疾病計劃的報告

 • 查看Official Directory（公式名錄）

在扶輪社中只有秘書與社長能有權啟動其他職員的登入權。

https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13011
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第2章

扶輪社行政管理

典型的活動
所有的扶輪社秘書都有相似的業務活動。下列是秘書18個月的活動。

 1月至6月（準備期間）
 • 參加社長當選人在地區訓練講習會之後主持的

社務行政會議，討論下年度的計劃。

• 擬定通知全體社員徵收常年社費及入社費的時
間表（每月，每季，或每半年），以及你記錄所
收款項的方法。 

 • 至Rotary.org的My Rotary設立帳戶（如果未設） 
請參考附錄1的説明）。

 • 熟知這本手冊，模範扶輪社章程，建議扶輪社
細則，以及貴社的章程與細則。

 • 赴地區訓練講習會之前，預習附錄2的討論用
問題。

 • 與社長商討下列事宜：
 – 討論扶輪社的目標
 – 擬定扶輪社的活動計劃表
 – 決定如何分擔行政管理工作

 • 會晤將卸任的秘書確認下列事宜：
 – 扶輪社的程序
 – 繳款通知單
 – 貴社的記錄，資產，社務檔案庫，以及現

用的「程序手冊」

 • 參加地區訓練講習會。

 • 若受到邀請，出席下屆理事會以及現任理事會
的會議。

http://www.rotary.org/
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 7月（任期開始）
 • 將「繳款通知單」交給財務，以準時繳納。

 • 開始更新扶輪社資訊。在My Rotary管理社員資
訊的記錄，學習如何add, edit, and remove（新
加，更改，取消）社員資訊，查看各種報告。

 • 確保My Rotary載有新任職員的記錄。 

 12月
 • 協助職員的年度選舉會議。

 • 確認貴社的社員名單正確。如此，可保證貴社
在1月接到確切的繳款通知單。 

 1月
 • 與社長及理事會檢討貴社的活動日程表，撰寫

半年進展報告。

 • 在2月1日之前，在My Rotary記錄下屆的扶輪社
職員（至add an officer學習如何新加資訊）或將
下屆職員的姓名與聯絡資訊以電子郵件 
E-mail)送至data@rotary.org。

 • 與貴社財務協調，確保繳款通知單的款項已
繳清。

 2月
 • 如果貴社有意推薦社員為總監提名候選人，

將貴社表決支持這位候選人的決議與district 
governor-nominee form（地區總監提名人表）
呈交地區的總監提名委員會。 

 4月
 • 開始為下屆秘書 進行説明。

 • 為參加扶輪年會的代表預備資格證書（請參考
國際扶輪細則15.050以及附錄3）。 

 6月
 • 確認貴社的社員名單是最新名單，以確保7月的

繳款通知單正確。

 • 製作報告扶輪社的年度報告。

 • 將貴社的記錄，資料，社務檔案庫移交下屆
秘書。 

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/181731%E2%80%9D%20target%3D
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/181741%E2%80%9D%20target%3D
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/181736%E2%80%9D%20target%3D
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/181746%E2%80%9D%20target%3D
mailto:data@rotary.org
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/district-governor-nominee-form
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/district-governor-nominee-form
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與社長合作
你將與貴社社長密切合作擬定集會事宜。在年度開始之前，與社長討論你的角色與責任，
以及如何互相合作。例如，負責主持會議的是社長，而相關會議的各種安排及準備事項則
由秘書擔當。同時討論請其他領導人應負何種責任。

你與社長應與現職領導人會面瞭解扶輪社的現況以及現行的計劃與活動。如有需要，出席
現任理事會會議，以加深對扶輪社行政管理程序的瞭解，確保營運的持續。

與委員會合作
秘書自動成爲社務行政委員會委員。此委員會的責任包括下列事項：

 • 籌備例會及特別節目

 • 籌辦社員社交活動

 • 編製扶輪社通訊及更新網站

年度開始後，儘快與社員委員會討論該委員會的計劃活動以及你能如何協助他們。有關選
舉新社員的程序，請參考建議扶輪社細則第10章。

集會
理事會會議
你與社長，社長當選人（如無當選人，可為社長提名人），財務，甫卸任社長，以及貴社細則
規定的理事會成員。副社長以及糾察亦可為理事。

理事會會議由社長主持。而秘書的責任則如下：

 • 與社長合作擬訂議程

 • 寄發開會通知給各理事並確認各理事是否出席

 • 任會議記錄並為扶輪社撰寫會議記錄

 • 如有需要提供支援資料

 • 如適當，邀請助理總監

在任期開始以前，社長當選人可能招集下屆理事為年度做準備。
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扶輪社例會
協助社長及行政管理委員會為每次例會制定議程。你在例會的責任可能包括下
列事項：

 • 準備宣佈事項

 • 籌劃節目

 • 安排演講來賓的演講時間

請行政管理委員會協助你有關下列的後勤事宜：

 • 分發及收回名牌

 • 記錄社員的出席情形

 • 支付餐費

 • 為外來演講者安排旅行，開支，謝函等

 • 為來訪扶輪社友提供出席證明

考慮以不同的方式舉辦例會。例如，每個月舉辦一次服務活動或酒會。

社務行政會議
大多數的扶輪社每年舉辦4至6次社務行政會議。但有些扶輪社則每月舉行。秘
書應與社長商討擬訂社務行政會議的日程，並與社長及行政管理委員會共同籌
劃會議，並在會議中協助社長。

在社務行政會議中討論的事項包括：

 • 討論有關計劃專案的主意或報告現行專案的最新消息

 • 以公開討論會的形式討論扶輪社的優點以及改革點

 • 聽取相關目標及行動計劃的建議以建立共識

 • 報告有關各委員會的最新活動情況與計劃

 • 促進社員參與扶輪以及基金會的計劃

 • 慶祝扶輪社與社員的成就 

網路扶輪社（E-club）有不同的
集會義務。詳情參考「模範扶輪
社章程」。

鼓勵新社員在社務行政會議發
表意見，使新社員得以融入貴
社並參與決定貴社的未來。
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總監訪問
總監訪問地區内每一個扶輪社。在7月1日以前，總監當選人或負責貴社的助理總監會通知
總監訪問貴社的日期。爲了準備總監訪問，詢問社長是否需要各委員會針對計劃，活動，
以及成就等作詳細的報告。做好商討貴社達成目標進度的準備。欲知總監的要求，請教助
理總監。

有關秘書的地區年會職責，請參考附錄4。

溝通
大多數的扶輪社，由秘書負責通信或如有需要轉送信件等事宜。與社長合作制定回答電子
信件或郵遞信函的程序。

通訊
扶輪社通訊提供例會節目，服務計劃與活動的詳情，以及表彰執行傑出服務計劃的社員
等資訊。

扶輪社通訊的編製主要由行政管理委員會擔任。秘書是這個委員會的一員，因此，秘書需
要為社員提供各委員會的報告，理事會決定，以及總監月訊，英文扶輪雜誌或地域雜誌，
或者「Rotary Leader newsletter」（扶輪領導人通訊）所載的事項等。

網站與社群媒體 
扶輪社的網站以及社群媒體帳戶有益於扶輪社在網路上的顯著性。藉由網站及社群媒體，
扶輪社提供現職社員，社員候選人，社區人士，以及當地的新聞媒體有關扶輪的資訊。秘
書應協助行政管理委員會編製刊登網站的内容，並回應透過網路接洽貴社的社員候選人
以及計劃夥伴。

Brand Center（品牌中心）免費提供載有新扶輪標誌的扶輪社通訊樣板，信紙，以及各
種報告。將其下載用於你需要的場合。利用載於Quick Start Guide for Club Websites  
設立扶輪社網站的捷徑）網頁的方法設立貴社的新穎網站。

通知地區總監以及扶輪雇員 
請將貴社舉辦的特別活動通知總監以及扶輪雇員。在Rotary Showcase（扶輪展示窗）分享
成功的計劃與活動。告知扶輪雇員貴社有效的計劃活動。 

https://brandcenter.rotary.org/
https://brandcenter.rotary.org/en-GB/App/AssetDetails/b/www/Asset/Details/894
http://www.rotary.org/showcase
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選舉
每本扶輪社職員手冊列舉了一頁該職員應執行的責任。請將該頁影印分發給各職員候選
人。亦可將社長，財務，秘書，以及其他任何扶輪社領導人的資格條件載在扶輪社網站或
通訊。遴選職員的年度會議必須每年在12月31日之前舉行。

有關選舉的程序，請看貴社細則或模範扶輪社章程。

年度報告
在扶輪年度結束之前的最後一次例會中提出年度報告。因爲社長也須提出報告，請與社長
合作避免内容重複。年度報告應該包括年度中理事會所採的行動，細則的更改，社員的增
減，以及未涵蓋於社長報告的計劃專案進展情況。
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第3章

社員

更新社員名單
維持最新的社員名單是扶輪社秘書最重要的工作。每當有社員的資訊變更，應立刻記錄於
My Rotary。如此可確保扶輪社接到正確的繳款通知單。而記錄新社員的資訊能夠啟動新社 
員訂閲英文扶輪雜誌或地域雜誌的機會。（如果有兩位或以上的扶輪社員居住同一個地
址，他們可以合訂一份公式雜誌）。

報告社員資訊給扶輪的方法有：

1. 透過My Rotary的帳戶

2. 填妥載於附錄6的Member Data Form （社員資訊表）之後，將之以電子郵件送信data@
rotary.org，或傳真至+ 1-847-556-2207。

如利用My Rotary報告社員資訊, 請先確認你登入自己的帳戶（如需設立帳戶，請參考附錄 
1）。從Manage（管理）標簽至Club Administration（扶輪社行政管理），按照所需點選
add（新加），edit（更改），或remove（取消）等連接。如需要這些手續的詳情，可下載各連
接的説明。 

請確認扶輪記錄的社員電子郵箱（E-mail address）是正確的。要有正確的電子郵
箱社員才能在Rotary.org的My Rotary設立帳戶。一個帳戶限於一位社員使用，不得共
用帳戶。

有關推薦及選舉新社員
的事宜。請參考附錄5。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/member-data-form
mailto:data@rotary.org
mailto:data@rotary.org
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/181731%E2%80%9D%20target%3D
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/181741%E2%80%9D%20target%3D
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/181736%E2%80%9D%20target%3D
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終止社籍
秘書有責任通知逾截止日期30天仍未繳社費的社員，指明具體的欠繳款項及截止日。而通
知後逾期10天仍不繳納，理事會可以終止該社員的社籍。如果該社員陳情恢復社籍並繳清
所有所欠款項，理事會可准其復籍。

如果秘書自My Rotary的社員名單中取消某一社員，該社員的資訊將即時自名單中永久
消除。如因錯誤而將社員名字取消，請以電子郵件聯絡data@rotary.org。

報告變更
秘書必須將扶輪社的任何資訊變更（如新的例會日，時間，或地點）立刻通知總監以及扶
輪。更新資訊可在My Rotary執行，或將電子郵件寄至data@rotary.org。

OFFICIAL DIRECTORY （公式名錄） 
你可在My Rotary更改記載於下年度「公式名錄」的例會及職員資訊。在此網頁，你亦可指明
希望接到「公式名錄」光碟或願意上網查看名錄。爲了方便總監當選人與下屆職員聯絡，
請將扶輪社職員的資訊告訴總監當選人。

如果你無法上網，將下列資訊以書函郵寄扶輪：扶輪社名，地區號碼，例會日，時間，以及
地點，扶輪社社長與秘書的姓名，郵遞地址，電子郵箱，以及電話號碼。

報告每月出席記錄
記錄每次集會的出席人數，並將每月的記錄報告總監。行政管理委員會能協助你下列事
宜： 

 • 提醒社員必須出席或補出席至少百分之五十的扶輪社集會

 • 説明補出席的方法，包括可以參加網路扶輪社的例會或服務計劃

 • 記錄出席情況

模範扶輪社章程第9章記載計算出席率，記錄補出席，以及出席網路扶輪社的規定等相關
出席的説明。

mailto:請以電子郵件聯絡data@rotary.org
mailto:Rotary更新資訊或將電子郵件寄至data@rotary.org
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與其他扶輪社聯絡
若有來自其他扶輪社的社員訪問貴社補出席，轉入貴社，或有貴社社員遷移其他社區，你
必須與對方的扶輪社聯絡。

為來訪社員提供補出席的證明，或者聯絡來訪社員所屬的扶輪社秘書。

若有扶輪社員轉入貴社，請該社員的原扶輪社確認該社員的社員身份以及沒有任何欠繳
款項。如果該扶輪社在30天以内沒有提供任何聲明，你可假定該社員沒有未付之款。轉社
社員以及重新加入扶輪社的前社員不需再繳入社費。

如果貴社社員遷移其他區域，你可以推薦該社員入其他扶輪社。使用Rotarian Relocation Form 
扶輪社員遷移表）通知對方扶輪社的社長或秘書通知他們有潛在社員。

貴社可以發社員證，以供社員補出席時用。社員證是供私人使用的。可自Rotary.org的
licensed vendors （授權商）網頁購得。

https://rotary.qualtrics.com/SE/?SID=SV_d556fFzzcj94aCF
https://www.rotary.org/myrotary/en/manage/products-literature/licensed-vendors
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第4章

財務

INVOICE NUMBER
CLUB NUMBER
ROTARY CLUB OF
DISTRICT
INVOICE DATE (DD-MM-YYYY)

CLUB INVOICE —

EAO-EN-A—(714)

PAYMENT DUE UPON RECEIPT 

X

PAYMENT DUE UPON RECEIPT 

X

QUANTITY UNIT OF MEASURE DESCRIPTION UNIT PRICE (USD) TOTAL (USD)

PREVIOUS BALANCE

TOTAL CLUB BALANCE (USD)

PAYMENT DUE UPON RECEIPT
 NOTIFICATIONS  QUESTIONS?

DETACH BELOW AND RETURN WITH PAYMENT

METHOD OF PAYMENT — CLUB INVOICE

CREDIT CARD 
Preferred method

Pay by credit card at:

 BANK/ELECTRONIC TRANSFER 
Made to bank below

Payment Ref:

Acct No:
Acct Name:
Swift Code:
Sort/IBAN:

CHEQUE/DRAFT 
Payable to Rotary International

Remit to the address below:

JANUARY

123
123
123
123
123

123 
123

8815

JANUARY

123 123 123 123 123
123 123 123 123 123
123 123 123 123 123

123 
123

123 123

123

8153

123

123 
123

123 
123

8815

123 
123

123
123

123
123
123

123 
123

123 
123

Sample club invoice

扶輪社的秘書與財務有多項共同責任。請一起決定如何分擔責任。

扶輪社繳款通知單
國際扶輪每年在7月初以及1月初將繳款通知單發送給秘書以徵收會費及其他費用。

扶輪依據秘書每年在1月1日及7月1日以前報告扶輪的社員人數計算貴社應繳的款項。秘書
可使用My Rotary，電子郵件，傳真，或書函報告社員人數。因爲扶輪社必須繳納通知單
所載的所有款項且不得更改任何項目，請務必維持最新的社員名單。

扶輪社財務的責任是繳付「繳款通知單」所示的款項。不過，秘書或社長亦可履行付款責
任。若利用信用卡則可直接在My Rotary繳款。相關繳款事宜，請參考「領導你的扶輪社：
財務」。

如果在7月底或1月底仍未接到繳款通知單，可自Rotary.org影印一份，或者接洽data@
rotary.org要求一份通繳款通知單。

社費及會費等
扶輪社員必須繳納社費，地區分攤金（如果地區徵收的話），以及國際扶輪的會費。扶輪
社財務負責記錄已繳或未繳的社員。

社費
各扶輪社自行決定社費的款額以及收費日期。社費用於支付集會，餐費，演講者謝禮，以及
文具用品等的費用。

秘書有責依照扶輪社的規定將有關社費，地區分攤金，RI會費的報告定期傳達全體社員。
報告中應涵蓋餐費等未收款項。如果是秘書收集社費等費用，請與財務合作轉帳並發行
收據。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/519
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/519
mailto:data@rotary.org
mailto:data@rotary.org
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財務應該通知你逾期30天仍未繳社費的社員。你必須將所欠款項與絕對的截止日期告知
該社員。如果該社員自通知日期過了10天仍未繳費，可能遭到理事會終止社籍的決定。理
事會可批准陳情恢復社籍且繳清所有欠款的社員復籍。

RI會費
社員繳納會費給國際扶輪。社員繳納的會費用於包括以多種語言出版的出版品，提供扶
輪社，地區，及計劃的資源，下屆扶輪社領導人的培訓與資源，以及管理網站等一般營運費
用。詳情請參考國際扶輪細則。

2016-17扶輪年度的會費是每一位社員每半年28美元。

RI其他費用
國際扶輪也徵收社員有義務繳納的雜誌訂閲費，立法會議費，以及其他費用。有些地域雜
誌的訂閲費則直接由該雜誌的編輯單位徵收。

英國與愛爾蘭國際扶輪的扶輪社有不同的會費架構。 

澳大利亞的扶輪社必須支付RI會費，地區分擔金，扶輪社社費，以及該國地域雜誌訂
閲費的商品及服務稅。

印度的扶輪社必須支付RI會費，地區分擔金，扶輪社社費，以及扶輪國際年會與RI社
長會議的服務稅。該國不徵收扶輪雜誌訂閲費的服務稅。

某些國家要求扶輪社修改細則（如增加社費）時必須向政府登記。

扶輪社終止會籍以及恢復會籍
國際扶輪針對不及時繳納載於「繳款通知單」款項的扶輪社，採取終止會籍的措施。會
籍終止的扶輪社無法繼續接受扶輪及地區的支援。如果有任何社員盜用扶輪基金會的資
金，該扶輪社將遭暫停會籍。有關終止會籍與恢復會籍的政策如下： 

 • 自1月1日或7月1日的繳款通知單逾期120天且欠繳250美元或以上的扶輪社將遭終止會
籍。

 • 扶輪社如欲復籍，可自終止會籍30天以内申請復籍並繳清所有欠繳款項，自遭終止以來
所積的欠款，以及每位社員30美元的復籍費。 

 • 自終止日起未能在150天以内履行所有財務責任的扶輪社將失去原來的創社記錄及復
籍資格。
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捐獻扶輪基金會
貴社的財務負責處理並管理未經由Rotary.org進行的扶輪基金會捐獻。財務亦
有權在網站查看任何扶輪社員的捐獻報告。秘書或社長必須在Rotary.org登記
財務資訊以予財務查看報告的權利。有關轉交捐獻的詳情，請參考領導你的扶
輪社：財務。

扶輪社財務審查
秘書與其他扶輪社職員可在My Rotary查看有關捐獻與表彰的報告。在年度開始
時將貴社上年度的財務報告書交給扶輪社財務查看是否有任何未繳或應收款
項。與財務合作準備一份完整的財務報告書在年度的第一次理事會呈報。 

確保理事會會議記錄中所記載相關財務的事項正確反映貴社編列的預算。 

自Club Administration 
（扶輪社行政管理）網頁可
以取得扶輪社的各種報告，
並查看社員現在以及過去的
記錄，扶輪社的每天結餘差
額，Rotary Club Central（扶
輪社中央系統）所載的資訊，
以及其他更多資訊。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/club-treasurer%E2%80%99s-manual
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/club-treasurer%E2%80%99s-manual
https://www.rotary.org/myrotary/en/manage/club-district-administration/826


LEARN 

• Take courses

• Find resources

•  Connect with an online community

•  Talk with other registrants and course moderators

•  Customize your user profi le and track your progress 

Learn how to tell your Rotary story, set goals in Rotary Club Central, 
apply for a grant, and much more.

Visit the Learning Center on www.rotary.org/myrotary to learn more. 

https://www.rotary.org/myrotary/en

EVERYWHERE 
WITH ROTARY’S 
LEARNING 
CENTER.
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第5章

扶輪社的記錄與 
社務檔案庫

扶輪社秘書負責管理扶輪社的所有記錄。在扶輪年度開始時，從甫卸任秘書接受所有檔
案，用品，以及器具。 

貴社的章程與細則
貴社的政策與程序記錄在貴社的章程與細則。審查貴社的章程確保它符合現有的模範扶
輪社章程。特別注意立法會議後的修改事項。參考建議扶輪社細則審查貴社的細則。

社務檔案庫
貴社的社務檔案庫可能保存下列相關貴社與扶輪歷史資訊： 

 • 貴社申請扶輪會籍的文件以及創社社員名單

 • 有關更改扶輪社名或例會地點的記錄

 • 涵蓋修改内容的扶輪社章程及細則

 • 集會通知及會議記錄

 • 相關貴社及所執行的計劃與活動的剪報，照片，幻燈片，錄影等

請在任期年度中記錄各種活動。在年度末與社長或行政管理委員會合作更新有關貴社的
年度活動，職員及活動照片，新社員的姓名，以及傑出的成就等記錄的社務檔案庫。 

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/632
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/632
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/607


BE RECOGNIZED FOR
STRENGTHENING
ROTARY’S
MEMBERSHIP

INTRODUCING
THE NEW MEMBER SPONSOR 
RECOGNITION PROGRAM

This exciting new initiative acknowledges Rotary 
members who sponsor new members admitted 
on or after 1 July 2013. Sponsors are eligible to 
receive a specially designed membership pin and 
colored pin backer designating their achievements 
from Rotary as well as a place in the Membership 
Recognition Gallery coming soon to Rotary.org.

JOIN LEADERS:  www.rotary.org/myrotary
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第6章

資源

地區與扶輪秘書處的支援
 • 助理總監：助理總監是由總監選派，協助總監處理分區的行政管理的扶輪社友。負責貴

社的助理總監每季會與貴社聯絡，且在整個年度中支援貴社。（可自地區取得負責貴社
的助理總監的資訊。）

 • 扶輪社與地區支援代表：位於美國的扶輪總部以及各國際辦事處的雇員。能為你解答
許多相關行政管理的問題，亦將你所提的疑問轉達適當的RI以及扶輪基金會的雇員處
理。

 • Rotary Support Center（扶輪支援中心）：在扶輪總部為你解答疑問的雇員團隊。你可
以電子郵件（contact.center@rotary.org）聯繫。美國與加拿大的社員可撥打免付費電
話：+1-866-976-8279。 

政策與參考文件：
 • 扶輪政策彙編以及扶輪基金會政策彙編

 • 建議扶輪社細則

 • 模範扶輪社章程

網上資源
Rotary.org網站的My Rotary帳戶）

學習與參考
 • Learn by Role: Secretary （依角色學習：秘書）：可供秘書參考的一頁資訊

 • Learning Center （學習中心）：可自不同課程學習發展技能的方法並增進扶輪知識 

 • Official Directory （「公式名錄」）：有關RI與扶輪基金會職員，委員會委員，資源群組，
秘書處雇員，世界各地的地區與總監，扶輪社（依英文字母的順序排列）的聯絡資訊。
每年出版。

https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
mailto:contact.center@rotary.org
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/622
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/757
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/607
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/632
http://www.rotary.org/myrotary
https://www.rotary.org/myrotary/en/secretary
http://learn.rotary.org/Pages/Catalog/CourseCatalog.aspx
https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13011
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交換意見
 • Club Secretaries Discussion Group （扶輪社秘書群組討論）：與世界各地的扶輪社秘書

進行討論

管理  

 • Shop.rotary.org （扶輪購物中心）：可在網上訂購各種出版品，光碟，表格以及用品

 • Club Administration （扶輪社行政管理）：可在此網頁繳納「繳款通知單」的款項以及
查看相關扶輪社的報告

 • Club Invoice （扶輪社繳款通知單）— 學習如何新加，更改，以及取消社員資訊，記錄
新職員，繳納通知單的款項，以及其他事宜

溝通與出版品
 • Rotary Leader （「扶輪領導人」）：這是為扶輪社與地區領導人編寫的「通訊」。可作為

編製扶輪社通訊及網站的資源 

 • The Rotarian （英文「扶輪」雜誌）：扶輪的公式雜誌，或一份regional magazine（地域
雜誌）

 • 地區名錄或網站：包括地區内扶輪社的集會資訊，以及總監，總監當選人，助理總監，地
區委員會，扶輪社職員，以及其他扶輪領導人的聯絡資訊

 • How to Propose a New Member 「如何推薦新社員」）：記載推薦有資格的扶輪社員以
及選舉新社員概要的小冊。包括「推薦新社員表」

 • Be a Vibrant Club: Your Club Leadership Plan . （「成為有活力的扶輪社：你的扶輪社
領導計畫」）：這是地域性的指南。提供如何使你的扶輪社更有活力的方法 

媒體
 • Brand Center （品牌中心）：可自此下載適用於編製扶輪社小冊，信紙，以及其他的樣板

的扶輪標誌

 • Rotary Images （扶輪形象）: 扶輪形象圖書館存有數千張圖像，以協助你的扶輪社網
站，資料，以及宣揚公共形象活動更精彩生動

 • Rotary Videos （扶輪影像）：利用簡短的影片，可在社區傳達扶輪故事，並在扶輪的集
會與活動上感動人心

 • Rotary convention site （國際扶輪年會網站）：藉由這個網站鼓勵扶輪社員出席國際扶
輪年會，指派出席年會的代表（請參考附錄3）。社員可自這個國際年會網站的連接註冊
年會，預定住宿飯店，購買地主籌辦委員會主辦的票卷，以及下載資料。

https://www.rotary.org/myrotary/en/exchange-ideas/groups/club-secretaries
http://shop.rotary.org/
https://www.rotary.org/myrotary/en/manage/club-district-administration/826
https://www.rotary.org/myrotary/en/manage/club-district-administration/club-invoice
https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/16821
http://therotarianmagazine.com/
https://www.rotary.org/myrotary/en/regional-magazines
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/568
https://www.rotary.org/myrotary/en/membership-resources#bevibrantclub
http://www.rotary.org/brandcenter
http://www.rotary.org/images
http://vimeopro.com/rotary/rotary-videos
http://www.riconvention.org/en/2014/Pages/saopaulo2015.aspx


21 附錄

附錄 1

 
2015 年 3 月 

 

G 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
HOW TO LOGIN / REGISTER 
TO MYROTARY 
 

 
 
 

設立 MY ROTARY 帳戶的 

方法 

1 

 

首先上網 

www.rotary.org。 

 
 

然後點擊 

My Rotary。 
 

 

2 點選 Sign In/Register
（登入/註冊） 
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2015 年 3 月 

 

 
 

 
 
 

 
 

 

3 

 如果這不是你

第一次登入，

打入你的電子

郵箱地址與密

碼。然後點擊

Sign In（登

入）。 

如果你未曾登入，點擊 Create 
account（設立賬戶）。 

你會接到告訴你有一件 Email

發給你的通知。 

4 

 
依次在上列空欄填入名，姓，你要使用於登

入的電子郵箱地址，然後點擊 Continue
（繼續）。 

5 
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到你在第 4步驟提供的電子郵箱地

址查看。你會接到與此相同的

Email 訊息。 
 
點擊藍色的連接。 

6 
 

9 
 

8 
 

7 
 

點擊
Continue
（繼續）。 

 
 

恭喜你，你有 My 
Rotary 的帳戶

了。 

填入所有空欄之後點擊

Create account（設立帳

戶）。 
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附錄 2

地區訓練講習會討論用問題 
預習這本手冊的内容之後，請先自行回答下列問題。當你出席地區訓練講習會與其他扶輪社的下屆領導人
交換各自的意見。

貴社秘書的主要責任是什麽？

你將如何與貴社社長合作？

你將如何與貴社財務合作？

你能如何協助貴社的各委員會？

你能簡化哪些行政管理工作？

你要致力於達成哪項年度目標？達成這個目標能夠如何助益貴社的策略計劃？
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附錄 3

遴選國際扶輪年會的代表
國際扶輪年會是執行扶輪事務以及正式遴選職員的年度集會。每個扶輪社都應指派至少一名代表出席，
決議扶輪事務的議題。秘書應與社長合作選出代表。 

遴選代表的程序如下：

1.	代表
每個扶輪社不論是否有社員出席國際扶輪年會，必須選出至少一名代表並且正式指派所有選出的代表。
唯扶輪社的現職社員有被選為代表的資格。每一個扶輪社有權選派代表。每50名社員選出1名代表。至於
人數超過50名的扶輪社，若其超過的人數為50名的半數以上（即26名）則可增選1名代表。亦即，現職社員
為75名的扶輪社可選1名代表，而現職社員為76名至125名的扶輪社可選2名代表，等等。遴選代表須依據舉
辦國際年會年度1月1日的正式現職社員（不包括名譽社員）人數選出代表。

如果貴社有2名或以上的代表，可將貴社應有的投票權授予1位代表。並將該代表有權代投的每位代表的資
格證書（包括投票代表卡）交給該代表。

2.	選出候補代表
扶輪社可為每一位無法遂行任務的代表選派1名候補代表。但是，只有要出席國際年會的社員能被指派為
候補代表。如該候補代表無法遂行任務時可另外選派第二候補代表。候補代表只能在正式代表缺出缺有
投票資格。而第二候補代表則在第一候補代表出缺時遞補之。

3.	指派代理人
沒有代表或候補代表出席年會的扶輪社，可指定代理人行使該社應有票數的投票權。代理人必須是同一
地區内的扶輪社現職社員。

有關選擇代表，候補代表，以及代理人的詳情，請參考程序手冊。

代表資格證書
每位國際年會代表的應有的資格證書將由扶輪雇員發送給該當扶輪社。請不要將填妥的資格證書提交扶
輪。為貴社的每一位代表發證書時請注意下列各項：

1. 完整的資格證書包括：
 – 國際年會年度1月1日的貴社社員人數（不包括名譽社員）
 – 貴社有權派出的代表人數
 – 代表（以及候補代表或代理人）的當選日期
 – 代表的姓名
 – 候補代表的姓名（如果選出了候補代表）
 – 代理人的姓名，所屬扶輪社名，地區號碼（如果指定了代理人的話）

2. 將資格證書交給代表或代理人。並且説明應將此證書提交國際年會投票代表攤位的資格審查委員會。

3. 將資格證書的副本存於社務檔。

如果你沒有扶輪提供的資格證書。請以書面註明代表的姓名，1月1日的現職社員人數，並由兩位職員（最
好是扶輪社社長及秘書）簽名。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/468
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附錄 4

地區年會的扶輪社選舉人
扶輪社秘書應出席地區年會。這個會議的目的是提供扶輪與地區的最新資訊給扶輪社職員，並供你與其
它地區領導人認識的機會。

此外地區年會也有地區立法會議的功能，討論RI理事會提議的特別主題。 

扶輪社選舉人
與社長合作指導扶輪社選出地區年會選舉人。即使社員人數少於25名，每個扶輪社都必須至少選派一名
選舉人。社員人數應依據最接近投票日之前的繳款通知單記載的人數，並且不得包括名譽社員。至於社員
人數超25名的扶輪社，如超過的人數為25名的半數以上則可增選1名選舉人。亦即有25名到37 名現職社員
的扶輪社可選派1名選舉人，有38名到62名現職社員的扶輪社可選2名選舉人，而有63名到87名社員的扶輪
社則可選派3名選舉人，等等。所有選舉人必須是現職社員。只有現職社員有投票權。有多名選舉人的扶輪
社，所有選舉人必須投票同一名候選人或同一件議案，否則投票無效。

扶輪社在獲得總監許可的條件之下，可指派代理人為缺席的選舉人行使投票。 

資格證書
地區總監必須提供選舉人有資格代表扶輪社投票的資格證書。請為貴社的每一位選舉人履行下列事項：

1. 完成填入下列資訊的資格證書：
 – 選舉人姓名 
 – 總社員人數以及貴社有權選出的選舉人人數
 – 秘書與社長的簽名

2. 將資格證書正本交給選舉人。選舉人必須將證書在地區年會開始時提交資格審查委員會審查。

3. 將副本一份保存社務檔作爲記錄。
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附錄 5

推薦及選舉新社員
扶輪社秘書要參與新社員的推薦及選舉。請審慎但迅速地進行下列步驟，以維持潛在社員加入貴社的意
旨。除非另有規定，保密推薦過程。

1. 貴社現職社員或社員委員會將潛在社員的姓名推薦理事會。或者，他社的現職社員或社員委員會可能
推薦轉社社員或前社員成爲貴社的現職社員。

2. 理事會必須確認被推薦者符合成爲社員的所有條件。

3. 理事會在推薦案送出後30天内決定核准與否。秘書將此結果轉告推薦人。

4. 如果推薦案獲准，推薦者向準社員説明扶輪的宗旨及社員的責任。並請準社員簽署社員推薦表，允許扶
輪社公佈姓名及職業分類（名譽社員無需職業分類）。

5. 建議扶輪社細則」允許社員在7天之内以書面提出反對推薦案。如果理事會沒有接到任何反對，準社員
在繳納入社費之後成爲社員。如果理事會接獲反對意見，應於下一次會議付之表決。如果理事會核准，
被推薦者在繳納入社費之後成爲正式社員。

自其他扶輪社轉社的社員或前社員，只要能提出文件證明未積欠原扶輪社任何款項並提示社員資格
證書，則不需要繳入社費。名譽社員及推薦前2年内退出扶輪青年服務團的團員也不必繳入社費。貴
社可考慮將新社員社費減低一兩年，以避免過高的費用成爲妨礙社員入社的原因。

6. 扶輪社可將由理事會推薦的人士選為名譽社員。

選出新社員之後，社長需安排入社儀式，將社員證以及扶輪新社員資料贈給新社員，指派一位現職社員協
助新社員參與扶輪社，並分派新社員參加扶輪社計劃或工作。秘書須在My Rotary的add the new member’s 
information記錄新社員資訊。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/181731%E2%80%9D%20target%3D
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/181731%E2%80%9D%20target%3D
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附錄 6

社員資訊表

MEMBER DATA FORM
If you have access to the Internet, membership changes can be reported through www.rotary.org/myrotary instead of using this form. This form can be used to 
report new or terminating members or membership information changes to RI. Use a separate form for each member. Please report the name as it appears in 
Latin alphabet in the individual’s passport or other government-issued document. This form can be downloaded and completed electronically at  
www.rotary.org. Send one copy to your district governor, keep a copy for your club files, and send the original form to:  

ROTARY INTERNATIONAL, 1560 Sherman Avenue, Evanston, IL 60201-3698, USA       Fax: +1-847-733-9340        Email: data@rotary.org

Rotary Club of  District  
 
   
  STATE/PROVINCE       COUNTRY  
 
Member Name:    
  FIRST    MIDDLE INITIAL LAST 
 
Rotary Member ID#*   
*Only for resigning and transferring members. All new members will be provided with ID# by RI. 
 
Mailing Address:   
  NUMBER AND STREET     CITY

   
  STATE/PROVINCE     COUNTRY    POSTAL CODE 
 
   
  EMAIL 

o ADD MEMBER      DATE OF ADMISSION  
 o  Male o  Female  Date of Birth        MM/DD/YY

 
 *Transferring Member?  If yes, provide Member ID# above.  o  Active Member    o  Honory Member
        o  Past RI Director   o  Past District Governor 
 
 Former Rotary Club of  District 
 
   
  STATE/PROVINCE      COUNTRY  
 
 Language Skills:  New Member Sponsored by  
   
 Subscription:  o  The Rotarian   o  Rotary regional magazine  Sponsor’s Member ID# (if known):  
 

o MEMBER INFORMATION    DATE OF CHANGE  
 o  Change of Address                    MM/DD/YY 
 Old Mailing Address:      New Mailing Address: 
 
   
 NUMBER AND STREET   CITY   NUMBER AND STREET   CITY 
  
   
 STATE/PROVINCE   COUNTRY   STATE/PROVINCE   COUNTRY 
  
   
 POSTAL CODE       POSTAL CODE  
 
 o  Change of Email   
               FORMER EMAIL     NEW EMAIL 
 
 o  Change of Name   
               FORMER NAME     NEW NAME 
 o  Change Membership Type to  o  Active      o  Honorary 
 

o TERMINATE MEMBER     DATE OF TERMINATION  
 Reason for Termination (check one)          MM/DD/YY

 o  Attendance (1) o  Business Obligations (2) o  Deceased (3)  o  Family Obligations (4) 
 o  Health / Personal (5) o  Joining New Club (6) o  Relocation** (7)  o  Other (8) Please specify  
 
 ** If reason for termination is Relocation, please use the Membership Referral form at www.rotary.org/membershipreferral 
 

CLUB SECRETARY (PRINT NAME)  SIGNATURE      DATE (MM/DD/YY)

EN—(114)



ROTARY CLUB CENTRAL:  www.rotary.org/clubcentral

Why should clubs use 
Rotary Club Central? 

It’s a one-stop shop.

It eliminates paper. 

It fosters continuity in 
leadership. 

It enables clubs to track their 
progress. 

It creates transparency.

It showcases the important  
work that Rotary clubs do 
worldwide. 

ROTARY CLUB CENTRAL
PLAN TOGETHER
TRACK PROGRESS
ACHIEVE GOALS

How do I get to 
Rotary Club Central?
Go to www.rotary.org/clubcentral. 

Who can use Rotary 
Club Central?
All Rotarians can view the goals 
and achievements for their club. 
The current and incoming club 
president, secretary, executive 
secretary, treasurer, Foundation 
chair, and membership chair 
can add and edit the goals and 
achievements for their club. 
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這本2015年版本的「領導你的扶輪社：扶輪基金會委員會」是為任職
2016-17、2017-18、2018-19年度的扶輪社行政管理委員會主委編製的手
冊。内容雖基於扶輪的章程與政策文件，但要瞭解確切的扶輪政策請
參考原本文件。如果章程與政策文件内容有所修改，修改後的内容取代
本出版品中所記述的政策。
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1

扶輪社.
扶輪基金會.
委員會主委的職責
扶輪社扶輪基金會主委激勵貴社捐獻基金會並參與其活動。
詳細資訊請參考LEAD YOUR CLUB: ROTARY FOUNDATION 
COMMITTEE（領導你的扶輪社：扶輪基金會委員會）

責任
所有的委員會 你任職的委員會

出席地區的訓練講習會 推動並幫助社員參加扶輪基金會獎助金及活動

與社長當選人合作，選出委員並幫助他們準備職責 激勵社員捐獻扶輪基金會

按需要設置小組委員會（例如：全球獎助金、地區獎助金、
籌款活動、年度捐獻、巨額捐獻、根除小兒麻痺等疾病計
劃、以及扶輪和平中心） 

出席獎助金管理研習會以使貴社取得獎助金資格認證，
或者與社長當選人商討應派哪位社員出席

定期開會，籌劃活動 監督扶輪全球獎助金資格認證過程

爲了協助貴社達成社目標，設定委員會的目標，並監視其
進展情況

每年至少舉辦四次以扶輪基金會為重點，且能鼓舞人心
的例會節目

管理委員會的預算 與財務合作管理貴社領取的獎助金資金

與社内其他委員會以及地區委員會合作，以籌劃 
多扶輪社活動或行動計劃 與服務計劃委員會合作擬定服務計劃並提供資金

將委員會活動及其進展情況報告社長，理事，以及全體
社員

確定貴社對委員會的其他指望

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/541
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/541
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3 前言

前言

恭喜你任主委。本手冊能幫助你擬定目標以及瞭解協助貴社進行有效運作上的角色。手冊
内容涵蓋所有扶輪社應遵循的政策以及程序，以及供你參考的各種資訊。

第1頁的職責簡介描述你的責任。在地區訓練講習會中，將有更詳細的解説。在此會議中，
你有機會與地區以及其他扶輪社的領導人聯繫及交換意見。請事先參閲第18頁的討論用
問題。

有問題嗎？

如果對你的角色有任何疑問，請洽詢助理總監或前扶輪基金會主委。負責你的地域的Club 
and District Support representative （扶輪社與地區支援代表）也能幫助你。另外，扶輪以
八種語言藉由網站（Rotary.org）以及總部祕書處與國際辦事處提供支援。 

有關本手冊或任何扶輪研修資料，請洽詢learn@rotary.org。 

爲了委員們能瞭解應負的
責任，請與委員分享第1章
的内容。

https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
mailto:learn@rotary.org?subject=Lead%20Your%20Club:%20Committees


WHAT ARE YOU WAITING FOR?  
BE A VIBRANT CLUB

Be a Vibrant Club guide includes:
• A club success story from your region
• Ideas for your club to try
• Resources for your club on My Rotary

Get your free copy at  
shop.rotary.org



5 委員會的角色與責任

第1章

委員會的角色與責任

扶輪基金會提供社員們扶輪獎助金，以透過改進保健、支持教育、以及減輕貧窮來增進世
界瞭解、親善與和平。

成爲扶輪基金會的倡導者
扶輪基金會的責任之一是與社員分享扶輪基金會如何實現服務計劃的故事。

當社員瞭解扶輪基金會提供的資金與社員執行的服務計劃之間的關係，社員會受到激勵
願意踴躍參與並捐助扶輪基金會。 

扶輪例會
要求每季表彰捐獻基金會的社員，並説明社員能夠支援基金會的方法。邀請前受獎人及
義工講述他/她們自身如何受惠或他/她們目睹基金會帶給他人的實惠。利用自扶輪網站免
費下載的Videos（視頻）以及images（形象），以及得自shop.rotary.org的小冊子，則能夠使
你的説明更加生動。

獎助金活動
申請獎助金以提高貴社計劃的品質與影響力。有成效的計劃使貴社更能吸引新社員。讓社
員參與籌劃以及義工工作。社員一旦目睹服務計劃的效果，他/她們會受到鼓舞積極宣傳
扶輪。

扶輪基金會研習會
鼓勵社員出席地區扶輪基金會研習會，以更深入瞭解扶輪基金會以及參與活動方法。你
的委員會也能在社内舉辦扶輪基金會研習會。

http://vimeopro.com/rotary/rotary-videos
http://images.rotary.org/netpub/server.np?quickfind=&catalog=catalog&site=Rotary&template=search.np
http://shop.rotary.org
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籌辦研習會的資源包括District Rotary Foundation Seminar Leader’s Guide（地
區扶輪基金會研習會領導人指南），地區扶輪基金會委員會的委員，負責貴地區
的扶輪基金會地域協調人與捐贈基金/巨額捐獻人顧問（EMGA）。

自習
社員可至learn.rotary.org 的Learning Center（學習中心）課程增進自己的扶輪知
識。The Rotary Foundation 101（扶輪基金會概論）課程包括PowerPoint以及測
驗有關基金會知識的測題。 

獎助金管理研習會
這個由地區舉辦的研習會將焦點放在最佳範例以確保所有的扶輪獎助金贊助者
都有資格管理獎助金資金。 

要獲得全球獎助金，必須至少派遣一名社員（社長，你，或者其他社員）出席研
習會並簽署扶輪社備忘錄。

扶輪獎助金.
扶輪基金會提供獎助金給社員在世界各地籌劃並執行各種計劃、獎學金、以及
訓練。扶輪基金會提供的獎助金有全球獎助金以及地區獎助金兩種。 

地區獎助金
地區獎助金資助扶輪社與地區對應本地與國外社區當前需求的小型、短期的計
劃。地區獎助金計劃必須符合扶輪基金會的使命。扶輪社將計劃申請書提交給
地區。地區有權決定核准哪些申請案，以及向扶輪基金會申請多少獎助金款項。
地區在接到獎助金之後，將資金分給扶輪社。地區每年有資格獲得一筆地區獎
助金。

報名領取Giving & Grants 
newsletter （捐贈以及獎
助金通訊）以獲得有關扶
輪的最新資訊、訣竅、以
及資源。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/575
http://learn.rotary.org
https://www.rotary.org/en/news-features/newsletters
https://www.rotary.org/en/news-features/newsletters
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全球獎助金
全球獎助金資助扶輪社員與受惠社區居民積極參與的大型國際計劃及活動，以回應該受
惠社區確定的需求。全球獎助金計劃在扶輪的一項或多項areas of focus（焦點領域）領域
上能夠得到有持續性且可衡量的成果。因此，在扶輪社或地區結束工作之後能長久維續對
社區的嘉惠。

焦點領域為：

 • 和平與衝突預防/解決 

 • 疾病預防與治療

 • 水與衛生

 • 母親與兒童健康 

 • 基礎教育與識字 

 • 經濟與社區發展

全球獎助金自世界基金提供至少15,000美元的獎助金給預算額為至少30,000美元的計劃。
全球獎助金對出自地區指定用途基金（DDF）的捐獻做百分之百的配合，而對現款捐獻做
百分之五十的配合。自2015年開始，捐款現金的贊助者需另加百分之五的款額支付用於處
理現款捐獻手續的費用。全球獎助金必須有兩個扶輪社或地區的贊助：一個為計劃執行
地的地主贊助者，另一為地主國以外的國際贊助者。

全球獎助金的申請由兩個步驟構成：首先，由扶輪社員贊助者登入grant application tool 
獎助金申請工具）回答第一步驟的問題，確保提交申請所需的各種事項已準備妥當。回答
這些問題供你復習獎助金的條款與條件的機會。當地主國贊助者與國際贊助者雙方都有
認爲符合獎助金申請的所有條件之後，貴社或地區可以上網進行申請。在扶輪基金會審查
申請之前，雙方的地區扶輪基金會主委必須核准申請。如有任何疑問，請使用這個網上指
南（this online guide）或洽詢扶輪基金會雇員。

資金管理與資格認證。獎助金的贊助者必須取得地區的資格認證表明忠於遵循崇高的
道德觀管理扶輪基金會獎助金的資金。唯有取得資格認證的地區才能獲得獎助金。想
要申請全球獎助金的扶輪社必須自地區取得資格認證。詳情參考Club Memorandum of 
Understanding Resources（扶輪社備忘錄資源）。 

扶輪基金會為扶輪社的資格認證設定了下列兩項最低限的條件：

 • 扶輪社長當選人或扶輪社指派的社員必須出席地區的獎助金管理研習會

 • 扶輪社社長與社長當選人必須代表扶輪社簽署Club Memorandum of Understanding  
扶輪社備忘錄）

地區可自設其他的資格條件。當地區將資格認證授予貴社之後，貴社可申請全球獎助金。
有關資格的詢問事項，請洽詢地區扶輪基金會主委。 

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary%E2%80%99s-areas-focus
https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/apply-grants
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/global-grant-online-application-process
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/68846
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/68846
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/club-memorandum-understanding
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根除小兒麻痺等疾病計劃
扶輪的最優先項目是自全球根除小兒麻痺。藉由社員的籌款活動，扶輪已為根除小兒麻痺
運動捐獻了超過10億美元的資金。並且，扶輪社員在地方層次組織龐大的義工聯絡網，在
各地展開支援診所或動員社區人士執行疫苗接種以及其他相關根除小兒麻痺的活動。 

貴社能以下列三種方式協助達成全球根除小兒麻痺的目標：

 • 倡導—邀請決策者（議員、政府部門首長、國會議員、開發機構的代表等）到當地扶輪
社例會討論根除小兒麻痺的進展情況，以及決策者能夠如何支持這個歷史性的活動。 

 • 籌款—主辦根除小兒麻痺籌款活動或針對根除小兒麻痺的例會節目。利用社群媒體分
享有關根除小兒麻痺的資訊，以確保公衆的支持。 

 • 教育—將扶輪在根除小兒麻痺活動的進展狀況報告社員，並向社員説明必須再接再
厲，致力於獲得世界無小兒麻痺症的證明的重要性。與社區的媒體分享貴社根除小兒麻
痺的活動實例，並引述社員或其他支援者的經騐談。

如果貴社處於疫情國之一，你能以下列方法參與根除活動： 

 • 參與—親自參加疫苗接種或監視活動，以幫助全國根除小兒麻痺委員會主委。

 • 倡導—呼籲政府官員與衛生當局的官員，確保他們致力於根除小兒麻痺。也與社區以
及企業領導人聯繫鼓勵他們支持國内的根除小兒麻痺活動。 

 • 教育—將小兒麻痺，定期疫苗接種，以及沒有小兒麻痺的世界對所有兒童的健康會有多
大的貢獻告訴社區人士。

 • 自endpolio.org取得幫助你執行活動的資料。如有相關根除小兒麻痺的問題，以電子郵
件連絡polioplus@rotary.org。

扶輪和平中心
Rotary Peace Centers（扶輪和平中心）計劃提供獎學金，以供受獎人在一個扶輪和平中心
攻讀國際関係，和平，衝突解決，或其他相關領域的碩士課程或者專業畢業證書課程。 

申請扶輪和平獎學金，需將申請書在5月31日以前提交地區。而地區必須在7月1日以前將申
請書提交給扶輪基金會。

貴社可以下列方法參與：

 • 請扶輪和平獎學金的受獎人與前受獎人到貴社，分享他們的經驗

 • 提名獎學金候選人供地區審查

 • 擔任受獎人的地主接待者或輔導顧問

潛在候選人或新近獲選者可在扶輪的Learning Center（學習中心）選擇Orientation for 
Scholars, Vocational Training Teams, and Peace Fellows（獎學生講習會，職業訓練團隊，和
平獎學金受獎人）等課程學習詳情。

http://www.endpolio.org/
mailto:polioplus@rotary.org
https://www.rotary.org/myrotary/en/get-involved/exchange-ideas/peace-fellowships
http://learn.rotary.org
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與前受獎人合作
所謂扶輪計劃前受獎人涵蓋曾參加過扶輪計劃的任何人士。獲得扶輪基金會資
助參加計劃的人已超過118,000人。前受獎人是扶輪與基金會的強力擁護者，同時
也是潛在社員及潛在捐獻者。前受獎人能協助貴社：

 • 與其他國家的扶輪社聯繫，提供服務及聯誼的機會

 • 與扶輪社員及媒體分享改變了人生的經騐談

 • 向同儕推廣受惠計劃的經驗 

 • 為篩選受獎人的過程提供建議，並幫助講習會及接待受獎人

 • 成爲貴社社員

詢問地區社員委員會主委，將扶輪基金會前受獎人納入貴社的方法。

SHARE（分享）與.
地區指定用途基金（DDF）
透過分享制度，捐獻扶輪基金會的款項成爲改善世界，造福人群的獎助金。扶輪
基金會保管委員會讓全球的扶輪社員參與決定扶輪獎助金及計劃的過程。

每年扶輪年度末，來自所有扶輪社捐獻年度基金-分享的款項被分爲下列兩個
基金： 

 • 50%列入世界基金

 • 50%列入地區指定用途基金（DDF）

扶輪基金會將屬於世界基金的部分使用於所有的扶輪地區可用的全球性計劃。
而地區則將DDF用於地區選擇的獎助金與計劃。 

扶輪基金會以三年為一個週期來運作資金，以供地區有足夠的時間擬定及選擇
計劃與活動。這個週期也供扶輪基金會使用投資盈利來支付行政管理以及資金
發展的費用。

貴地區的扶輪基金會委員會與地區内扶輪社共同商討，決定如何利用地區的
DDF。詳情請洽詢地區扶輪基金會主委。

請地區扶輪基金會主委介
紹能夠分享受到扶輪基金
會的影響而改變了人生的
前受獎人或義工。
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捐贈扶輪基金會
捐贈扶輪基金會可以年度基金、捐贈基金、或根除小兒麻痺等計劃基金為對象。捐獻請上
網Rotary.org，到Take Action標簽，然後點選GIVE NOW（現在捐獻）。

你可登入My Rotary帳戶代表貴社社員捐獻，查看貴社的扶輪基金會報告，以及
multiple donor form（多名捐獻者表格）以及individual contribution form（個人捐獻者
表格）。如果你無法登入，請貴社秘書或社長將你加入Rotary.org的職員名單中。

根除小兒麻痺等疾病計劃基金
雖然已有龐大的資源用於根除小兒麻痺等疾病計劃，為了能夠保護每個疫情國的每名兒
童，還需要更多的資金。扶輪鼓勵每位社員繼續捐獻，幫助疫苗接種，直到全球證明無小
兒麻痺爲止。你的委員會可以籌辦籌款活動支持這個計劃。出自這個計劃的資金支援全國
免疫日以及監視活動。 

年度基金
年度基金是資助扶輪獎助金及活動的主要資金。「每位扶輪社員，每年」鼓勵社員參加扶
輪基金會計劃並每年捐獻年度基金。你可以下列方式支援： 

 • 在扶輪年度早期捐獻扶輪基金會

 • 鼓勵每位社員每年捐獻

 • 向社員説明捐獻年度基金的款項支援哪些造福世界的獎助金計劃及活動

 • 表彰支持扶輪基金會的捐獻者

捐贈基金
捐贈基金」確保扶輪基金會的獎助金及計劃久留公衆眼中。捐獻「捐贈基金」的款項繼

續不斷地投資。每年，這個基金總價的一部份歸入基金會的獎助金與計劃。捐給「捐贈基
金」的款項通常是較大筆的款額，以現款、股票以及其他有價証券、遺贈、或life-income 

https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/9886
https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/9881
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agreements（生前收入合約）等方法捐贈。有意支持扶輪和平中心的社員可捐獻為和平中
心計劃設立的「捐贈基金」。如果你知道貴社有可能捐獻大筆款項給扶輪基金會的社員，
請與扶輪基金會地域協調人或助理協調人聯絡，以獲得幫助捐獻者能夠實現其意旨。 

來自社區的資金
雖然許多捐獻來自社員，社區中也有透過募款活動進行捐獻或者自願捐獻的人士。舉辦籌
款活動提供社區人士支援貴社及扶輪的機會。詳情參考Lead Your Club: Service Projects 
Committee（領導你的扶輪社：服務計劃委員會）的籌款活動部份。 

表彰捐獻
對捐獻者表示至誠的感謝是獲得更多捐獻的第一步。扶輪基金會爲了感激捐獻者或承諾
捐獻的人設有表彰計劃。詳情參考Rotary.org的Recognition（表彰）網頁。

扶輪基金會的表彰
表彰個人 表彰扶輪社

扶輪基金會贊助會員
保羅·哈里斯之友
多次捐獻保羅·哈里斯之友
記念保羅·哈里斯之友證書
保羅·哈里斯會
感謝狀 

（亦頒發給法人）
捐獻者
遺贈會
巨額捐獻者
阿奇·柯藍夫會

100%扶輪基金會贊助會員扶輪社社旗 
（每年頒發）
每位扶輪社員，每年社旗 

（每年頒發）
年度計划基金沒命社員平均捐獻前三名社旗 

（每個地區，每年頒發）
100%保羅·哈里斯之友社旗 

（應要求頒發）
根除小兒麻痺等疾病計劃感謝狀 

（捐獻1500美元給根除小兒麻痺等疾病計劃
的扶輪,社）

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/540
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/540
https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/give/recognition


LEARN 

• Take courses

• Find resources

•  Connect with an online community

•  Talk with other registrants and course moderators

•  Customize your user profi le and track your progress 

Learn how to tell your Rotary story, set goals in Rotary Club Central, 
apply for a grant, and much more.

Visit the Learning Center on www.rotary.org/myrotary to learn more. 

https://www.rotary.org/myrotary/en

EVERYWHERE 
WITH ROTARY’S 
LEARNING 
CENTER.
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第2章

扶輪社扶輪基金會委員會
主委

任扶輪社扶輪基金會委員會主委的下一步是與將卸任的主委面談檢討貴社的細則及策略
計劃，並考慮委員人選。你也可以開始考慮如何運作委員會工作。除了成爲有關行政管理
方面的專家之外，你必須管理委員會的成員。

你的委員會
有許多扶輪社將委員會委員的任期定為三年，因此，當你任主委時，極可能有委員將繼續
任期。如果你必須填補空缺，與社長當選人合作選擇有在國外從事活動，曾任義工，或有
籌款活動的經驗者。 

指派工作是主委的職責，因此你必須善用委員的才能與興趣。以下列方式幫助委員準備
任務：

 • 將委員會的現行活動與目標告訴委員

 • 將新委員與有經驗的委員配為一組

 • 鼓勵委員與其他扶輪社的同職委員溝通

 • 將地區的活動及集會通知委員 

 • 與委員們分享資源

與貴社其他委員會合作發揮貴社最大的影響力。例如，

 • 考慮是否能利用扶輪獎助金資助服務計劃

 • 以宣傳計劃，籌款活動，社員參與來進行公關活動

 • 邀請前受獎人參與貴社活動，以增加社員

在貴社理事會經常討論這些問題。
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設定目標
主委需要確保委員會設定並達成能夠支持貴社策略計劃的年度目標。在地區訓練講習會
與下屆社長合作，設定目標，並請社長或秘書將所設的目標輸入Rotary Club Central（扶輪
社中央系統）。 

有效的目標
確保年度目標反映委員會的能力及扶輪社的關心所在。目標必須是社員共同分擔，可衡量，
有挑戰性，可達成，且有具體時限的。例如：在1月1日以前，所有的社員都捐獻年度基金。

行動計劃
與委員會合作擬定行動計劃，或一系列的小型目標或達成小目標的步驟。各個步驟需涵蓋：

 • 具體的截止日

 • 決定執行步驟的負責人

 • 決定如何評估進度與成果 

 • 考慮現有的資源，獲取需要的資源

定期評估進展情況，如有需要調整目標。

激勵
主委職責的一部份是鼓勵委員不失繼續行動的意欲。請記住委員們是義工人員。能夠維持
委員熱心活動的方法包括：

 • 保證目標能造福人們

 • 相信目標一定可以達成，並且一定成功

 • 提供聯誼及建立人脈的機會

 • 指派各個委員能夠發揮專長的工作

 • 確保委員們對所擔任的工作覺得有開心

預算
在7月1日以前，與將卸任的主委與貴社財務決定委員會需用的資金，並將此筆款項列入預
算。不要忘了涵蓋已規劃的籌款活動。 

監督委員會的資金、金錢出入、以及報告，並隨時注意委員會預算的財務狀況。與貴社財務
定期檢討，以供你在問題發生時能夠採取行動。
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第3章

資源

扶輪社、地區、以及秘書處的支援
 • 地區扶輪基金會委員會：監督地區所有的扶輪基金會活動

 • 扶輪基金會地域協調人：協助地區及扶輪社所有相關扶輪基金會的主題，包括獎助
金、獎助金管理、籌款、以及諸如根除小兒麻痺以及扶輪和平中心等計劃

 • 扶輪基金會地域助理協調人：協助RRFC、地區、以及扶輪社有關扶輪所有相關扶輪基
金會的主題，包括獎助金以及獎助金管理、籌款、以及諸如根除小兒麻痺以及扶輪和平
中心等計劃

 • 捐贈基金/巨額捐獻人顧問（E/MGA）：幫助向潛在巨額捐獻者説明捐獻的機會並請求
能為捐贈基金捐獻

 • End Polio Now 協調人：主導根除小兒麻痺運動，加強地區與扶輪社對此運動的認識、
擁護、以及財務支援

 • 根除小兒麻痺等疾病計劃委員會：擔任根除小兒麻痺等疾病計劃活動的國際、地域、國
家、或地方性的顧問

 • Financial representatives（財務代表）：監督扶輪社繳款通知單的繳交、入社費、以及其
他相關財務的事宜的國際扶輪財務部的雇員。

 • 財務代理：在各地域與社員合作的扶輪義工。連絡國際辦事處索取連絡資訊

 • 地區總監：能建議你增進貴社效能的策略

 • 助理總監：至少每季訪問貴社一次，回答問題及提供建議

 • 地區内的其他委員會：提供新構想以及成爲扶輪社執行活動的潛在夥伴 

 • 卸任的扶輪社主委及領導：當你籌劃年度計劃時為你提供建議

 • Club and District Support representatives（扶輪社及地區支援代表）：扶輪總部及國際
辦事處的雇員。能為你回答有關行政管理的問題並將你的其他問題轉給適當的扶輪雇
員解答 

 • Rotary Support Center（扶輪支援中心）：能夠為你解答疑問的團隊；可洽詢 contact.
center@rotary.org 或 1-866-976-8279（免費電話限於美國與加拿大）或international 
offices（國際辦事處）

https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives?field_representative_type_value=2&field_district_id_value=
http://www.rotary.org/cds
mailto:contact.center@rotary.org
mailto:contact.center@rotary.org
http://www.rotary.org/en/AboutUs/ContactUs/InternationalOffices/Pages/ridefault.aspx
http://www.rotary.org/en/AboutUs/ContactUs/InternationalOffices/Pages/ridefault.aspx
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政策與參考文件
 • Manual of Procedure（程序手冊）：這是藉由立法過程、RI理事會、以及扶輪基金會保

管委員會制定的國際扶輪及其基金會的政策及程序，每三年在立法會議之後出版；手
冊涵蓋扶輪的治理文件

 • Rotary Code of Policies（扶輪政策彙編）以及Rotary Foundation Code of Policies（扶輪
基金會政策彙編）

 • Recommended Rotary Club Bylaws（建議扶輪社細則）

 • Standard Rotary Club Constitution（模範扶輪社章程）

線上資源
 • Rotary.org：這個扶輪網站提供扶輪社領導人，支援扶輪社活動所需的各種資訊、資源、

以及工具。登入My Rotary的扶輪社層次資源，取得有關社員發展，製作推廣資料，營運
扶輪社，舉辦籌款活動，以及其他的資訊與資料

學習與參考
 • Learning Center（學習中心）：這個線上的自修課程供你學習更多扶輪資訊，幫助你發

展技能 

 • Official Directory （公式名錄）：每年出版的名錄：包括RI及扶輪基金會職員、委員會、
資源組、秘書處雇員、全球的地區及其總監、以及扶輪社（按英文字母順序）的聯絡資
訊

管理 
 • Shop.rotary.org（扶輪購物中心）：可在線上訂購出版品、光碟、表格、以及用品

 • Club administration（扶輪社行政管理）：管理貴社的社員及職員名單，扶輪社資訊，以
及執行其他事項

 • Brand Center（品牌中心）：製作適合貴社的宣傳小冊及下載扶輪標誌

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/468
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/622
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/757
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/607
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/632
http://www.rotary.org/
http://learn.rotary.org/Pages/Catalog/CourseCatalog.aspx
https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13011
http://shop.rotary.org/
https://www.rotary.org/myrotary/en/manage/club-district-administration/826
https://www.rotary.org/myrotary/en/user/login?destination=secure/101736
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溝通及出版品
 • Be a Vibrant Club: Your Club Leadership Plan（成爲有活力的扶輪社：你的扶輪社領導

計劃）：按照各地域的情況編寫的出版品，以實例介紹平凡的扶輪社如何成爲有活力的
扶輪社

 • The Rotary Foundation Reference Guide（扶輪基金會參考指南）：扶輪基金會的計劃
與服務，以及其他資源的概要

 • Gift Acceptance Policy（接受捐贈的政策）：概述扶輪基金會接受的捐贈種類，包括捐
贈基金的捐獻

 • Rotary Foundation Facts（扶輪基金會實況）：載有相關扶輪基金會最近統計的冊子 約
口袋大小）

 • Rotary Annual Report（扶輪年度報告）：年度末的財務統計數字以及重要的計劃成就

 • Giving and Grants（捐贈以及獎助金）：雙月刊的線上通訊，提供你有關透過捐獻與參
加獎助金計劃支持扶輪工作的訊息

 • Rotary Leader（扶輪領導人）：為扶輪社與地區領導人編寫的雙月刊線上通訊

 • Rotary magazines（扶輪雜誌）：扶輪的公式月刊雜誌The Rotarian,（英文扶輪雜誌）以
及以24種語言出版的30 Rotary regional magazines （30種扶輪地域雜誌）

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-foundation-reference-guide
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/gift-acceptance-policy-manual
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-foundation-facts
http://annualreport.rotary.org/2013-14/en
https://www.rotary.org/en/news-features/newsletters
http://www.rotaryleader-en.org/
http://therotarianmagazine.com/
https://www.rotary.org/myrotary/en/member-news/regional-magazines
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地區訓練講習會討論用問題
思考下列問題時，與扶輪社的將卸任及下屆領導人討論並交換意見：

扶輪社扶輪基金會委員會的責任是什麽？你任主委的責任是什麽？

本委員會需負責社的哪些目標？

你的委員會能用什麽方法鼓勵社員捐獻扶輪基金會，並協助社員真正捐獻？

你要如何強調扶輪基金會的重要並激勵社員捐獻？

你要指派什麽工作給委委員，並且要如何支持委員的工作？



ROTARY CLUB CENTRAL:  www.rotary.org/clubcentral
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It’s a one-stop shop.
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ACHIEVE GOALS
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Go to www.rotary.org/clubcentral. 
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Club Central?
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這本2015年版本的「領導你的扶輪社：公共關係委員會」是為任職2016-
17、2017-18、2018-19年度的扶輪社行政管理委員會主委編製的手冊。内
容雖基於扶輪的章程與政策文件，但要瞭解確切的扶輪政策請參考原
本a文件。如果章程與政策文件内容有所修改，修改後的内容取代本出
版品中所記述的政策。



目錄

扶輪社公共關係委員會主委的任務......................................................................................................................................................... 1

 1 委員會的角色與責任 ................................................................................................................................................................................................... 5
宣傳你的扶輪社 ..................................................................................................................................................................................................................................  5
社員與公共形象 ..................................................................................................................................................................................................................................  6
描述扶輪時的要點 .........................................................................................................................................................................................................................  6

 2 扶輪社公共關係委員會主委 .................................................................................................................................................................. 9
你的委員會 ....................................................................................................................................................................................................................................................  9
設定目標 ......................................................................................................................................................................................................................................................... 10
預算 ........................................................................................................................................................................................................................................................................... 10

 3 資源 .......................................................................................................................................................................................................................................................................... 11

地區訓練講習會討論用問題 ................................................................................................................................................................................... 14



1

扶輪社 
公共關係 
委員會主委的職責
扶輪社公共關係委員會主委需確保社區人士認識貴社的善行。
詳細資訊請參考LEAD YOUR CLUB: PUBLIC RELATIONS 
COMMITTEE（領導你的扶輪社：公共關係委員會）

責任
所有的委員會 你任職的委員會

出席地區的訓練講習會 促使社員、媒體、以及社區對貴社的服務計劃以及活動
的認識

與社長當選人合作，選出委員並幫助他們準備職責 支持社員委員會的工作

按需要設置小組委員會（例如：媒體關係、廣告/市場行
銷、特別活動） 熟知扶輪的主要訊息，並將之用於公開談話時用

定期開會，籌劃活動 利用社群媒體推廣社區對扶輪以及貴社的認識

爲了協助貴社達成社目標，設定委員會的目標，並監視其
進展情況 確保貴社的形象符合扶輪的公共形象

管理委員會的預算 與社區媒體分享貴社的扶輪故事

與社内其他委員會以及地區委員會合作，以籌劃 
多扶輪社活動或行動計劃 熟悉扶輪的公共關係資源

將委員會活動及其進展情況報告社長、理事、以及全體
社員

確定貴社對委員會的其他指望
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3 前言

前言

恭喜你任主委。本手冊能幫助你擬定目標以及瞭解協助貴社進行有效運作上的角色。手冊
内容涵蓋所有扶輪社應遵循的政策以及程序，以及供你參考的各種資訊。

第1頁的職責簡介描述你的責任。在地區訓練講習會中，將有更詳細的解説。在此會議中，
你有機會與地區以及其他扶輪社的領導人聯繫及交換意見。請事先參閲第14頁的討論用問
題。

有問題嗎？

如果對你的角色有任何疑問，請洽詢助理總監或前公共關係主委。負責你的地域的Club 
and District Support representative（扶輪社與地區支援代表）也能幫助你。另外，扶輪以八
種語言藉由網站（Rotary.org）以及總部秘書處與國際辦事處提供支援。

有關本手冊或任何扶輪研修資料，請洽詢learn@rotary.org。  

爲了委員們能瞭解應負的
責任，請與委員分享第1章
的内容。

https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
mailto:learn@rotary.org?subject=Lead%20Your%20Club:%20Committees


WHAT ARE YOU WAITING FOR?  
BE A VIBRANT CLUB

Be a Vibrant Club guide includes:
• A club success story from your region
• Ideas for your club to try
• Resources for your club on My Rotary

Get your free copy at  
shop.rotary.org
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第1章

委員會的角色與責任

扶輪社公共關係委員會的角色是籌劃與執行如何將扶輪故事以及貴社的計劃與活動告訴
大衆。有效的公共關係能確保世界各地的社區瞭解扶輪是回應社區真正的需求且可信賴
的組織。大衆對扶輪社的正面公共形象，能夠提高現職社員更熱心參與的願望，也能吸引
潛在社員渴望加入扶輪。

如果扶輪或貴社在社區得到負面的報導，公共關係委員會應該討論如何面對這個問
題。你必須以謹慎的措施更正錯誤的看法。詳情請洽詢Rotary public relations staff 
公共關係部署雇員）

宣傳貴社 
你的委員會的主要責任是使社區認識貴社的計劃與活動。這種的認識塑造社區
對貴社的形象。你能如何維持與前受獎人的聯繫？

下列是你可以舉辦的活動：

 • 贊助馬拉松、保環活動、以及籌款活動等特別活動與計劃

 • 在社區内展示扶輪活動計劃

 • 邀請社區人士參加貴社的計劃與活動

 • 鼓勵社員佩戴扶輪領章

 • 確保貴社的網站及社群媒體網頁經常更新且載有貴社的各種活動

 • 在貴社網站、社群媒體的網頁、以及社區行事曆登載與社區有關的扶輪資訊

參考Brand Center  
（品牌中心）查看最新的
Voice and Visual Identity 
Guidelines影音標示準則。

mailto:pr@rotary.org
https://brandcenter.rotary.org/en-GB
http://www.rotary.org/myrotary/en/document/851
http://www.rotary.org/myrotary/en/document/851
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與委員討論能夠宣傳貴社的其他方法，並擬定執行計劃。與行政管理委員會合
作決定哪個委員會負責貴社的通訊、網站、社群媒體帳戶、宣傳廣告，以及其他
與社員與非社員的溝通。 

選擇公關領域的專業人士，在社區裏有廣闊的聯絡網、或者擅長操作網路者擔
任委員。如果找不到具有這種理想技能的人選，請看下列建議：

 • 撰寫訊息時，考慮你推廣扶輪的對象是誰。

 • 與當地的媒體人士建立關係。邀請他們參加計劃或活動。如此，他們可能願
意報導你的計劃或活動。

 • 藉由各種媒體（電視、報章、部落格、社群媒體、廣告牌、雜誌廣告、電臺廣告
等）傳達你的訊息。

 • 利用新聞稿發表貴社的活動或故事。 

 • 鼓勵每年主辦一個貴社的招牌活動。如此，可使社區每年想起貴社的活動。 

 • 利用Brand Center（品牌中心）的樣板自行製作適於貴社的小冊。

用電子郵件寄新聞稿時，將訊息納入訊息本身，不要以附件送信。在主題列
打入新聞稿的相關主題，然後將電子郵件寄給適當的收信人。

社員與公共形象
社區對貴社的印象愈好，貴社愈能吸引社員。 

宣傳好的形象
與貴社的社員委員會合作判斷應該針對哪些專業組群或年齡層的人士進行招募
工作，以及瞭解他們對哪些事感興趣。

要吸引新社員：

 • 請當地的廣播電臺及電視臺播放扶輪公共服務廣告

 • 宣傳擴展人脈聯絡網的機會、貴社的招牌活動，以及其他加入扶輪的益處

 • 在地方當局的網站以及報紙刊登貴社親手執行的服務計劃及活動，並邀請社
區人士參加

 • 在貴社網站設置公衆網頁，並鼓勵社區團體連接

加強貴社的活動，以宣傳媒體
社區對貴社造福社區的活動及計劃會感到興趣。邀請當地媒體的記者出席貴社
舉辦的特別活動。與貴社行政管理委員會合作籌劃有趣且有意義的例會節目，並
與服務計劃委員會合作確保貴社執行受媒體矚目的服務計劃。例如：

 • 能夠回應社區需求或符合重要的時事趨向的計劃

 • 貴社支援或有貴社社員參加的國際服務計劃

 • 有社區的青少年或著名人士參加的計劃

在Rotary Images（扶輪形
象）以及Rotary Videos（扶
輪視頻）事先觀看供媒體
用的資料並下載之。

http://www.rotary.org/brandcenter
http://images.rotary.org/netpub/server.np?quickfind=&catalog=catalog&site=Rotary&template=search.np
http://vimeopro.com/rotary/rotary-videos
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 • 請名人或重要人士來例會演講

 • 請扶輪計劃參加者來發表經驗以及前受獎人來談在其他國家的經驗

 • 扶少團與扶青團的活動

 • 帶給人深刻視覺印象的活動

 • 創新或獨特的計劃與活動

請社員幫忙
貴社的社員以及潛在社員是社區的重要資源。在提升貴社公共形象的活動中，
請社員以及扶輪計劃前參加者介紹扶輪組織，並傳揚貴社所執行的計劃與活
動。確保貴社所有社員對扶輪及其計劃有充分的認識，並鼓勵社員向友人、事業
以及專業同僚闡述扶輪的使命及核心價值。

以扶輪的價值觀描述貴社的活動
説明貴社的活動之後解釋這個活動在較大層面的重要性。例如：

 • 我們藉由聯誼的機會，建立能夠促進世界瞭解的終生關係

 • 因爲我們正直，我們尊重承諾並維護高的道德水準

 • 社員的多元背景提供不同的觀點，能從不同的角度解決問題

 • 我們利用社員擁有的職業專長、服務精神、以及領導力來應對世界各地的最
大挑戰

描述扶輪時的重要談論點
從你對扶輪以及貴社的描述，公衆瞭解到扶輪是什麽樣以及做什麽的組織。 

如需在較正式的場合或需要花較多時間的演説，參考下列事項：

 • 針對聽衆撰寫演説稿

 • 預備講稿中的主體概要

 • 練習講稿，測定所需時間

你可將下列有關扶輪的重要訊息納入公關資料與講稿。

扶輪集聚來自世界各地，獻身於應對最迫切的人道挑戰的義工領導人。
 • 扶輪聚集120萬名來自近乎世界所有國家的專業界以及社區領導人的能力與

經驗，來協助有需求的家庭。 

 • 從為當地的糧食庫儲備糧食到提供清潔的水，以及改進母親的健康，分處各
地的扶輪，結合力量，在本地及國外社區實施造福社區且有持續性的務實計
劃。 

 • 扶輪提供來自各民族、信仰、文化的男女人士藉由義工服務改進世界。

在Learning Center（學習
中心）的扶輪策略計劃課
程學習如何將扶輪的價值
付諸行動。

避免使用總監、地區、補出
席等扶輪術語。

http://learn.rotary.org
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扶輪的最優先目標是自世界根除小兒麻痺。 
 • 扶輪與其夥伴組織，自1988年以來已經減少了百分之九十九的小兒麻痺症病例。根除小

兒麻痺的活動可謂將近終點。當小兒麻痺根除之際，它將是人類史上繼於天花，第二個
被根除的疾病。 

 • 扶輪所扮演的角色是籌款、倡導、以及動員義工。 

 • 扶輪社員已經捐獻12多億美元以及無數的義工時間保護122個國家，25億以上的兒童免
於染患小兒麻痺。 

 • 扶輪還致力於到2018年底爲止，每年為根除小兒麻痺籌款3,500萬美元。比爾與梅琳達·
蓋玆基金會將對這筆捐款做雙倍的配合。

扶輪以締結創新的夥伴關係擴展扶輪最大的影響力。 

 • 扶輪的目標取向、以事業模組為本的活動方式強調社區的參與、目標的可測性、影響力
的最大化、以及持續性的重要。

 • 扶輪透過與其他一流的國際人道組織結爲夥伴，對抗存在世界各地的疾病與文盲、改
進母親與兒童健康、增進水的使用權、以及減輕貧窮與衝突。 

扶輪藉由提供教育與人道服務、以及聯結年輕領導人促進和平與理解。 
 • 六百多名扶輪和平中心計劃的畢業生在世界各地的政府機搆、企業、以及組織任重要

的決策職位。

 • 扶輪的人道計劃防止貧窮、文盲、缺乏清潔的水等引起衝突的根本原因。

 • 扶輪青少年交換每年提供8,500名高中學生到100多個國家留學，經驗在不同文化環境中
生活，以促進國際友好與親善。

 • 扶少團與扶青團是扶輪以年輕領導人爲對象，培養義工服務的精神、領導力、以及職業
發展機會的服務組織。
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第2章

扶輪社公共關係委員會
主委

任扶輪社公共關係委員會主委的下一步是與將卸任的主委面談，檢討貴社的細則及策略
計劃，並考慮委員的人選。你也可以開始考慮如何運作委員會工作。除了成爲有關行政管
理方面的專家之外，你必須管理委員會的成員。

你的委員會
有許多扶輪社將委員會委員的任期定為三年，因此，當你任主委時，極可能有委員將繼續
任期。如果你必須填補空缺，與社長當選人合作選擇有下列技能的人選： 

 • 媒體界的專業經驗

 • 擅長演講、寫作、或攝影

 • 社群媒體

 • 開發網站

 • 卓越的社區工作

 • 公共關係，行銷、或公共形象

指派工作是主委的職責，因此你必須善用委員的才能與興趣。以下列方式幫助委員準備任
務：

 • 將委員會的現行活動與目標告訴委員

 • 將新委員與有經驗的委員配為一組

 • 鼓勵委員與其他扶輪社的同職委員溝通

 • 將地區的活動及集會通知委員 

 • 與委員們分享資源

在理事會隨時與貴社其他委員會主委商討如何合作以發揮貴社的最大影響力。
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設定目標
主委需要確保委員會設定並達成能夠支持貴社策略計劃的年度目標。在地區訓練講習會
與下屆社長合作，設定目標，並請社長或秘書將所設的目標輸入Rotary Club Central（扶輪
社中央系統）。 

有效的目標
確保年度目標反映委員會的能力及扶輪社的關心所在。目標必須是社員共同分擔，可衡
量，有挑戰性，可達成，且有具體時限的。例如，「本社至少每個星期更新網站一次」可為
一個目標。

行動計劃
與委員會合作擬定行動計劃，或一系列的小型目標或達成小目標的步驟。各個步驟需涵
蓋：

 • 具體的截止日

 • 決定執行步驟的負責人

 • 決定如何評估進度與成果 

 • 考慮現有的資源，獲取需要的資源

定期評估進展情況，如有需要調整目標。

激勵
主委職責的一部份是鼓勵委員不失繼續行動的意欲。請記住委員們是義工人員。能夠維持
委員熱心活動的方法包括：

 • 保證目標能造福人們

 • 相信目標一定可以達成，並且一定成功

 • 提供聯誼及建立人脈的機會

 • 指派各個委員能夠發揮專長的工作

 • 確保委員們對所擔任的工作覺得有開心

預算
在7月1日以前，與將卸任的主委與貴社財務決定委員會需用的資金，並將此筆款項列入預
算。不要忘了涵蓋已規劃的籌款活動。 

監督委員會的資金、金錢出入、以及報告，並隨時注意委員會預算的財務狀況。與貴社財務
定期檢討，以供你在問題發生時能夠採取行動。
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第3章

資源

扶輪社、地區、以及秘書處的支援
 • 地區總監：能建議你增進貴社效能的策略

 • 助理總監：至少每季訪問貴社一次，回答問題及提供建議

 • 地區内的其他委員會：提供新構想以及成爲扶輪社執行活動的潛在夥伴 

 • 卸任的扶輪社主委及領導：當你籌劃年度計劃時為你提供建議

 • 扶輪公共形象協調人：在公關、新聞、溝通方面任重要的資源

 • Club and District Support representatives（扶輪社及地區支援代表）：扶輪總部及國際
辦事處的雇員。能為你回答有關行政管理的問題並將你的其他問題轉給適當的扶輪雇
員解答 

 • Rotary Support Center（扶輪支援中心）：能夠為你解答疑問的團隊；可洽詢 contact.
center@rotary.org 或 1-866-976-8279（免費電話限於美國與加拿大）或international 
offices（國際辦事處）

政策與參考文件
 • Manual of Procedure（程序手冊）：這是藉由立法過程、RI理事會、以及扶輪基金會保管

委員會制定的國際扶輪及其基金會的政策及程序，每三年在立法會議之後出版；手冊
涵蓋扶輪的治理文件

 • Rotary Code of Policies（扶輪政策彙編）以及Rotary Foundation Code of Policies（扶輪
基金會政策彙編）

 • Recommended Rotary Club Bylaws（建議扶輪社細則）

 • Standard Rotary Club Constitution（模範扶輪社章程）

http://www.rotary.org/cds
mailto:contact.center@rotary.org
mailto:contact.center@rotary.org
http://www.rotary.org/en/AboutUs/ContactUs/InternationalOffices/Pages/ridefault.aspx
http://www.rotary.org/en/AboutUs/ContactUs/InternationalOffices/Pages/ridefault.aspx
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/468
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/622
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/757
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/607
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/632
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 線上資源
 • Rotary.org：這個扶輪網站提供扶輪社領導人，支援扶輪社活動所需的各種資訊、資源、

以及工具。登入My Rotary的扶輪社層次資源，取得有關社員發展，製作推廣資料，營運
扶輪社，舉辦籌款活動，以及其他的資訊與資料。

學習與參考
 • Learning Center（學習中心）：這個線上的自修課程供你學習更多扶輪資訊，幫助你發

展技能 

 • Official Directory（公式名錄）：每年出版的名錄：包括RI及扶輪基金會職員、委員會、
資源組、秘書處雇員、全球的地區及其總監、以及扶輪社（按英文字母順序）的聯絡資
訊

管理 
 • Shop.rotary.org（扶輪購物中心）：可在線上訂購出版品、光碟、表格、以及用品

 • Club administration（扶輪社行政管理）：管理貴社的社員及職員名單，扶輪社資訊，以
及執行其他事項

 • Brand Center（品牌中心）：製作適合貴社的宣傳小冊及下載扶輪標誌

溝通與出版品
 • Connect for Good（人脈長久）：由8頁編制成的彩色指南，説明如何參與扶輪及與扶輪

聯結；為所有社員提供有關扶輪的最新概要

 • Rotary magazines（扶輪雜誌）：扶輪的公式月刊雜誌The Rotarian,（英文扶輪雜誌）以
及以24種語言出版的30 Rotary regional magazines （30種扶輪地域雜誌）

 • Voice and Visual Identity Guidelines（影音標示準則）：設計扶輪各層次的出版品，以及
正確使用扶輪標誌用的指南

 • What’s Rotary?（何為扶輪？）：常用於給非扶輪社員的小卡片，適於回答最常見的問
題，50張卡片為一組

http://www.rotary.org/
http://learn.rotary.org/Pages/Catalog/CourseCatalog.aspx
https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13011
http://shop.rotary.org/
https://www.rotary.org/myrotary/en/manage/club-district-administration/826
https://www.rotary.org/myrotary/en/user/login?destination=secure/101736
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/connect-good
http://therotarianmagazine.com/
https://www.rotary.org/myrotary/en/member-news/regional-magazines
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/851
http://shop.rotary.org/Whats-Rotary-Set-of-50/dp/B003PMKU7I
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 • Be a Vibrant Club: Your Club Leadership Plan（成爲有活力的扶輪社：你的扶輪社領導
計劃）：按照各地域的情況編寫的出版品，以實例介紹平凡的扶輪社如何成爲有活力的
扶輪社

 • Rotary Leader（扶輪領導人）：提供扶輪社及地區領導人的雙月刊線上通訊 

 • Strategic Planning Guide（策略計劃指南）：協助扶輪社創作支持長期及年度目標的願
景用的簡短指南及作業單 

http://www.rotaryleader-en.org/
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/745
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地區訓練講習會討論用問題
思考下列問題時，與扶輪社的將卸任及下屆領導人討論並交換意見：

扶輪社公共關係委員會的責任是什麽？你任主委的責任是什麽？

指派給你的委員會的社目標有哪些？

你能如何向潛在社員推廣扶輪，爲了宣傳貴社你能和社區的哪些人合作？



15 地區訓練講習會討論用問題

今年度，你將用什麽樣的創意方法宣傳貴社？

你將把哪些工作指派給委員會委員，而你將如何支持委員的工作？

在你推廣扶輪的工作中，你能如何讓扶輪計劃前受獎人參與？



ROTARY CLUB CENTRAL:  www.rotary.org/clubcentral

Why should clubs use 
Rotary Club Central? 

It’s a one-stop shop.

It eliminates paper. 

It fosters continuity in 
leadership. 

It enables clubs to track their 
progress. 

It creates transparency.

It showcases the important  
work that Rotary clubs do 
worldwide. 

ROTARY CLUB CENTRAL
PLAN TOGETHER
TRACK PROGRESS
ACHIEVE GOALS

How do I get to 
Rotary Club Central?
Go to www.rotary.org/clubcentral. 

Who can use Rotary 
Club Central?
All Rotarians can view the goals 
and achievements for their club. 
The current and incoming club 
president, secretary, executive 
secretary, treasurer, Foundation 
chair, and membership chair 
can add and edit the goals and 
achievements for their club. 

One Rotary Center 
1560 Sherman Avenue 
Evanston, IL 60201-3698 USA 
www.rotary.org 226C-ZH—(315)
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這本2015年版本的「領導你的扶輪社：社員委員會」是為任職2016-17
、2017-18、2018-19年度的扶輪社行政管理委員會主委編製的手冊。内容
雖基於扶輪的章程與政策文件，但要瞭解確切的扶輪政策請參考原本
文件。如果章程與政策文件内容有所修改，修改後的内容取代本出版品
中所記述的政策。
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扶輪社	
社員委員會	
主委的職責
扶輪社社員委員會主委有責規劃能夠吸引社員並使社員參與的
行動計劃，並追蹤其進展。詳細資訊參考LEAD YOUR CLUB: 
MEMBERSHIP COMMITTEE（領導你的扶輪社：社員委員會）

責任
所有的委員會 你任職的委員會

出席貴地區的訓練講習會 指導扶輪社員如何吸引新社員及保持他/她們參與

與社長當選人合作，選出委員並幫助其等準備職責 進行社員調查

按需要設置小組委員會（例如：確定潛在新社員，社員參
與、新社員講習、輔導） 檢討貴社的例會、計劃、以及其他活動是否對新社員有益

定期開會籌劃活動 擬定社員行動計劃以提高社員的滿足

設定委員會目標，以協助達成社的目標，並監視進展情況 執行扶輪社評估以確保社員發展與防止流失的措施奏效

管理委員會預算 如願意，輔導地區内新設的扶輪社

與社内其他委員會以及地區委員會合作，以籌劃 
多扶輪社活動或行動計劃

將委員會活動及其進展情況報告社長，理事， 
以及全體社員

確定社對委員會的其他指望

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/531
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/531
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3 前言

前言

恭喜你任主委。本手冊能幫助你擬定目標以及瞭解協助貴社進行有效運作上的角色。手冊
内容涵蓋所有扶輪社應遵循的政策以及程序，以及供你參考的各種資訊。

第1頁的職責簡介描述你的責任。在地區訓練講習會中，將有更詳細的解説。在此會議中，
你有機會與地區以及其他扶輪社的領導人聯繫及交換意見。請事先參閲第16頁的討論用
問題。

有問題嗎？

如果對你的角色有任何疑問，請洽詢助理總監或前社員委員會主委。負責你的地域的Club 
and District Support representative （扶輪社與地區支援代表）也能幫助你。扶輪以八種語
言藉由網站（Rotary.org）以及總部祕書處與國際辦事處提供支援。 

有關本手冊或任何扶輪研修資料，請洽詢learn@rotary.org。

爲了委員們能瞭解應負的
責任，請與委員分享第1章
的内容。

https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
mailto:learn@rotary.org?subject=Lead%20Your%20Club:%20Committees


WHAT ARE YOU WAITING FOR?  
BE A VIBRANT CLUB

Be a Vibrant Club guide includes:
• A club success story from your region
• Ideas for your club to try
• Resources for your club on My Rotary

Get your free copy at  
shop.rotary.org



5 委員會的角色與責任

第1章

委員會的角色與責任

扶輪社社員委員會的角色是致力於吸引社員並使其願意參與扶輪。有熱心參與的社員能
使貴社服務本地及世界各地的社區。社員不但支持扶輪工作也能成長為領導人。

社員
扶輪社必須反映社區的多元性。擁有不同背景的社員不但能使潛在社員對貴社感興趣，也
能供社員們發揮各自不同的專長與經驗來改進社區。

吸引新社員
貴社首先可吸引的新社員是區域内的前受獎人。曾經參加扶輪計劃的受獎人是扶輪強力的
擁護者、潛在社員及捐獻者、以及參與服務計劃的額外幫手。擬定能使前受獎人與貴社保
持聯繫，可能成爲社員、捐獻者、或人才的行動計劃。

扶輪社職員可將與地區有關聯的扶輪計劃前參加者的姓名、所參加的計劃詳情、以及
聯絡資訊輸入My Rotary。鼓勵前受獎人註冊My Rotary以便維持最新資訊。

除了與前受獎人維持聯繫之外，社員應當與社區内符合貴社社員條件的事業與社區領
導人、年輕專業人士、剛退休者、以及女士們進行聯絡。詳情參考Strengthening Your 
Membership: Creating Your Membership Development Plan（加強社員組織：籌劃你的社員
發展計劃）。

現有社員的續留
留住社員不使其流失，應該是貴社，特別是社員委員會最需重視的事項。爲此，請經常詢
問社員的興趣所在以及社員希望扶輪社執行什麽樣的活動能夠改進社員的扶輪經驗。確

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/573
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/573
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保社員獲得訊息，有參與的機會，並得到應得的表彰。記錄社員參加以及參與計劃、入會年
數、社交活動、以及捐獻扶輪基金會的動向，以瞭解有什麽需要應對的需求。 

社員願意續留與否與他/她們在社裏所得的經驗好壞有密切的關係。社員的扶輪社經驗是
由全體社員塑造而成的。與貴委員會的委員合作，擬定目標並設定達成目標的詳細行動計
劃。然後，告訴社員可以如何參與行動計劃，請社員協助改進共同的經驗。雖然增進社員
的活動是由社員委員會主導，但是招募新社員則是每位社員應付的責任。鼓勵所有社員
邀請朋友、家人、同業人士、以及社區人士加入領導陣營，交換意見，採取行動。

招募及留住社員的步驟
招募潛在扶輪社員的過程經常包括下列各層次：

識別。挑選社區裏符合貴社社員條件的人士。 

利用Member Assessment Tools（社員評估工具）的職業分類及社員多元性評鋻，來判斷貴
社是否充分代表社區中各種不同的行業。然後致力於招募活動，以使貴社能夠更充分代表
社區中各種專業人士。

介紹。將下列事項介紹給潛在社員：

 • 你在社裏的經驗

 • 你加入扶輪社的理由，以及仍留在社裏的理由

 • 貴社的概況、執行的計劃與活動、以及貴社與計劃活動帶給社區的影響 

 • 扶輪以及社員對根除小兒麻痺的不懈努力 

 • 潛在社員能如何參與貴社的活動

熱心參與扶輪的社員，能夠吸引有心積極參與的潛在社員。利用Brand Center（品牌中心）
的樣板，編撰一份簡介貴社的小冊子，以贈送來賓。

在邀請潛在社員加入扶輪之前，先請他/她以來賓身份出席例會，以瞭解貴社的氣氛及活
動。如果潛在社員繼續表示對貴社感興趣，則可視爲潛在社員適合貴社，邀請加入。

邀請。親自邀請潛在社員，瞭解興趣所在及專業知識，以便建議他/她能參與的計劃或活
動。最後，將推薦書以及推薦的理由提交給社的理事會。

識別 介紹 邀請 入社 告知訊息與
講習 參與 教育> > > > > >

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/club-assessment-tools
http://www.rotary.org/brandcenter
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入社。為新社員舉辦入會儀式或社交活動，並邀請家人出席。入會儀式的節目範
例可參考New Member Orientation: A How-to Guide for Clubs（新社員講習：供
扶輪社用的指南）。在儀式中請新社員簡單的介紹自己、工作、以及家人。確保所
有社員對每名新社員做自我介紹。提供新社員下列物品：

 • 扶輪徽章

 • 社員證

 • 扶輪社資料（如扶輪社小冊）

 • 名牌

 • 地區名錄

 • 英文扶輪雜誌或扶輪地域雜誌

與貴社的行政管理委員會合作確保新社員與推薦該新社員的社員在貴社網站及
通訊獲得表彰。

告知訊息與講習。為新社員提供包括下列事項的資訊：

 • 參與服務計劃與活動的機會

 • 貴社的文化

 • 有關例會的事宜

 • 在Rotary.org設立My Rotary帳戶的方法

考慮由數次課程組成的新社員講習會。請參考New Member Orientation: A How-
to Guide for Clubs（新社員講習：供扶輪社用的指南）。

參與。熱心參與的社員會將扶輪作爲生活的重點。因此，確保所有社員都能參
與。考慮用下列方法鼓勵新社員參與： 

 • 指派新社員加入一個委員會或者在社例會擔當一個任務。

 • 指派新社員擔任出席地區年會的代表。有些扶輪社為此新社員付註冊費的一
部或全部款項以及年會所需費用。 

 • 讓所有在同一年度入社的社員一起執行一項計劃。 

 • 鼓勵新社員出席國際扶輪年會或者招待來訪扶輪社員一餐或其他活動。

 • 請新社員從同儕中招兩三位潛在社員。當新社員向友人宣傳扶輪，新社員本
身對扶輪會更加熱誠。

考慮社員參與扶輪的最好方法，而非指派太多任務使社員覺得壓力太大。 

教育。獲得充分資訊，並且參與活動的社員最有可能保持積極的參與。使社員隨
時知曉扶輪訊息以及貴社與地區的各種活動。例如：

 • 舉行社務會議討論社員中意哪些活動，而認爲需要改變哪些活動。

 • 與其他扶輪社共同組織包括談論扶輪主題的社交活動，以繼續使新社員獲得
教育的機會。在Learning Center（學習中心）上查看各種不同的主題。

 • 邀請regional leaders（地域領導人），亦即扶輪協調人、扶輪公共形象協調人、
扶輪基金會地域協調人、以及捐贈基金/巨額捐獻人顧問（EMGA），到貴社
説明地域推行的活動計劃。

推薦新社員入社者可
獲特別領章。請參考
New Member Sponsor 
Recognition Program 
brochure（新社員推薦者
表彰計劃小冊）

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/572
http://www.rotary.org/RIdocuments/en_pdf/414en.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/en_pdf/414en.pdf
http://learn.rotary.org/
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/777
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/104061
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/104061
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/104061
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 • 組織一群社員參加國際扶輪舉辦的網路研討會（webinar）。報名將舉行的網路研討會
或在www.rotary.org/webinars收看錄好的研討會。

• 請貴社的訓練師為新社員提供領導力講習會，以培養潛在領導人的發展。請用
Leadership Development: Your Guide to Starting a Program （培養領導人：籌劃領導力
計劃指南）。 

參考Strengthening Your Membership: Creating Your Membership Development Plan 
加強社員：擬定社員發展計劃）。利用貴社及地區的網站、社群媒體、例會與電子郵件 
E-mail）、以及扶輪社通訊與社員分享來自地區總監或國際扶輪的資訊。 

The Rotarian （英文版扶輪雜誌）或扶輪地域雜誌等也是持續教育的好工具。鼓勵社員上
網Rotary.org連接扶輪社的社群媒體網頁以瞭解最新的資訊及資源。 

多元
貴社的社員構造應該反映社區人士的職業、年齡、性別、以及種族。調查社員的多元性之
後與社區的分佈做個比較。社員的多元背景有助於貴社的服務活動，因爲多元的背景提供
廣泛的經驗與知識。多元化的社員也比較能吸引潛在社員。

扶輪政策禁止扶輪社基於性別、種族、膚色、信仰、國籍、或性取向限制社員條件。參考RI 
Bylaws（國際扶輪細則）第4章4.070。

扶輪社的形象
扶輪社的形象與它對新社員的吸引力直接相關。宣揚扶輪提供社員的價值及益處，並將價
值傳達潛在社員。推廣有一貫性的扶輪形象，能使公衆主動探尋就進的扶輪社，也使潛在
社員較能接受邀請加入扶輪。與公共關係委員會協調進行公關活動。 

扶輪社形象若非名符其實，對貴社有反面的效果。確保例會節目相符你所設的期待感。社
員參加扶輪以外的活動時是宣傳貴社文化以及吸引新社員的好機會。提醒社員是貴社的代
表，因此，他們的所行所為都影響貴社的形象。 

維持新穎且容易搜尋連絡資訊的網站。在網頁顯著的地方登載貴社的計劃與目標，也涵蓋
有關例會及各種活動的詳細資訊。你可自扶輪的Brand Center（品牌中心）下載圖樣以及網
頁跨屏橫條。利用社群網站網頁、數據音頻、視屏、播客、部落格來吸引新社員。如果貴社
沒有行銷、公關、網路技術的專業人士，可針對這些領域（podcast）的專業人士進行招募。

輔導成立新社
新社的成立經常是因為社員想在不同的例會時間相聚或執行其它的活動。而潛在社員可能
因爲工作及家庭的顧慮，以及不同的興趣，希望能選擇不同的例會時間。 

如果在社區裏有對加入扶輪感興趣且有足夠成立新社的人數，請告訴地區總監以及地區
擴展委員會。如果貴社決定輔導成立新社，你的委員會可以

 • 幫助成立新社

 • 建議新社的節目與計劃

http://www.rotary.org/webinars
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/567
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/573
http://www.therotarian.com
http://www.rotary.org/
http://www.rotary.org/RIdocuments/en_pdf/bylaws_ri.pdf
http://www.rotary.org/RIdocuments/en_pdf/bylaws_ri.pdf
http://www.rotary.org/brandcenter
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 • 在新社的第一年度，擔任與地區總監之間的連絡人

 • 自新社獲准加入扶輪之後，至少輔導新社一年

輔導成立新社的條件包括： 

 • 同意至少輔導新社一年 

 • 在財務上沒有積欠國際扶輪

 • 至少有25名現職社員 

 • 執行多種類的服務計劃

有關在社區輔導成立新社的方法，請洽詢地區總監、地區社員委員會、或地區擴展委員會。



LEARN 

• Take courses

• Find resources

•  Connect with an online community

•  Talk with other registrants and course moderators

•  Customize your user profi le and track your progress 

Learn how to tell your Rotary story, set goals in Rotary Club Central, 
apply for a grant, and much more.

Visit the Learning Center on www.rotary.org/myrotary to learn more. 

https://www.rotary.org/myrotary/en
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第2章

扶輪社社員委員會 
主委

任扶輪社社員委員會主委的下一步是與將卸任的主委面談，檢討貴社的細則及策略計劃，
並考慮委員人選。你也可以開始考慮如何運作委員會工作。除了成爲有關行政管理方面的
專家之外，你必須管理委員會的成員。

你的委員會
有許多扶輪社將委員會委員的任期定為三年，因此，當你任主委時，極可能有委員將繼續
任期。如果你必須填補空缺，與社長當選人合作選擇有下列技能的人選：

 • 在招募、行銷、或銷售方面有專業經驗

 • 熟知扶輪

 • 性格外向，擅長社交

指派工作是主委的職責，因此你必須善用委員的才能與興趣。以下列方式幫助委員準備
任務：

 • 將委員會的現行活動與目標告訴委員

 • 將新委員與有經驗的委員配為一組

 • 鼓勵委員與其他扶輪社的同職委員溝通

 • 將地區的活動及集會通知委員 

 • 與委員們分享資源

在理事會隨時與貴社其他委員會主委商討如何合作以發揮貴社的最大影響力。
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設定目標
主委需要確保委員會設定並達成能夠支持貴社策略計劃的年度目標。在地區訓練講習會
與下屆社長合作設定目標，並請社長或秘書將所設目標記錄Rotary Club Central（扶輪社
中央系統）。 

有效的目標
確保年度目標反映委員會的能力及扶輪社的關心所在。目標必須是能夠與社員共享，可衡
量其效果，有挑戰性，可達成，且有具體時限的。例如：本社在本年度末將增加百分之十的
女性社員。

行動計劃
與委員會合作擬定行動計劃，或者一系列的小型目標或達成各目標的步驟。各個步驟需涵
蓋：

 • 具體的截止日

 • 決定履行步驟的負責人

 • 決定如何評估進度與成果

 • 考慮現有的資源，獲取所需的資源

定期評估進展情況，如有需要調整目標。

激發
主委職責的一部份是鼓勵委員不失繼續行動的意欲。請記住委員們是義工人員。能夠維持
委員熱心活動的方法有：

 • 保證目標能造福人們

 • 相信目標一定可以達成，並且一定成功

 • 提供聯誼及建立人脈的機會

 • 指派各個委員能夠發揮專才的工作

 • 確保委員們對所擔任的工作覺得開心

預算
在7月1日以前，與將卸任的主委與貴社財務決定委員會需用的資金，並將此筆款項列入預
算。不要忘了涵蓋已規劃的籌款活動。 

監督委員會的資金、金錢出入、以及報告，並隨時注意委員會預算的財務狀況。與貴社財務
定期檢討，以供你在問題發生時能夠採取行動。
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第3章

資源

扶輪社、地區、以及秘書處的支援
 • 地區總監：能建議你增進貴社效能的策略

 • 助理總監：至少每季訪問貴社一次，回答問題及提供建議

 • 地區内的其他委員會：提供獲得資源的新構想以及扶輪社執行活動的潛在夥伴 

 • 卸任的扶輪社主委及領導：當你籌劃年度計劃時為你提供建議

 • 地區社員委員會主委：確定及執行社員發展策略

 • 地區擴展委員會主委：組織地區内的新扶輪社

 • 扶輪各協調人：為增加社員人數及保持社員參與提供支援及訣竅

 • Club and District Support representatives（扶輪社及地區支援代表）：扶輪總部及國際
辦事處的雇員。能為你回答有關行政管理的問題並將你的其他問題轉給適當的扶輪雇
員解答

 • Rotary Support Center（扶輪支援中心）：能夠為你解答疑問的團隊；可洽詢 contact.
center@rotary.org 或 1-866-976-8279（免費電話限於美國與加拿大）或international 
offices（國際辦事處）

政策與參考文件
 • Manual of Procedure（程序手冊）：這是藉由立法過程、RI理事會、以及扶輪基金會保管

委員會制定的國際扶輪及其基金會的政策及程序，每三年在立法會議之後出版；手冊
涵蓋扶輪的治理文件

 • Rotary Code of Policies（扶輪政策彙編）以及Rotary Foundation Code of Policies（扶輪
基金會政策彙編）

 • Recommended Rotary Club Bylaws（建議扶輪社細則）

 • Standard Rotary Club Constitution（模範扶輪社章程）

http://www.rotary.org/cds
mailto:contact.center@rotary.org
mailto:contact.center@rotary.org
http://www.rotary.org/en/AboutUs/ContactUs/InternationalOffices/Pages/ridefault.aspx
http://www.rotary.org/en/AboutUs/ContactUs/InternationalOffices/Pages/ridefault.aspx
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/468
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/622
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/757
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/607
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/632
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線上資源
 • Rotary.org：這個扶輪網站提供扶輪社領導人在支援扶輪社活動上所需的各種資訊、資

源、以及工具。登入My Rotary的扶輪社層次資源，取得社員發展，製作推廣資料，營運
扶輪社，舉辦籌款活動，以及其他資訊與資料。

學習與參考
 • Learning Center（學習中心）：這個線上的自修課程供你學習更多扶輪資訊，幫助你發

展技能 

 • Official Directory（公式名錄）：每年出版的名錄：包括RI及扶輪基金會職員、委員會、
資源組、秘書處雇員、全球各地區及其總監、以及扶輪社（按英文字母順序）的聯絡資
訊

 • Awards（獎賞）：有關所有的扶輪獎賞資訊及表格

管理 
 • Shop.rotary.org（扶輪購物中心）：可在線上訂購出版品、光碟、表格、以及用品

 • Club administration（扶輪社行政管理）：管理貴社的社員及職員名單，扶輪社資訊，以
及自行其他 
 事項

溝通及出版品
 • Strengthening Your Membership: Creating Your Membership Development Plan（加強社

員組織：擬定社員發展計劃）：概述社員發展行動計劃以及防止社員流失的出版品；補
足線上的Membership Assessment Tools（社員評估工具）

 • How to Propose a New Member（如何推薦新社員）：簡介選擇及選舉社員程序的小冊；
包括一份推薦新社員表（Membership Proposal Form）

http://www.rotary.org/
http://learn.rotary.org/Pages/Catalog/CourseCatalog.aspx
https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13011
http://www.rotary.org/awards
http://shop.rotary.org/
https://www.rotary.org/myrotary/en/manage/club-district-administration/826
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/573
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/618
http://www.rotary.org/RIdocuments/en_pdf/254en.pdf
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 • New Member Orientation: A How-to Guide for Clubs（新社員講習：扶輪社用的指南）：
為潛在社員以及新社員提供資訊的講習會用的指南，包括講習會課程概要、作業單、以
及資源清單

 • What’s Rotary?（何謂扶輪？）：為非社員的資料，這個小型卡片提供有關扶輪常見問題
的回答；一組50張卡片

 • Rotary newsletters（扶輪通訊）：相關社員、根除小兒麻痺、公共關係、以及扶輪基金會
等具體主題的電子通訊 

http://www.rotary.org/RIdocuments/en_pdf/414en.pdf
http://shop.rotary.org/Whats-Rotary-Set-of-50/dp/B0042AD2V8
https://www.rotary.org/myrotary/en/newsletters-0
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地區訓練講習會討論用問題
思考下列問題時，與扶輪社的將卸任及下屆領導人討論並交換意見：

扶輪社社員委員會的責任是什麽？你任主委的責任是什麽？

你的委員會將如何支持貴社的策略計劃？

社員委員會能如何吸引新社員？ 
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社員委員會能如何保持社員的參與？

你如何確保新社員獲得資訊並加入活動？ 

你將什麽工作指派給委員會委員？你要如何支援委員的工作？
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扶輪社.
服務計劃.
委員會主委的職責
扶輪社服務計劃委員會主委協助應對當地以及全球社區的真
正需求。詳情參考LEAD YOUR CLUB: SERVICE PROJECTS 
COMMITTEE（領導你的扶輪社：服務計劃委員會）

責任
所有的委員會 你任職的委員會

出席地區的訓練講習會 擬定、執行、以及評估計劃

與社長當選人合作，選出委員並幫助他們準備職責 決定貴社的招牌計劃，以提升貴社的顯著性，在社區得
到認識

按需要設置小組委員會（例如：職業、社區、國際、新世代、
籌款） 

與其他的組織、義工、以及委員會合作，以發揮貴社最大
的影響力

定期開會，籌劃活動 主辦籌款活動

爲了協助貴社達成社目標，設定委員會的目標，並監視其
進展情況 瞭解有哪些責任問題可能影響貴社的計劃及活動

管理委員會預算 與公共關係委員會合作宣傳計劃

與社内其他委員會以及地區委員會合作，以籌劃 
多扶輪社活動或行動計劃 與其它的扶輪社合作實施計劃

將委員會活動及其進展情況報告社長，理事，以及全體
社員

確定社對委員會的其他指望

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/540
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/540
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前言

恭喜你任主委。本手冊能幫助你擬定目標以及瞭解協助貴社進行有效運作上的角色。手冊
内容涵蓋所有扶輪社應遵循的政策以及程序，以及供你參考的各種資訊。

第1頁的職責簡介描述你的責任。在地區訓練講習會中，將有更詳細的解説。在此會議中，
你有機會與地區以及其他扶輪社的領導人聯繫及交換意見。請事先參閲第16頁的討論用問
題。

有問題嗎？

如果對你的角色有任何疑問，請洽詢助理總監或前服務計劃主委。負責你的地域的Club 
and District Support representative （扶輪社與地區支援代表）也能幫助你。扶輪以八種語
言藉由網站（Rotary.org）以及總部秘書與國際辦事處提供支援。

有關本手冊或任何扶輪研修資料，請洽詢learn@rotary.org。 

爲了委員們能瞭解應負的
責任，請與委員分享第1章
的内容。

https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
mailto:learn@rotary.org?subject=Lead%20Your%20Club:%20Committees


WHAT ARE YOU WAITING FOR?  
BE A VIBRANT CLUB

Be a Vibrant Club guide includes:
• A club success story from your region
• Ideas for your club to try
• Resources for your club on My Rotary

Get your free copy at  
shop.rotary.org



5 委員會的角色與責任

第1章

委員會的角色與責任

全球的扶輪社在各自的社區發揮影響力。你的委員會角色是主導貴社推行的計劃以改善
社區。

下列是能夠協助你擬定以及執行計劃的人士：

 • 扶輪社員與其家人及朋友

 • 社區組織

 • 扶青團團員

 • 扶輪計劃前受獎人

 • 扶少團團員、扶輪青少年交換學生、以及RYLA參加者

 • 扶輪社區服務團隊團員

 • 其他扶輪社的社員

 • 扶輪社行動團體以及扶輪聯誼會

計劃的執行提供社員互相交流以及擴展人脈的機會。鼓勵所有社員參加服務計劃以使社
員持續參與扶輪。

執行服務計劃
扶輪社服務計劃委員會負責籌劃並執行貴社利用資金及社員時間造福弱勢者的服務計
劃。為每一件計劃設定執行的時間表，評估的標準，以及考慮可以使用的資源及工具。下列
為擬定與執行扶輪服務計劃的標準過程。你可按照貴社所需自行修改。

1. 調查現況。
成功的服務計劃必須是能夠應對社區現有問題的計劃。首先調查社區有什麽貴社可以
應對的需求。
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2. 選擇夥伴
社區調查提供貴社應選擇的服務夥伴類別。考慮社區是否願意積極支持及參與，以及
貴社過去執行的服務計劃，所用資源、時間、以及成果的持續性等。

3. 制定計劃
設定目標，擬定作業計劃、預算、以及如何保護責任。

4. 執行服務計劃。
宣傳計劃、籌款、以及管理計劃活動。與貴社的公共關係委員會合作制定宣傳服務計
劃與管理公共形象的方法。

5. 評估計劃。
識別成功與未成功的事項。將所得的教訓記錄下來納入籌劃未來服務計劃的過程。

有關執行服務計劃的詳情，參考Communities in Action: A Guide to Effective Projects（在
社區中行動：有效的計劃指南）

扶輪的服務優先事項
擬定計劃時，選擇符合扶輪的服務優先領域的社區需求：

 • 焦點領域
 – 和平與衝突預防/既然決
 – 疾病預防與治療
 – 水與衛生
 – 母親與兒童健康
 – 基礎教育與識字
 – 經濟與社區發展

 • 服務部門：社務服務、職業服務、社區服務、國際服務、以及青少年服務

與在特定的焦點領域有專業知識的社員、其他扶輪社、其他組織、以及受惠社區合作加強
你的計劃。以下列方式尋找夥伴：

 • 連絡地區扶輪基金會委員會主委或地區計劃主委

 • 在地區及國際會議與其他的扶輪社員建立關係

 • 瀏覽Rotary Ideas（扶輪意見交換）以及Rotary Showcase（扶輪展示窗）或在此等網頁貼載

 • 參加扶輪友誼交換與其他扶輪社進行聯誼訪問以擴展你的國際聯絡網

 • 利用社群媒體網頁與扶輪社友連絡

• 探討Rotary.org 的Lifecycle of a Project（計劃的生命週期） 

扶輪的服務機會
確保社員知曉下列機會：

根除小兒麻痺等疾病計劃—扶輪組織的最優先計劃，支援全球根除小兒麻痺的活動

扶輪少年服務團—為12-18歲的少年所設的服務組織，由扶輪社輔導成立

新世代服務交換—地域自行規劃，以年齡最高30歲的成人為對象實施的職業或人道服務

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/577
http://ideas.rotary.org/
http://map.rotary.org/en/project/pages/project_showcase.aspx
https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/develop-projects/lifecycle-project
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計劃

扶輪青年服務團—為18-30歲的青年男女所設的服務組織，由扶輪社輔導成立

扶輪社員行動團體—由扶輪社員、配偶、以及扶青團團員結合執行相關某個特定主題的國
際服務計劃

扶輪社區服務團—由非扶輪社員的成人在輔導扶輪社的指導下成立的服務團

扶輪聯誼會—由扶輪社員、配偶、以及扶青團團員為追求共同的職業或休閒興趣結合的國
際組織

扶輪友誼交換—扶輪社員與家屬的國際交流計劃，鼓勵彼此建立能夠導致服務計劃的人
際關係

扶輪和平中心—提供在和平與解決衝突領域攻讀碩士或證書課程的國際教育計劃；符合
資格的候選人在數個扶輪中心之一攻讀研究

扶輪青少年交換—以15-19歲的學生為對象，促進世界瞭解與和平的國際交換計劃

扶輪青少年領袖獎（RYLA）—各地自行舉辦強調領導力、個人成長、以及身為公民的研修
活動

扶輪獎助金—供扶輪社及地區用於人道計劃與教育計劃的資金

籌款活動
你可能必須為貴社執行籌款。與扶輪基金會委員會合作舉辦籌款活動。有成效的籌款活動
能夠資助為人們實際改進生活的計劃。如果貴社決定進行籌款活動，遵循下列步驟： 

1. 決定需求。規劃目標以及決定哪一種籌款活動能實現目標款項。

2. 編列預算。確定貴社預算的可用款項，並決定開支及可能獲得的收入。

3. 決定達成籌款目標所需的資源。決定需要多少人來籌劃及執行活動。

4. 後勤事宜。決定舉辦籌款活動的場地及日期。

5. 確切的管理資金。在收集任何款項前，規劃記錄收支的程序，並將資金存入為此籌款活
動專設的帳戶。向貴社與捐獻者報告資金的用途。

6. 動員義工。制定義工的角色及責任，並請社區人士參與。組織籌款活動委員會。

7. 宣傳籌款活動。決定對象（社内與社區），並計劃如何要求他們的協助。如果適當，邀請
媒體人士參與。 

8. 舉辦籌款活動。鼓勵義工監視籌款活動的進展，注意有哪些可以在評估過程討論的長
處以及改進點。

9. 表彰義工、捐獻者、以及贊助者。如果需要，在活動結束之後寄上個人的謝函、照片、以

及證書。 

10. 評估。記錄心得及教訓以用於將來的籌款活動參考。

11. 確保維續未來的籌款活動。與下屆財務以及籌款活動委員會討論有待解決的問題。 

在Rotary.org參看更多資訊information。

https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/learn-topic/fundraising
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向扶輪社分發傳單。扶輪社員不得為商業目的使用公式名錄或供其他任何人將
其用於商業目的。公式名錄有著作權的保護。任何組織不得以扶輪社為對象進
行大規模的連絡，要求財務或義工方面的支持。請將此資訊與社員分享以防違
反這個政策。

只有在下列條件下，貴社可以以非商業目的連絡其他扶輪社：

 • 要求與其他扶輪社合作時，必須事先將連絡其他扶輪社的目的報告地區總監
獲得許可。但是，如僅與一個扶輪社連絡，則不需要總監的許可。

 • 直接要求本社社員以外的扶輪社或個人提供財務援助時，必須事先向RI理事
會要求許可。 

風險管理
服務計劃委員會必須將危機壓制最低限以保護貴社、其他的參與者、以及貴社
的資產。在籌劃活動及服務計劃時，考慮下列問題： 

 • 可能有什麽出錯？

 • 如果問題發生，我或本社該如何應付？

 • 如何賠償損失？

如果出錯的可能性極高，可以下列措施降低風險： 

 • 取消該項活動

 • 更改活動以降低風險

 • 擬定對應潛在問題的計劃

 • 尋得同意參與並分擔風險的其他組織

扶輪強力建議貴社簽署書面契約。。因爲契約能清楚地定義各方的角色及責任，
並且可涵蓋限制風險的條款，當責任問題發生時，書面契約會成爲非常重要。在
活動結束之後，保留文件以防事後要求賠償的情況發生。

扶輪社應該向法律與保險專業人士咨詢保護責任以及保險的事項。登記扶輪社
為法人或者購買適當的責任險是保護自己的方法之一。美國及其領土和屬地境
內各扶輪社，自動加入一般責任險，而理事與職員/雇員則加入由扶輪入保，而由
美國的扶輪社員支付的責任險。其它國家的扶輪社如無保險，應考慮購買保險。
詳情參考程序手冊。

青少年保護。如果籌劃有青少年參加的計劃，採取審查、甄選、以及義工訓練等
增強保護的措施。有關青少年交換計劃及其他相關任何有未成年者旅行的計
劃，參考有關該項計劃的保護政策。有關扶輪保護青少年的政策參考附錄1。

使用扶輪標誌。當執行義工工作或參加服務計劃時，請務必明顯的展示貴社
名稱，使公衆瞭解貴社的活動。確保正確使用扶輪標誌以及齒輪。有關使用標
誌的政策請參考Voice and Visual Identity Guidelines（影音標示準則）、 Brand 
Center（品牌中心）、或Manual of Procedures（程序手冊）。

上網Rotary.org的 
Learning Center （學習
中心）自修與青少年共事
的課程。

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/468
http://learn.rotary.org
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第2章

扶輪社服務計劃委員會
主委

任扶輪社服務計劃委員會主委的下一步是與將卸任的主委面談，檢討貴社的細則及策略
計劃，並考慮委員的人選。你也可以開始考慮如何運作委員會工作。除了成爲有關行政管
理方面的專家之外，你必須管理委員會的成員。

你的委員會
有許多扶輪社將委員會委員的任期定為三年，因此，當你任主委時，極可能有委員將繼續
任期。如果你必須填補空缺，與社長當選人合作選擇有下列技能的人選： 

 • 社區發展或服務

 • 國外留學或旅行 

 • 社區義工活動 

指派工作是主委的職責，因此你必須善用委員的才能與興趣。以下列方式幫助委員準備
任務：

 • 將委員會的現行活動與目標告訴委員

 • 將新委員與有經驗的委員配為一組

 • 鼓勵委員與其他扶輪社的同職委員溝通

 • 將地區的活動及集會通知委員 

 • 與委員們分享資源

在理事會隨時與貴社其他委員會主委商討如何合作以發揮貴社的最大影響力。
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設定目標
主委需要確保委員會設定並達成能夠支持貴社策略計劃的年度目標。在地區訓練講習會
與下屆社長合作，設定目標，並請社長或秘書將所設的目標輸入Rotary Club Central（扶輪
社中央系統）。 

有效的目標
確保年度目標反映委員會的能力及扶輪社的關心所在。目標必須是社員共同分擔，可衡
量，有挑戰性，可達成，且有具體時限的。例如：「本社將執行有100名專業義工參加，使300
名社區人士受惠的兩件有持續性的服務計劃。」

行動計劃
與委員會合作擬定行動計劃，或一系列的小型目標或達成小目標的步驟。各個步驟需涵蓋：

 • 具體的截止日

 • 決定執行步驟的負責人

 • 決定如何評估進度與成果 

 • 考慮現有的資源，獲取需要的資源

定期評估進展情況，如有需要調整目標。

激勵
主委職責的一部份是鼓勵委員不失繼續行動的意欲。請記住委員們是義工人員。能夠維持
委員熱心活動的方法包括：

 • 保證目標能造福人們

 • 相信目標一定可以達成，並且一定成功

 • 提供聯誼及建立人脈的機會

 • 指派各個委員能夠發揮專長的工作

 • 確保委員們對所擔任的工作覺得有開心

預算
在7月1日以前，與將卸任的主委與貴社財務決定委員會需用的資金，並將此筆款項列入預
算。不要忘了涵蓋已規劃的籌款活動。 

監督委員會的資金、金錢出入、以及報告，並隨時注意委員會預算的財務狀況。與貴社財務
定期檢討，以供你在問題發生時能夠採取行動。
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第3章

資源

扶輪社、地區、以及秘書處的支援
 • 地區總監：能建議你增進貴社效能的策略

 • 助理總監：至少每季訪問貴社一次，回答問題及提供建議

 • 地區内的其他委員會：提供新構想以及成爲扶輪社執行活動的潛在夥伴 

 • 卸任的扶輪社主委及領導：當你籌劃年度計劃時為你提供建議

 • 扶輪各協調人：為增加社員人數及保持社員參與提供支援及訣竅

 • Club and District Support representatives（扶輪社及地區支援代表）：扶輪總部及國際
辦事處的雇員。能為你回答有關行政管理的問題並將你的其他問題轉給適當的扶輪雇
員解答 

 • Rotary Support Center（扶輪支援中心）：能夠為你解答疑問的團隊；可洽詢 contact.
center@rotary.org 或 1-866-976-8279（免費電話限於美國與加拿大）或international 
offices（國際辦事處）

政策與參考文件
 • Manual of Procedure（程序手冊）：這是藉由立法過程、RI理事會、以及扶輪基金會保

管委員會制定的國際扶輪及其基金會的政策及程序，每三年在立法會議之後出版；手
冊涵蓋扶輪的治理文件

 • Rotary Code of Policies（扶輪政策彙編）以及Rotary Foundation Code of Policies（扶輪
基金會政策彙編）

 • Recommended Rotary Club Bylaws（建議扶輪社細則）

 • Standard Rotary Club Constitution（模範扶輪社章程）

http://www.rotary.org/cds
mailto:contact.center@rotary.org
mailto:contact.center@rotary.org
http://www.rotary.org/en/AboutUs/ContactUs/InternationalOffices/Pages/ridefault.aspx
http://www.rotary.org/en/AboutUs/ContactUs/InternationalOffices/Pages/ridefault.aspx
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/468
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/622
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/757
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/607
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/632
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線上資源
 • Rotary.org：這個扶輪網站提供扶輪社領導人，支援扶輪社活動所需的各種資訊、資源、

以及工具。登入My Rotary的扶輪社層次資源，取得有關社員發展，製作推廣資料，營運
扶輪社，舉辦籌款活動，以及其他的資訊與資料。

採取行動
 • Rotary Showcase（扶輪展示窗）：可張貼完成的服務計劃供人瀏覽的線上工具

 • Rotary Ideas（扶輪意見交換）：取得有關服務計劃的點子，或者為你的計劃徵求捐獻、
義工、物品、或夥伴的線上工具

 • Learning Center（學習中心）：這個線上的自修課程供你學習更多扶輪資訊，幫助你發
展技能

 • Official Directory（公式名錄）：每年出版的名錄：包括RI及扶輪基金會職員、委員會、
資源組、秘書處雇員、全球各地區及其總監、以及扶輪社（按英文字母順序）的聯絡資
訊

 • Awards（獎項）：扶輪的表彰與獎賞計劃

管理 
 • Shop.rotary.org（扶輪購物中心）：可在線上訂購出版品、光碟、表格、以及用品

 • Club administration（扶輪社行政管理）：管理貴社的社員及職員名單，扶輪社資訊，以
及自行其他事項

 • Brand Center（品牌中心）：製作適合貴社的宣傳小冊及下載扶輪標誌

http://www.rotary.org/
http://map.rotary.org/en/project/pages/project_showcase.aspx
http://ideas.rotary.org/
http://learn.rotary.org/Pages/Catalog/CourseCatalog.aspx
https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13011
https://www.rotary.org/myrotary/en/learning-reference/learn-topic/awards
http://shop.rotary.org/
https://www.rotary.org/myrotary/en/manage/club-district-administration/826
https://www.rotary.org/myrotary/en/user/login?destination=secure/101736
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溝通及出版品
 • Communities in Action: A Guide to Effective Projects（在社區中行動：有效的計劃指

南）—擬定、執行、評估服務計劃的指南

 • Rotary’s Areas of Focus （扶輪的焦點領域）：簡介六個焦點領域及各領域的服務計劃
的例子 

 • Community Assessment Tools（社區調查工具）：説明如何決定社區所需的服務計劃

 • An Introduction to New Generations Service（新世代服務簡介）：向扶輪社説明扶輪少
年服務團、扶輪青年服務團、扶輪青少年交換、扶輪青少年領袖獎、青少年保護、前受
獎人活動的資料 

 • An Introduction to Vocational Service（職業服務簡介）：提供有關職業服務的資訊、資
源、以及職業服務計劃的好主意 

 • Interact Handbook （扶輪少年服務團手冊）：組織及管理扶少團的指南

 • Rotaract Handbook（扶輪青年服務團手冊）：組織及擴展扶青團的指南

 • Rotary Community Corps Handbook（扶輪社區服務團）：組織RCC的基本步驟，包括
個案研究、確定潛在領導人的訣竅、以及計劃的基本步驟 

 • Rotary Fellowships Handbook（扶輪聯誼會手冊）：組織與宣傳扶輪聯誼會的指南 

 • Rotary Youth Leadership Awards Handbook（扶輪青少年領袖獎手冊）：扶輪社或地區
層次為籌劃培養青少年領導力活動的指南 

 • Youth Exchange Handbook（青少年交換手冊）：運作扶輪青少年交換計劃的指南 

 • Standard Rotary Club Constitution（模範扶輪社章程）

 • Rotary Code of Policies（扶輪政策彙編）以及 Rotary Foundation Code of Policies（扶輪
基金會政策彙編）：爲了支持國際扶輪的章程與細則，由國際扶輪理事會以及扶輪基金
會保管委員會制定的政策以及程序

 • Rotary Foundation Reference Guide（扶輪基金會參看指南）：匯集扶輪基金會的計劃
與服務的簡介

 • Be a Vibrant Club: Your Club Leadership Plan（成爲有活力的扶輪社：你的扶輪社領導
計劃）：按照各地域的情況編寫的出版品，以實例介紹平凡的扶輪社如何成爲有活力的
扶輪社

 • Rotary Leader（扶輪社領導人）：以扶輪社與地區領導人為對象的雙月刊線上通訊 

 • Rotary magazines（扶輪雜誌）：扶輪的公式月刊雜誌The Rotarian,（英文扶輪雜誌）以
及以24種語言出版的30 Rotary regional magazines（30種扶輪地域雜誌）

 • Voice and Visual Identity Guidelines（心聲與視覺形象指南）：設計扶輪各層次的出版
品，以及正確使用扶輪標誌用的指南

 • Strategic Planning Guide（策略計劃指南）：協助扶輪社創作支持長期及年度目標的願
景用的簡短指南及作業單

 • Rotary newsletters（扶輪通訊）：有關如社員、根除小兒麻痺、以及扶輪基金會等特定
的扶輪主題的電子通訊

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/577
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/589
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/578
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/67286
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/569
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/879
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/418
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/581
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/886
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/896
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/888
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/79571
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/622
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/757
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/518
http://www.rotaryleader-en.org/
http://therotarianmagazine.com/
https://www.rotary.org/myrotary/en/member-news/regional-magazines
http://www.rotary.org/myrotary/en/document/851
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/745
https://www.rotary.org/myrotary/en/newsletters-0
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附錄1：與青少年共事時的 
危機管理
當扶輪社與青少年一起活動，也就是扶輪社為社區與扶輪本身作投資。但是，這個投資的成敗完全憑靠
這些活動是否管理恰當。扶輪的青少年計劃並不是在真空環境下的活動，反而是在可能有危機發生的真
實世界裏進行的活動。因此，我們必須徹底瞭解青少年有遭遇受傷、生病、以及侵害的可能性。唯有抱著
這種心理準備，我們才能防止危機的發生，減輕它的影響。扶輪社制定與青少年共事的程序時應考慮下列
事項：

 • 擬訂如何處理青少年遭到身體、性、或精神的侵害或騷擾的政策並執行之。確保凡有任何相關侵害或
騷擾事件發生，立刻報告地區領導人以及/或者當地的警察當局。欲知有關青少年保護的額外措施及條
件，請聯絡地區。 

 • 爲參加活動的成人與青少年制定行爲準則。其中的規定必須反映當地的法規、文化基準、適用於地區或
扶輪社的政策，以及青少年保護政策的最佳範例。

 • 檢討貴社的政策，確保政策符合地區的政策以及扶輪理事會為各項青少年計劃制定的指針。

 • 定期與地區領導人溝通以便有潛在危機狀況時，能夠互相協調迅速採行動。

 • 舉辦青少年計劃或活動時，考慮下列問題：
 – 如果有人受傷，該怎麽辦？
 – 如果參加者報告有不恰當或危險行爲的發生，該怎麽辦？
 – 進行計劃或活動時發生天災，該怎麽辦？

 • 依下列方法將發生危機的可能性壓制於最低限：
 – 依照地區所訂的政策並遵循最佳範例，履行義工的審核及訓練
 – 教育參加者在執行計劃時應遵守的安全行爲 
 – 擬訂災難發生時的應急方案並演習此方案
 – 購買足夠適用於貴地域的責任險 

如果扶輪社的活動需要未成年人旅行地主社區外的區域，請洽貴地區以保證遵循有關青少年旅行方針的
各項規定。以扶輪青少年交換計劃為例，這是由國外的扶輪單位負責籌劃接待與旅行的計劃，所以必須由
已獲認證的地區批准及監督管理。

多數的健康保險限於提供旅行行程中或離家生活時的保險。因此，所有要旅行的參加者必須查證入保的
健康及生命保險涵蓋適當的保險項目。參加者需考慮購買涵蓋醫療費、遺體遣返、緊急撤離、以及意外死
亡與意外肢體殘廢的保險。扶輪強調扶輪社應與地區及保險專業人士商量查證扶輪社與地區加入的保險
是否足夠保青少年計劃。

扶輪社在與其他青少年服務組織簽訂契約時應注意。因爲契約內容可能包括豁免、免責、或者企圖一方免
於責任而把風險轉嫁給扶輪社或地區的項目。所以在簽約之前諮詢當地的法律顧問。請注意，國際扶輪對 
任何包括計劃活動的參加者或主辦者的任何疾病或傷害概不負責，並對任何財物損毀亦不負責。

與青少年共事之行爲聲明

國際扶輪致力為所有參加扶輪活動的青少年創造並維持安全的環境。扶輪社員、扶輪社員之配偶、夥
伴、及其他義工必須竭盡所能維護他們所接觸的兒童及青少年的安全，並預防他們在身體、性、及感
情方面遭受侵害。
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地區訓練講習會討論用問題
思考下列問題時，與扶輪社的將卸任及下屆領導人討論並交換意見：

扶輪社服務計劃委員會的責任是什麽？你任主委的責任是什麽？

指派給你的委員會的扶輪社目標是什麽？

什麽樣的計劃對社區會有最大的影響？
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什麽樣的籌款活動能確保計劃獲得資金？你將把什麽工作委派給委員？你要如何支持他們的工作？

貴社的招牌計劃是什麽？

貴社的招牌計劃反應貴社的願景嗎？





ROTARY CLUB CENTRAL:  www.rotary.org/clubcentral

Why should clubs use 
Rotary Club Central? 

It’s a one-stop shop.

It eliminates paper. 
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It enables clubs to track their 
progress. 

It creates transparency.
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work that Rotary clubs do 
worldwide. 

ROTARY CLUB CENTRAL
PLAN TOGETHER
TRACK PROGRESS
ACHIEVE GOALS

How do I get to 
Rotary Club Central?
Go to www.rotary.org/clubcentral. 
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achievements for their club. 
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這本2015年版本的「領導你的扶輪社：行政管理委員會」是為任職2016-
17、2017-18、2018-19年度的扶輪社行政管理委員會主委編製的手冊。内
容雖基於扶輪的章程與政策文件，但要瞭解確切的扶輪政策請參考原
本文件。如果章程與政策文件内容有所修改，修改後的内容取代本出版
品中所記述的政策。
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1

扶輪社.
行政管理.
委員會主委的職責
扶輪社行政管理委員會主委幫助扶輪社的有效運作。詳細資訊請參
考LEAD YOUR CLUB: ADMINISTRATION COMMITTEE（領導你
的扶輪社：行政管理委員會）

責任
所有的委員會 你任職的委員會

出席地區的訓練講習會 籌劃貴社的例會，社務行政會議以及其他活動

與社長當選人合作，選出委員並幫助他們準備職責 傳達資訊給社員

按需要設置小組委員會（例如：社例會，籌劃，社通訊， 
社交活動，出席等） 協助社員彼此聯繫

定期開會，籌劃活動 確認出席

爲了協助貴社達成社目標，設定委員會的目標，並監視其
進展情況 管理社的網站以及社群媒體網頁

管理委員會的預算

與社内其他委員會以及地區委員會合作，以籌劃 
多扶輪社活動或行動計劃

將委員會活動及其進展情況報告社長，理事， 
以及全體社員

確定貴社對委員會的其他指望

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/529
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3 前言

前言

恭喜你任主委。本手冊能幫助你擬定目標以及瞭解協助貴社進行有效運作上的角色。手冊
内容涵蓋所有扶輪社應遵循的政策以及程序，以及供你參考的各種資訊。

第1頁的職責簡介描述你的責任。在地區訓練講習會中，將有更詳細的解説。在此會議中，
你有機會與地區以及其他扶輪社的領導人聯繫及交換意見。請事先參閲第15頁的討論用
問題。

有問題嗎？

如果對你的角色有任何疑問，請洽詢助理總監或前行政管理主委。負責你的地域的Club 
and District Support representative （扶輪社與地區支援代表）也能幫助你。另外，扶輪以
八種語言藉由網站（Rotary.org）以及總部秘書處與國際辦事處提供支援。 

有關本手冊或任何扶輪研修資料，請洽詢learn@rotary.org。

爲了委員們能瞭解應負的
責任，請與委員分享第1章
的内容。

https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
https://www.rotary.org/myrotary/en/contact/representatives
mailto:learn@rotary.org?subject=Lead%20Your%20Club:%20Committees


WHAT ARE YOU WAITING FOR?  
BE A VIBRANT CLUB

Be a Vibrant Club guide includes:
• A club success story from your region
• Ideas for your club to try
• Resources for your club on My Rotary

Get your free copy at  
shop.rotary.org
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第1章

委員會的角色與責任

扶輪社行政管理委員會的角色是負責能使扶輪社例會成功的後勤工作。例會的效果塑造
社員的扶輪經驗，因此，例會節目應該是互動且有趣的。扶輪社需有熱心參與活動的社員
才能造福社區，吸引新社員。 

如果你是網路扶輪社的社員，請看Standard Rotary Club Constitution（模範扶輪社章程）
中特爲網路扶輪社制定的條款。本手冊内容適用於親身出席例會的社員與網路扶輪社社
員。詳細資訊請參照What You Need to Know About Rotary E-Clubs（扶輪網路扶輪社須
知）。

集會
行政管理委員會負責為扶輪社的所有集會擬定議程或節目。

例會
指定一名委員籌劃扶輪社每週例會的議程。爲了回應社員的各種關心與興趣，籌劃有創意
性的例會，或嘗試不同方式的例會。

下列為幾種建議：

 • 定期在例會報告貴社服務計劃的最新資訊、社員可參與的活動、以及貴社可應對的社
區問題

 • 將一些例會用於社交或建立人脈的活動

 • 指派每一位委員籌劃幾個例會

 • 慶祝節慶以及months（特別月）

 • 準備備用計劃，比方請幾位社員講述扶輪經驗或者放映Rotary video（扶輪視頻）以備
演講者突然無法出席或其他節目無法按照計劃進行

 • 邀請曾參加扶輪計劃者講述經驗

https://www.rotary.org/myrotary/en/document/632
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/648
https://www.rotary.org/myrotary/en/calendar
http://vimeopro.com/rotary/rotary-videos
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大多數的社例會為1小時。請參照下面的議程樣本：

例會議程的範例 

例會議程的範例. 下班後會議的範例
• 迎接社員，介紹來賓 
•.社長公告
•.社員簡介：與社員分享職業，家庭等的近況
•..主講人演講，服務計劃的進展報告，籌劃中的服

務計劃報告
– 到目前爲止有哪些成就？
– 扶輪社需要提供什麽？
– 必須何時完成？
– 社區人士如何參與？
– 如何推進服務計劃？
– 有哪些社員參與？
•.公開討論會
• 致閉會詞

• 歡迎社員與來賓 
•  在與通常的例會不同的時間與地點召開（社員

宅，酒吧／咖啡館，或餐館）
• 邀請主講人或地方名士
•  請每兩人組為一組交換相關服務計劃的意見 
（盡量讓社員有機會和不同的社員交換意見）
• 邊用點心及飲料邊互相交換意見

以飲食爲主的會議 邀請朋友（扶輪家庭，扶輪計劃的前參加
者／前受獎人）一起參加的會議.

• 歡迎社員，介紹來賓 
• 社長公告
• 主講人或請當地社團發表説明 
• 策略計劃
– 檢討扶輪社的願景
–  本社希望３年後達成什麽目標？我們朝這個目

標有進展嗎？
– 還需要在哪方面下功夫？
–  有什麽變化影響我們的計劃嗎？我們需要更改

計劃嗎？
• 公開討論
• 致閉會詞

• 歡迎社員，介紹來賓
• 公告事項
• 介紹服務計劃，或請來賓演講
• 公開討論會
• 致閉會詞
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社務行政會議
社務行政會議是所有社員回顧與討論扶輪社的各種集會與活動的機會。你可用社務會議
進行下列事項。請社員

 • 自由的為計劃或活動出主意

 • 檢討社的長處、機會、以及短處

 • 擬定目標與行動計劃

 • 協調各委員會的活動

 • 更進一步學習相關扶輪的事宜

在擬定議程之前，請社員表明興趣以及擔憂所在，確保會議能回應社員的需求。詢問社長
與秘書社務會議的目標，以瞭解委員會能如何籌劃會議節目。社務會議可以在年度中任何
時候召開，討論如下所示的適宜主題。 

日期 目的 

在地區訓練講習會之後 説明、檢討、討論在地區訓練講習會擬定
的計劃

7月1日之後 討論並採用年度策略計劃 
公式訪問兩週前 為公式訪問做好準備
公式訪問期間 與地區總監討論本社的活動與目標 
扶輪年度的中點 檢討本社目標的進展情況，並決定本年度

未來的計劃 
4月或5月 提供公開討論的機會

社内溝通
制定一個溝通計劃，確保社與地區的活動以及扶輪訊息能夠隨時傳達給社員，或請社員藉
由社群媒體獲得訊息。確保有專門負責更新網頁的社員。如能保持這種溝通形式，社員可
以知曉所有訊息，甚至未在例會報告的扶輪消息。 

可傳達的訊息包括：

 • 未來集會與活動的時閒表

 • 社的目標、計劃、以及服務計劃專案

 • 扶輪社與地區會議的重要訊息

 • 生日、週年慶、表彰等

 • 有關社、地區、以及國際扶輪的消息

使用密碼保護私人資訊以貫徹隱私權。如果貴社的網站的網域名稱涵蓋「Rotary」，
請附上表明扶輪社名的言辭（如：www.anycityrotaryclub.org）。詳細資訊參考 Voice 
and Visual Identity Guidelines （影音標示準則，亦稱 心聲及視覺形象指南）

http://www.anycityrotaryclub.org
http://www.rotary.org/myrotary/en/document/851
http://www.rotary.org/myrotary/en/document/851
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下列是供你推動扶輪社的工具：

 • Brand Center（品牌中心）—用於敍説扶輪故事的標誌、影像、指針、以及樣板

 • Media Center （媒體中心）—新聞稿、簡介、以及媒體資源

 • RSS feed — 扶輪的訊息，定期送給已註冊的使用者用於其網站

 • Rotary Images and Video （扶輪形象及視頻）—攝影與錄影檔案庫收藏廣播用的廣告
以及扶輪在世界各地活動的照片及視頻 

 • Rotary ads （扶輪廣告）—宣傳扶輪活動與資源的線上廣告，有不同尺寸的廣告資源且
可下載 

利用社群媒體與社員分享訊息，並與扶輪的公式網絡（臉書、LinkedIn、Flickr、以及
YouTube）連接以共享點、視頻、以及影像。

與貴社的公共關係委員會主委合作決定哪一個委員會擔負扶輪社的通訊、網站、社群媒體
帳戶、宣傳溝通、以及其他與社員及非社員的溝通。 

聯繫
保持社員之間的聯繫是維持健全且有活力的扶輪社的關鍵點。下列方式提供社員結識及
聯誼的機會。

 • 安排委員輪流擔任歡迎及介紹新社員、來賓、以及演講者的任務

 • 與地區、地域、以及世界各地的扶輪社建立關係，亦可在Rotary.org網站自行設立討論
小組或加入（join）現有的小組 

 • 邀請配偶以及

 • 其他家人參加貴社的活動

 • 在集會中佩戴名牌以便互相介紹

建議社員使用可下載Android、iOS、以及BlackBerry等手機的免費Rotary Club Locator 
app（探尋扶輪社地址App）尋找其他扶輪社的位置

出席
協助扶輪社秘書鼓勵社員出席例會。以下列方法增進出席：

 • 採用不同的例會方式吸引社員不同的興趣（參考第6頁）

 • 確保例會内容有意義且有趣

 • 分派歡迎來賓的任務給社員

 • 鼓勵缺席例會的社員補出席

 • 表彰出席記錄優良的社員

 • 詢問社員缺席的理由，並探討是否有方便缺席者出席的方法

https://brandcenter.rotary.org/en-GB?&q=user/login
https://www.rotary.org/en/news-features/media-center
https://www.rotary.org/myrotary/en/manage/tools/rss-feed
https://brandcenter.rotary.org/en-GB/Images-Video?
https://brandcenter.rotary.org/en-GB/Ads
https://www.rotary.org/myrotary/en/exchange-ideas/groups
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終止社籍
貴社理事會有權基於下列的一項或數項理由終止社員的社籍。 

 • 逾規定期限30天仍未繳社費

 • 在扶輪年度的上半年及下半年，各未能出席或補出席至少百分之五十的例會

 • 在扶輪年度的上半年及下半年，各未能出席至少百分之三十的例會

 • 未經扶輪社理事會的同意，連續缺席或未補出席四次例會

出席報告
與扶輪社秘書合作，將每月的出席報告在各月最後一次例會之後15天以内提交給地區總
監。

不應將符合下列類別的社員人數列入出席記錄中：年屆65歲或以上而其年齡與扶輪年資
的合計為85年或以上，或者因爲擔任國際扶輪職務而獲准免出席的社員。

有關補出席的規定詳情參考Standard Rotary Club Constitution（模範扶輪社章程）第9章。

http://www.rotary.org/RIdocuments/en_pdf/constitution_club.pdf


LEARN 

• Take courses

• Find resources

•  Connect with an online community

•  Talk with other registrants and course moderators

•  Customize your user profi le and track your progress 

Learn how to tell your Rotary story, set goals in Rotary Club Central, 
apply for a grant, and much more.

Visit the Learning Center on www.rotary.org/myrotary to learn more. 

https://www.rotary.org/myrotary/en

EVERYWHERE 
WITH ROTARY’S 
LEARNING 
CENTER.
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第2章

扶輪社行政管理委員會
主委

任扶輪社行政管理委員會主委的下一步是與將卸任的主委面談，檢討貴社的細則及策略
計劃，並考慮委員人選。你也可以開始考慮如何運作委員會工作。除了成爲有關行政管理
方面的專家之外，你必須管理委員會的成員。

你的委員會
有許多扶輪社將委員會委員的任期定為三年，因此，當你任主委時，極可能有委員將繼續
任期。如果你必須填補空缺，與社長當選人合作選擇有下列技能的人選： 

 • 具有籌辦會議的組織力

 • 熟悉扶輪的政策，能回答任何問題

 • 有撰寫或出版通訊、宣傳小冊等的技能

 • 具有管理扶輪網站的電腦及網路技能

指派工作是主委的職責，因此你必須善用委員的才能與興趣。以下列方式幫助委員準備
任務：

 • 將委員會的現行活動與目標告訴委員

 • 將新委員與有經驗的委員配為一組

 • 鼓勵委員與其他扶輪社的同職委員溝通

 • 將地區的活動及集會通知委員 

 • 與委員們分享資源

在理事會隨時與貴社其他委員會主委商討如何合作以發揮貴社的最大影響力。
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設定目標
主委需要確保委員會設定並達成能夠支持貴社策略計劃的年度目標。在地區訓練講習會
與下屆社長合作，設定目標，並請社長或秘書將所設的目標輸入Rotary Club Central（扶輪
社中央系統）。 

有效的目標
確保年度目標反映委員會的能力及扶輪社的關心所在。目標必須是社員共同分擔、可衡
量、有挑戰性、可達成、且有具體時限的。例如，「本社至少每個星期更新網站一次」可為
一個目標。

行動計劃
與委員會合作擬定行動計劃，或一系列的小型目標或達成小目標的步驟。各個步驟需涵
蓋：

 • 具體的截止日

 • 決定執行步驟的負責人

 • 決定如何評估進度與成果 

 • 考慮現有的資源，獲取需要的資源

定期評估進展情況，如有需要調整目標。

激勵
主委職責的一部份是鼓勵委員不失繼續行動的意欲。請記住委員們是義工人員。能夠維持
委員熱心活動的方法包括：

 • 保證目標能造福人們

 • 相信目標一定可以達成，並且一定成功

 • 提供聯誼及建立人脈的機會

 • 指派各個委員能夠發揮專長的工作

 • 確保委員們對所擔任的工作覺得開心

預算
在7月1日以前，與將卸任的主委與貴社財務決定委員會需用的資金，並將此筆款項列入預
算。不要忘了涵蓋已規劃的籌款活動。 

監督委員會的資金、金錢出入、以及報告，並隨時注意委員會預算的財務狀況。與貴社財務
定期檢討，以供你在問題發生時能夠採取行動。
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第3章

資源

扶輪社、地區、以及秘書處的支援
 • 地區總監：能建議你增進貴社效能的策略

 • 助理總監：至少每季訪問貴社一次，回答問題及提供建議

 • 地區内的其他委員會：提供新構想以及成爲扶輪社執行活動的潛在夥伴 

 • 卸任的扶輪社主委及領導：當你籌劃年度計劃時為你提供建議

 • 扶輪各協調人：為增加社員人數及保持社員參與提供支援及訣竅

 • Club and District Support representatives（扶輪社及地區支援代表）：扶輪總部及國際
辦事處的雇員。能為你回答有關行政管理的問題並將你的其他問題轉給適當的扶輪雇
員解答 

 • Rotary Support Center（扶輪支援中心）：能夠為你解答疑問的團隊；可洽詢 contact.
center@rotary.org 或 1-866-976-8279（免費電話限於美國與加拿大）或international 
offices（國際辦事處）

政策與參考文件
 • Manual of Procedure（程序手冊）：這是藉由立法過程、RI理事會、以及扶輪基金會保管

委員會制定的國際扶輪及其基金會的政策及程序，每三年在立法會議之後出版；手冊
涵蓋扶輪的治理文件

 • Rotary Code of Policies（扶輪政策彙編）以及Rotary Foundation Code of Policies（扶輪
基金會政策彙編）

 • Recommended Rotary Club Bylaws（建議扶輪社細則）

 • Standard Rotary Club Constitution（模範扶輪社章程）

http://www.rotary.org/cds
mailto:contact.center@rotary.org
mailto:contact.center@rotary.org
http://www.rotary.org/en/AboutUs/ContactUs/InternationalOffices/Pages/ridefault.aspx
http://www.rotary.org/en/AboutUs/ContactUs/InternationalOffices/Pages/ridefault.aspx
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/468
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/622
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/757
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/607
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/632
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線上資源
 • Rotary.org：這個扶輪網站提供扶輪社領導人，支援扶輪社活動所需的各種資訊、資源、

以及工具。登入My Rotary的扶輪社層次資源，取得有關社員發展，製作推廣資料，營運
扶輪社，舉辦籌款活動，以及其他的資訊與資料。

學習與參考
 • Learning Center（學習中心）：這個線上的自修課程供你學習更多扶輪資訊，幫助你發

展技能 

 • Official Directory（公式名錄）：每年出版的名錄：包括RI及扶輪基金會職員、委員會、資
源組、秘書處雇員、全球的地區及其總監、以及扶輪社（按英文字母順序）的聯絡資訊

管理 
 • Shop.rotary.org（扶輪購物中心）：可在線上訂購出版品、光碟、表格、以及用品

 • Club administration（扶輪社行政管理）：管理貴社的社員及職員名單、扶輪社資訊、以
及執行其他事項

 • Brand Center （品牌中心）：製作適合貴社的宣傳小冊及下載扶輪標誌

溝通及出版品
 • Be a Vibrant Club: Your Club Leadership Plan（成爲有活力的扶輪社：你的扶輪社領導

計劃）：按照各地域的情況編寫的出版品，以實例介紹平凡的扶輪社如何成爲有活力的
扶輪社

 • Rotary Leader（扶輪社領導人）：以扶輪社與地區領導人為對象的雙月刊線上通訊

 • Rotary magazines（扶輪雜誌）：扶輪的公式月刊雜誌The Rotarian,（英文扶輪雜誌）以
及以24種語言出版的30 Rotary regional magazines（30種扶輪地域雜誌）

 • Voice and Visual Identity Guidelines（影音標示準則）：設計扶輪各層次的出版品，以及
正確使用扶輪標誌用的指南

 • Strategic Planning Guide（策略計劃指南）：協助扶輪社創作支持長期及年度目標的願
景用的簡短指南及作業單

http://www.rotary.org/
http://learn.rotary.org/Pages/Catalog/CourseCatalog.aspx
https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13011
http://shop.rotary.org/
https://www.rotary.org/myrotary/en/manage/club-district-administration/826
https://www.rotary.org/myrotary/en/user/login?destination=secure/101736
http://www.rotaryleader-en.org/
http://therotarianmagazine.com/
https://www.rotary.org/myrotary/en/member-news/regional-magazines
http://www.rotary.org/myrotary/en/document/851
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/745
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地區訓練講習會討論用問題
思考下列問題時，與扶輪社的將卸任及下屆領導人討論並交換意見：

扶輪社行政管理委員會的責任是什麽？你任主委的責任是什麽？

此委員會需負責本社的哪些目標？

爲了促進社員交誼，你要籌劃什麽樣的活動？
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你能如何保持貴社例會合乎時代且有趣？

貴社用什麽方法將訊息傳達給社員，誰負責傳達？

你能如何使前受獎人與貴社保持聯繫？

你將什麽工作指派給委員會委員？你要如何支援委員的工作？
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my.rotary.org/en/learning-reference/about-rotary/governance-documents 

扶輪基金會彙編  扶輪基金會彙編（The Rotary Foundation Code of Policies） 保管委員會之現行政策之彙編，僅以英文載於  
my.rotary.org/en/learning-reference/about-rotary/governance-documents 

RI章程 為國際扶輪章程，附於本手冊

RI細則 國際扶輪細則，附於本手冊

模範扶輪社章程 模範扶輪社章程， 附於本手冊

00-00  立法會議或國際扶輪年會之決議。第一個數字表示通過該決議之立法會議或國際扶輪年會的年份。第二個
數字表示通過之立法案號碼。例如80-102代表該資料與1980年之立法會議通過決議之第102號立法案有
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* 註：國際扶輪理事會及基金會保管委員會每年均開會數次,理事會及保管委員會之政策亦隨之有所更改。因此，有關最新資訊
請上Rotary.org的治理文件 (governance documents) 部份，閲讀最新版的扶輪政策彙編及扶輪基金會政策彙編。

https://my.rotary.org/en/document/rotary-code-policies
https://my.rotary.org/en/learning-reference/about-rotary/governance-documents
https://my.rotary.org/en/document/rotary-foundation-code-policies
https://my.rotary.org/en/learning-reference/about-rotary/governance-documents
https://my.rotary.org/en/learning-reference/about-rotary/governance-documents
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1 �扶輪的指導原則�
（ROTARY’S�GUIDING�PRINCIPLES）

一百年來扶輪社員以其技能及熱情改善自己的社區，史蹟可考，此點使全世界扶輪社員引以為傲。除了我們的治理文件，扶輪
社及地區應該熟悉扶輪的指導原則以及價值聲明,以實現扶輪的使命，並且瞭解我們對於專業精神與服務承擔之歷史。以下所
列為激發扶輪社員及扶輪社參與及承諾扶輪而選的價值聲明及指導原則。 

1923年社區服務聲明 
（1923 STATEMENT ON COMMUNITY SERVICE）
1923年國際年會通過，並於以後各次國際年會陸續修改。基於其歷史價值，將之納入程序手冊。(扶輪政策彙編 8.040.1.) 

在扶輪，社區服務旨在鼓勵並促進每位扶輪社員在自己的個人、事業及社區生活上應用服務的理想。
為了實踐服務的理想，許多扶輪社發展了種種可提供社員服務機會的社區服務活動。為了使扶輪社員及各扶輪社有所遵循，

並形成扶輪對社區服務活動的政策，茲認為並接受下列原則是正確的且有約束力：
 1) 基本上，扶輪是一種人生哲學，它企圖調和長久存在於私慾與服務他人之職責及衝動間的矛盾。它是一種服務的人生哲

學 - 「超我服務」，而且是根據務實的「服務最多，獲益最大」道德原則。 
 2) 大體上來說，扶輪社是一群代表各種事業及專業的人士和社區領導人，他們接受了扶輪服務的哲學，並且以下列為目

的：
  第一，共同研究以服務為事業及生活快樂之真正基礎之理論；第二，共同以實際的行動在他們自己身上及社區上證明這

個理論；第三，各人將這個理論在自己的事業上及日常生活上實踐；第四，個別地及集體地以積極的言行促使所有扶輪
社員及非扶輪社員接受這個理論並實踐之。

 3) 國際扶輪為一組織，其存在之目的為：
 a)  維護、發展扶輪服務的理想，並作世界性之宣傳；
 b)  建立、激勵、協助、及在行政管理上督導扶輪社；
 c)  作為扶輪社員們研究問題的意見交換中心，以及用幫助性的建議而非強迫的方式，將他們的作法及經各地許多扶

輪社證明為值得做，且在國際扶輪章程中闡明之扶輪宗旨範圍內，且不會混淆宗旨之社區服務活動，予以標準化。
 4) 因為服務者必須行動，扶輪不只是一種態度，扶輪哲學也不光是主觀的，而是必須變成客觀的行動；扶輪社員個人及扶

輪社必須實踐服務的理論。因此，在此處所提保障之下，建議扶輪社採取共同行動。期望每一扶輪社在每一會計年度結
束之前主辦一項主要社區服務活動，如果可能最好年年的活動都不一樣。該活動應根據社區實際的需求，而且應要求社
裡所有社員共同合作。此項活動是在各社經常性激勵其社員服務社區的計畫之外。

 5) 每一扶輪社在選擇社區服務活動時，有完全自主權，可選其所中意且適合社區者不准任何扶輪社舉辦混淆扶輪宗旨或
有害扶輪社成立之主要目的的社區服務活動；雖然國際扶輪可對一般活動加以研究、標準化及發展，也可以對有關事項
提出建議，但絕不可禁止任何扶輪社舉辦任何社區服務活動。

 6) 有關各扶輪社如何選擇社區服務活動，雖然沒有規定，下列原則可供參考遵循:
 a)  由於扶輪的社員人數有限，唯有在沒有適當的公益或其他組織可代表整個社區發言或行動的社區，扶輪社才可從

事需要整個社區大眾的積極支持才能成功的全面性社區服務活動；而且，在有商會存在之地方，扶輪社不應侵犯或
擔任其功能，可是作為忠於服務原則而且受過這方面的訓練的個人，扶輪社員應為商會之一員並積極參與，而且作
為社區的公民，應對每一個一般性社區服務活動發生興趣，並且在能力許可範圍內盡力提供金錢及服務；

 b)  一般說來，任何扶輪社皆不應正式公開支持任何計畫，無論它是多麼傑出，除非該社準備且願意承擔完成所支持之
計畫之全部或部分責任；

 c)  雖然宣傳效果不應作為扶輪社選擇活動的主要目標，以作為擴大扶輪影響的手段，一個成功且值得做的扶輪社計
畫應獲得適當的宣傳；

 d)  扶輪社應避免做重複的努力，而且一般而言不應辦理其他組織已成功地舉行的活動；
 e)  在活動上，扶輪社應與既有組織合作，但是如果既有組織的設施不足以達成其目的時，必要時可成立新組織。就扶

輪社而言，與其成立新的且重複的組織，不如改善現有組織；
 f)  在所有的活動之中，當扶輪社扮演宣傳者的角色時，它扮演得最好也最成功。一旦扶輪社發現某項需求，如果責任

屬於整個社區，它不應獨自去解決問題，而應喚醒其他人解決問題的重要性，希望能喚醒社區負起責任，使該責任
不只是落在扶輪身上而已，而是全體社區；雖然扶輪可啟動這項工作並帶頭去做，但應設法獲得所有其他應該會有
興趣的組織的合作，並且把一切功勞歸給他們，即使有損扶輪本身應得之功勞亦無妨；
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 g)  獲得所有扶輪社員個別參與的活動，通常比只需要扶輪社整體行動的活動，更符合扶輪的精神, 因為扶輪社的社
區服務活動應視為只是用來訓練某扶輪社員服務的實驗。(扶輪政策彙編 8.040.1.,23-34,26-6,36-15,51-9,66-
49,10-165)

社區服務聲明 
(STATEMENT ON COMMUNITY SERVICE)
1992年立法會議通過下列社區服務聲明。 

扶輪社區服務旨在鼓勵與培養每一位扶輪社員能把服務理想應用在其個人、事業及社區之生活。
為了實現此項服務理想之應用，各扶輪社乃展開各種活動，使他們的社員有充分的機會參與各種服務。為了輔導扶輪社員並

制訂扶輪社區服務活動的政策，乃確定下列各項原則： 
社區服務是每位扶輪社員示範「超我服務」的好機會。改善社區居民的生活品質並為大眾利益服務是每位扶輪社員與扶輪社

所立下的承諾與社會責任。
基於此一精神，扶輪社員應：
 1) 定期檢討社區中的服務機會，並使每位社員參與評估社區的需要；
 2) 儘量利用社員特殊的職業才能與業餘才藝，以施行其社區服務計畫；
 3) 依據社區的需要，衡量扶輪社在社區的地位與潛力來啟動服務計畫，因為每一種社區 服務活動，不論其規模多麼小，都

是重要的；
 4) 與扶輪社輔導的扶輪少年服務團、扶輪青年服務團、扶輪社區服務團及其他團體密切 合作，以協調社區服務工作；
 5) 找出可透過國際性的扶輪計畫與活動來擴展社區服務計畫的機會；
 6) 在適宜且可行的情況下，使社區參與施行社區服務計畫，包括提供所需的各種資源；
 7) 依照國際扶輪的政策與其他組織合作，以達成社區服務目標；
 8) 使其社區服務計畫獲得大眾適當的肯定；
 9) 扮演觸媒的角色，以鼓勵其他組織共同參與社區服務工；
 10) 在適當時機把後續計畫的責任交給社區組織、服務組織、或其他組織接辦，使扶輪社可以參與新的計畫。
國際扶輪是各地扶輪社的聯合會，有責任傳播社區服務需求與活動訊息，並隨時建議各種長短期計畫，以促進實現扶輪宗旨

並自願意參與的扶輪社員、扶輪社及地區的同心協力中受益。(扶輪政策彙編 8.040.2., 92-286)

四大考驗 （THE FOUR-WAY TEST）
我們所想、所說、所做的事應事先捫心自問：

 1) 是否一切屬於真實？
 2) 是否各方得到公平？
 3) 能否促進親善友誼？?
 4) 能否兼顧彼此利益？
四大考驗為扶輪社員賀伯•泰勒在1932年所創，他後來成為國際扶輪社長。(扶輪政策彙編 34.070.)*

扶輪宗旨 （OBJECT OF ROTARY）
扶輪之宗旨在於鼓勵並培養以服務之理想為可貴事業之基礎，尤其著重於鼓勵與培養：

（一） 增廣相識為擴展服務之機會；
（二）  在各種事業及專業中提高道德之標準；認識一切有益於社會的職業之價值；及每一扶輪社員應尊重其本身之職業，藉以

服務社會；
（三） 每一社員能以服務之理想應用於其個人、事業，及社會之生活；
（四）  透過結合具有服務之理想之各種事業及專業人士，以世界性之聯誼，增進國際 間之瞭解、親善與和平。(國際扶輪章程第

4章；模範扶輪社章程第5章)

*�翻印或使用 「四大考驗」之唯一目的在於增進並保持人群關係中之崇高道德標準。不得翻印四大考驗作為廣 告以增加銷售或利益。然而，可印在
公司行號、組織、或機構之信頭或文件之一角，以表示願意 真誠遵照「四大考驗」來做事。所有「四大考驗」之翻印必須依照上述款式。

扶輪的指導原則 （ROTARY’S GUIDING PRINCIPLES）
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五大服務（FIVE AVENUES OF SERVICE）
扶輪的五大服務為本扶輪社工作之哲學和實踐基礎。

 1. 社務服務，第一項服務途徑，是應參與使本社成功運作而採取之行動。
 2. 職業服務，第二項服務途徑，其目的為在各種事業及專業中提高道德之標準；認識一切有尊嚴職業之價值；以及在各種

職業中培養服務的理想。社員的角色包括根據扶輪原則來為人處世及經營事業以及將自己的職業技能貢獻扶輪社規劃
的服務計劃以解決社會的問題與需求。

 3. 社區服務，第三項服務途徑，包括社員所做各種努力，有時與其他人聯合行動，以改善居住在本社所在地方或城市之居
民的生活品質。

 4. 國際服務，第四項服務途徑，包括社員藉由透過閱讀及通信以及透過以幫助其他地方的人為目的之所有扶輪社活動及
計畫的合作，來增進認識其他國家的人民、文化、習俗、成就、抱負及問題，以增進國際間之瞭解、親善與和平。

 5. 青少年服務，第五項服務途徑，認識青少年及年輕人透過領導技能發展活動、參與社區及國際服務計畫以及參與增進與
促成世界和平與文化瞭解的交換計畫而 實行的正面改變。(模範扶輪社章程第6章)

與青少年共事之行為聲明  
（STATEMENT OF CONDUCT FOR WORKING WITH YOUTH）
國際計畫致力為所有參加扶輪活動的青少年創造並維持安全的環境。扶輪社員、扶輪社員之配偶、及夥伴、及其他義工必須竭
盡所能維護他們所接觸的兒童及青少年的安全，並預防他們在身體、性、及感情方面遭受侵害。(扶輪政策彙編 2.120.1.)

國際扶輪的座右銘（MOTTO OF ROTARY INTERNATIONAL）
「超我服務」與「服務最多，收穫最大」為正式的扶輪座右銘。「超我服務」為扶輪的主 要座右銘。 (扶輪政策彙編 34.080.、50-11
、51-9、 89-145、 01-678、04-271、 10-165)

國際扶輪的使命（MISSION OF ROTARY INTERNATIONAL）
我們透過事業、專業及社區之領導人之間的聯誼來服務他人、推廣正直、以及促進世界 瞭解、親善與和平。(扶輪政策彙編 
26.010.1.)

扶輪基金會的使命（MISSION OF THE ROTARY FOUNDATION）
扶輪基金會的使命在於使扶輪社員們有能力透過改善保健、支持教育、以及減輕貧窮， 來促進世界瞭解、親善與和平。(扶輪基
金會政策彙編 10.020.)
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2 �扶輪的策略計劃�
（ROTARY’S�STRATEGIC�PLAN）

扶輪的願景聲明
我們一起展望的世界裡，人們結合力量，採取行動，在自身、社區及全球各地創造持恆的改變。 

自從扶輪於1905年創設以來，一貫以建立個人和專業上的連結及服務他人的需求為扶輪經驗的核心。全球各地的扶輪社之能
夠提供如此經驗是扶輪力量的實證。

在我們面臨即將消除小兒麻痺症之際，我們需要為下一個挑戰有所準備。而現在正是邁向實現新願景的時機。這是推動我們
聚結更多人士，加強影響力，創造持恆改變的新願景。

今天的社會不再是1905年的社會,不同於前的人口分佈，加速的變化，以及科技提供的連結和服務的新機會。然而，聯誼、正
直、多元性、服務及領導力，則是扶輪永恆不變的固有價值。藉由尊重過去並積極迎向未來，我們能夠隨著時代的變遷革新且
興旺。 

為了實現國際扶輪及扶輪基金會的願景，下面的4個優先事項將引導我們未來5 年的活動。

增加我們的影響（INCREASE OUR IMPACT）
扶輪致力於改善人們的生活。為了執行廣泛的服務活動，社員們獻出義工時間和財務資源，而扶輪將以更正確的方法衡量活
動成效和結果。 扶輪為了繼續吸引社員、夥伴及捐獻者，我們將更聚焦於計畫活動以及提供持恆影響的證據， 
目標：

• 根除小兒麻痺，並善加利用自此活動所獲的經驗與遺澤
• 將焦點放在扶輪計畫和可提供的益處
• 提高我們發達成和衡量影響的能力

擴展我們的觸及（EXPAND OUR REACH） 
人們不斷地追求改善世界和互相連結的各種方法。扶輪能夠如何幫助他們實現願望？創造有更多人士及組織能更深層的參與
的機會。社的重要性是不會變的。但是，為了擴展扶輪的觸及，我們需要以嶄新的方式迎接更多參與扶輪的人士，使他們能以
有意義的方法互相連結，採取行動。
目標：

• 擴展社員及參加者的基盤，以及參與的多元化 
• 開發參與扶輪的新管道 
• 使扶輪更開放，更有吸引力 
• 提升對我們的影響力及品牌的認識

促使參與者的投入（ENHANCE PARTICIPANT ENGAGEMENT）
我們瞭解各社在變化迅速的今天所面臨的挑戰，因此扶輪將幫助各社增進社員的參與和續留。藉由支持扶輪社將重點放在社
員可得的社經驗和價值，我們提供社員及其他參加者有並肩服務，互相連結等有意義的扶輪經驗。
目標：

• 支持扶輪社促成社員的積極參與 
• 制定以參加者為主提供價值的方法 
• 提供建立個人及專業關係的新機會 
• 提供領導力的開發和技能的培訓

扶輪的策略計劃 （ROTARY’S STRATEGIC PLAN）
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增強我們的適應能力（INCREASE OUR ABILITY TO ADAPT） 
為了達成我們的願景，並與恆變的世界趨勢齊步前進，我們的組織構造和組織文化都必須演進。我們必須以有效率、有彈性和
能奏效的營運及治理結構，為所有的參加者提供業務服務。
目標：

• 建立重視調查研究、創新、不畏風險的組織文化 
• 精簡治理、結構和程序 
• 檢測治理方式，鼓勵多元觀點的決策方式 

有關扶輪的策略計劃的詳情，請看扶輪網站（website）。

https://my.rotary.org/en/learning-reference/about-rotary/strategic-plan
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國際扶輪章程

第1章 定義
 1. 理事會： 國際 扶輪理事會。
 2. 社：  扶輪社。
 3. 總監： 扶輪地區之總監。
 4. 社員： 扶輪社的名譽社員以外之社員。
 5. RI:  國際扶輪。
 6. 扶青社：  年輕成人的社。
 7. 扶青社社員； 扶青社的社員。
 8. 年度： 自7月1日起之12個月時間。

第2章 定名及說明
本組織定名為國際扶輪。國際扶輪為全世界各社及扶青社之聯合會。 

第3章 目的
國際扶輪之目的在於：

 (a) 支持國際扶輪之社、 扶青社 及地區進行推廣扶輪宗旨之計畫和活動；
 (b) 鼓勵、推廣、擴展並監督全世界之扶輪；
 (c) 協調並統籌指引國際扶輪之各項活動。

第4章 宗旨
扶輪之宗旨在於鼓勵並培養以服務之理想為可貴事業之基礎，尤其著重於鼓勵與培養：

 （一） 增廣相識為擴展服務之機會；
 （二）  在各種事業及專業中提高道德之標準；認識一切有益於社會的職業之價值；及每一扶輪社員應尊重其本身之職業，

藉以服務社會；
 （三） 每一社員能以服務之理想應用於其個人、事業，及社會之生活；
 （四） 透過結合具有服務之理想之各種事業及專業人士，以世界性之聯誼，增進國際 間之瞭解、親善與和平。

第5章 會員社
第1條�— 會員社之構成。國際扶輪之會員社應為各地之社及扶青社而能繼續履行本章與細則中所規定之義務者。

第2條�— 會員社之組成。 
 (a)  社應由表現品行端正、正直及領導能力；在事業、專業、職業及/或社區有良好聲譽；且願意在自己及/或世界各地社區服

務，且其業務地點或住所亦在該社所在地方或鄰近區域之成年人士組成之。遷離該社所在地方或鄰近區域之社員，如獲
該社理事會允許，且仍繼續符合社員條件者，得保留其社籍。

 (b)  每一扶輪社應具備均衡的社員結構，勿使任一事業、專業或社區服務種類一枝獨秀。 
 (c)  國際扶輪細則規定各扶輪社可有現職社員及名譽社員，且分別規定每一種社員之資格。
 (d)  在「社」字含有不當意義之國家，扶輪社或扶青社， 經理事會之同意，不必在其名稱中強制使用此字。
第3條�— 扶青社之組織。扶青社應依理事會的決定，由扶輪青年服務團團員組成。 

第4條�— 章程與細則之認可。每個接受國際扶輪會員社證之社與扶青社，應承認及同意在不違反法律之下，遵守國際扶輪章程
與細則及修改後之條文，並忠實奉行各項規定。

第1;2;3;4;5章
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第5條� — 例外。雖然本章程或國際扶輪細則或模範扶輪社章程另有其他規定，理事會得在試辦計畫之下，允許最多1,000個扶
輪社加入國際扶輪或重組，其章程可免依據本章程或國際扶輪細則。此試辦計畫之期間得延長，但不得超過6年。在任何此
類試辦計畫結束時，所有獲准加入國際扶輪或重組之扶輪社應採用當時有效之模範扶輪社章程為其扶輪社章程。

第6章 理事會
第1條� — 理事會之構成。理事會由理事19人構成。國際扶輪社長應為理事之一員，且為理事會主席。國際扶輪社長當選人亦為

理事之一。其餘理事17人，應依照細則之規定提名並選舉之。

第2條�— 理事會之權力。理事會按照章程與細則之規定，及1986年伊利諾州一般非營利法人法案以及以後之任何修改，指揮及
管理國際扶輪之事務與資金。在指揮及管理國際扶輪之資金時，理事會得如核定之預算或細則規定之預算，於任何一會計
年度中使用日常之收入，或由國際扶輪儲備金 中支付以達成國際扶輪目的所需經費。理事會應將此種由儲備金 項下特別支
出情況，向下屆國際年會提出報告。不論何時，理事會舉債不得超過國際扶輪當時淨資產。

第3條�— 理事會之秘書。理事會之秘書由國際扶輪秘書長兼任之，在理事會會議時，秘書無投票表決之權利。

第7章 職員
第1條�— 職稱。國際扶輪之職員為社長、社長當選人、副社長、財務長、其他理事、秘書長、各地區總監、英愛國際扶輪社長、甫

卸任前社長、副社長及名譽財務長。

第2條�— 選舉。國際扶輪之職員係依細則之規定提名並選舉之。

第8章 行政管理
第1條�— 位於英國、愛爾蘭、海峽群島、曼島境內各扶輪社將另構成國際扶輪之一個區域管理單位，稱為「英愛國際扶輪」， 

其職權、目的與責任，在立法會議所核准之英愛國際扶輪章程之條款中與國際扶輪章程及細則中均有規定。
第2條� — 各社之行政管理應配合下列一種或數種直接監督方式，受國際扶輪理事會之一般監督，而下列直接監督方式應與

本章程及細則之規定相符合：
 (a) 由理事會監督。
 (b) 在已列為地區之地區內的各社，由總監監督。
 (c) 理事會認為合適且經立法會議通過之監督。
 (d) 位於英國、愛爾蘭、海峽群島與曼島境內各社，直接受英愛國際扶輪之監督。
第3條�— 扶青社之行政管理應由理事會之一般監督或理事會決定的其他方式。 
第4條�— 鼓勵國際扶輪及各社將其業務電腦化，以加速扶輪組織之營運，並節省營運費用。

第9章 國際年會
第1條� — 日期及地點。國際扶輪應於每一會計年度最後3個月之內舉行一次年會，其時間 及地點由理事會決定。如有正當理

由，亦可由理事會變更之。

第2條�— 特別年會。遇緊急需要時，得經大多數理事之認可，由社長召開特別年會。 

第3條�— 代表。
 (a)  任何國際年會，每一個社均應賦與最少派遣代表1人出席之權。任何社，其社員人數在50人以上者，每逾50或其大半數，

即可增派代表1人，並依此遞增。因此，一社代表人數之決定，應以年會召開前之12月31日該社社員人數為準。各社有1
票或更多之投票權者，得授權統由一位代表投票。

 (b)  每一個社均有責任派遣自社社員為代表，或委託代理人，出席國際扶輪年會，參與提案之表決。 
第4條�— 不分區代表。國際扶輪每一職員及每一位前社長，仍為一社之社員者，均為出席國際年會之不分區代表。

第5條�— 選舉人與投票。正式代表、代理人及不分區代表，構成國際年會之投票團，總稱為選舉人。關於投票事項，於細則中詳
定之。

第10章 立法會議
第1條�— 目的。立法會議是國際扶輪的立法機構。

第2條� — 時間及地點。立法會議每3年召開一次，並應在4月，5月，或6月舉行，但以4月為宜。會議時間和地點由理事會決定，
但，除非基於財務緊縮或其他理由，且由全體理事以三分之二贊成票通過變更地點，會議應在國際扶輪世界總部附近舉行。

第3條�— 程序。立法會議審議並表決所有按規定提出的建議案，且按照國際扶輪細則規定，其決議須經各扶輪社投票表決。

第4條�— 成員。立法會議之成員於細則中詳定之。 
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第5條�— 特別會議之通過立法案。理事會，經全體理事90%投票贊成，得決定召開立法會議之特別會議。理事會應決定此一會
議 之時間地點，並指明其目的。此會議只可審議及表決理事會所提之立法案。此類會議所審議之立法案不受國際扶輪章程
文件別處規定之提案截止日期及程序限制，惟應在時間許可之範圍內儘量遵守這些程序。按照本章第3條規定，任何此等立
法會議之決議須經各扶輪社投票表決。

第11章 會費
每一個社及扶青社應每半年，或理事指定的其他日期，向國際扶輪繳納社員會費一次。

第12章 扶輪基金會
第1條�— 國際扶輪基金會應依國際扶輪細則之規定設立及營運。
第2條� — 國際扶輪接受之所有捐贈、設備或財產之遺贈、或由此之收入、及經國際年會授權之國際扶輪任何剩餘資金，均成

為基金會之財產。

第13章 社員之頭銜及徽章
第1條�— 現職社員。社之每一現職社員應稱作扶輪社員，授與佩戴國際扶輪之徽章、名牌或其他標誌之權。

第2條�— 名譽社員。社之每一名譽社員應稱作名譽扶輪社員，只要該名社員在該扶輪社內持有名譽社員資格，應授與佩戴國際
扶輪之徽章、名牌或其他標誌之權。

第3條�— 扶青社社員。扶青社之每一社員應稱作扶青社社員，授與佩戴扶青團之徽章、名牌或其他標誌之權。

第14章 細則。
細則包含為管理國際扶輪而制定之其他規定，不得與本章程相抵觸。細則之通過及修改應由立法會議為之。

第15章 用詞解釋
在本章程、國際扶輪細則、及模範扶輪社章程中之用詞根據以下規則：「應」、「是 」 及「為」等詞為強制之用詞，而 「得」 為允准之
用詞。男性或女性代名詞均涵蓋另一性別。「郵寄」及「郵遞」 及「通信投票」等詞語包括利用電子郵件及網際網路科技，以利降
低成本及增進時效。

第16章 章程之修改
第1條�— 修改的必要情況。本章程之修改，限由經立法會議之出席且投票代表三分之二之贊成票為之。

第2條�— 何人建議修改。本章程之修改，限由扶輪社、地區年會、英愛地區國際扶輪之審議會議或年會、國際扶輪立法會議或
理事會根據細則所列程序而提出建議案為之。

國際扶輪章程 - 第6;7;8;9;10;11;12;13;14;15;16章
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國際扶輪細則

第1章 定義
 1.  理事會： RI理事會。
 2.  社：  扶輪社。
 3.  章程文件： 國際扶輪章程、國際扶輪細則、模範扶輪章程。
 4.  總監： 扶輪地區之地區總監。
 5.  社員： 扶輪社的名譽社員以外之社員。
 6.  RI：  國際扶輪。
 7.  RIBI： 英愛國際扶輪。 （國際扶輪在大不列顛和愛爾蘭的區域管理單位）
 8.  扶青社： 年輕成人的社。
 9.  扶青社社員： 扶青社的社員。
 10.  衛星社： 潛在的社，其社員也是輔導社的社員。
 11.  TRF： 扶輪基金會。
 12.  書面： 不論傳達方式為何，得以作為紀錄之溝通。
 13.  年度： 自7月1日起之12個月時間。

暫定條款。
依據制定案19-72，在2019年立法會議通過之修正案應由理事會認爲適當之方式執行。

第2章 國際扶輪之會員社
2.010. 申請加入國際扶輪
2.020. 扶輪社所在地方
2.030. 模範扶輪社章程
2.040. 模範扶青社章程
2.050. 吸煙
2.060. 扶輪社合併

2.010. 申請加入國際扶輪
各社及扶青社向國際扶輪理事會提出申請加入為會員社。入會申請需同時繳納理事會設定之入會費。會員社會籍自理事會批
准之日起生效。

2.010.1. 新的社
新的社之創社社員人數應至少20名。

2.020. 社所在地方
社可在另有一個或多個社的所在地成立。主要以網路方式執行活動之社，其所在地方應為整個世界或由該社理事會決定。

2.030. 模範扶輪社章程
各社皆應採用模範扶輪社章程，包括未來之任何修改。

2.030.1. 模範扶輪社章程之修改
各社可依照章程文件中有關修改之辦法，修改模範扶輪社章程。此等修改，自動成為其該社章程之一部分。

2.030.2. 1922年6月6日以前加盟之扶輪社
所有在1922年6月6日以前加盟之扶輪社應採用模範扶輪社章程，但可保留在1990年前提供至理事會之其他差異。差異之處
應為該社模範扶輪社章程之但書，且只可將其修改為更貼近目前的模範扶輪社章程。

第1;2章
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2.030.3. 模範扶輪社章程之例外
經理事會出席理事三分之二多數票贊成後，理事會得授權免採用模範扶輪社章程以遵守當地法律或習俗或其他特別情況，但
這些條款不得與國際扶輪的章程和細則抵觸。

2.040. 模範扶青社章程 
理事會應設定並得以修改模範扶青社章程。所有的扶青社應採納模範扶青社章程。此等修改，自動成為其該社章程之一部分。 

2.040.1. 模範扶青社章程之例外
經理事會出席理事三分之二多數票贊成後，理事會得允許免採用模範扶青社章程以遵守當地法律或習俗或其他特別情況，但
這些條款不得與國際扶輪的章程和細則抵觸。 

2.050. 吸煙
社員及其貴賓不應在以國際扶輪為名舉辦之會議或其他活動時間吸煙。

2.060. 社合併
同一地區之2個或多個社，如都已履行其對於國際扶輪之財務及其他義務，且獲理事會之同意，可自行合併。申請書必須附上
各社已同意合併之證明書一份。合併後之社得在同一地方籌組為一個或多個其他社。理事會得允許合併後之社，保留合併前
之任一社之名稱、創社日期、徽章及其他的RI徽章。

第3章 退會、暫停或終止國際扶輪會籍
3.010.� 扶青社或扶輪社自國際扶輪退會 
3.020. 理事會懲戒、暫停、或終止扶輪社會籍
3.030. 扶輪社或扶青社 暫停會籍後之權利
3.040. 扶輪社或扶青社終止會籍後之權利 
3.050. 社的重新組織

3.010. 扶青社或扶輪社自國際扶輪退會 
已履行對國際扶輪之財務及其他義務，並取得理事會核准之扶輪社或扶青社，得退出會籍。一經理事會核准，立即生效。

3.020. 理事會懲戒、暫停、或終止扶輪社或扶青社會籍

3.020.1. 暫停或終止會籍 
理事會得暫停或終止有下列情況之任何社或扶青社的會籍；

 (a) 不向國際扶輪繳納會費或履行其他財務上之義務者，或不向地區繳納分攤金者； 
 (b) 如讓盜用扶輪基金會的資金或違反TRF資金管理政策之社員繼續留社內；
 (c) 在用盡章程文件規定之解決方法前，起訴或維持控訴國際扶輪或扶輪基金會，包括 其理事、保管委員、職員、以及雇員

之扶輪社或扶青社；或讓如此起訴或維持控訴 之社員繼續留在社内之扶輪社或扶青社；或 
 (d) 未能適當處理其社員在扶輪相關的青少年計畫中，遭到違反有關青少年保護法律之 社或扶青社。

3.020.2. 不呈報社員資訊遭暫停會籍 
理事會得暫停不按時向國際扶輪呈報社員資訊變更之社之會籍。

3.020.3. 喪失功能遭終止會籍 
社如不能正常運作，不能定期集會或喪失其功能，理事會得終止該社之會籍。但理事會須先要求總監就終止會籍之情況提出
報告。

3.020.4. 因缺乏社員遭終止會籍 
社員人數若少於６位，如有總監要求，理事會得終止該社之會籍。

3.020.5. 以正當理由遭懲戒、暫停或終止會籍 
理事會只得在給予辦理聽證會之機會後，以正當理由懲戒、暫停或終止扶輪社或扶青社之會籍。且理事會須於舉行聽證會之
30天前，告知扶輪社社長或扶青社社長及秘書相關指控之事宜，以及聽證會之時間、地點及方式。社或扶青社可委託辯護人、
總監或由總監選擇的前總監代表出席聽證會，其費用由該地區負擔。聽證會之後，理事會得： 

 (a) 根據多數票之同意對該社或扶青社予以懲戒或停權: 或者
 (b) 根據全體理事一致同意而終止該社或扶青社會籍。

3.020.6. 暫停期間 
如遇下列情形，理事會應恢復遭暫停之社或扶青社之會員權利： 

 (a) 已向國際扶輪繳清會費或對於國際扶輪之其他財務義務，或對地區繳清應繳的分攤 金； 
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 (b) 已終止盜用扶輪基金會的資金或違反扶輪基金的資金管理政策； 
 (c) 適當處理其社或扶請社的社員在扶輪相關的青少年計畫中遭到違反有關青少年保護 法律之指控； 
 (d) 已解決所有導致暫停之問題。如果未能在6個月之內改正被暫停的理由，理事會將終止該社或該扶青社之會籍。

3.030. 社或扶青社暫停會籍後之權利 
處於國際扶輪暫停會籍狀態之社或扶青社，不得享有細則之任何權利，僅保有國際扶輪章程之權利。

3.040. 扶輪社或扶青社終止會籍後之權利 
遭終止國際扶輪會籍之扶輪社或扶青社 不得使用國際扶輪之名稱、徽章、和其他標誌，且對國際扶輪之財產無所有權。遭終止
會籍之扶輪社或扶青社應將加盟證書還給國際扶輪。

3.050. 扶輪社重行組織 
若曾被終止會籍之社向國際扶輪繳納加盟證書費或任何所欠費用，理事會得重組該社或在允許同一地方另組新社。

第4章 扶輪社之社員�
4.010. 社員種類 
4.020. 現職社員 
4.030. 正在辦理轉社之社員或前社員 
4.040. 禁止雙重社員 
4.050. 名譽社員 
4.060. 扶青社社員 
4.070. 社員發展之多元性 
4.080. 出席報告 
4.090. 出席其他扶輪社 
4.100. 社員資格之例外規定.

4.010. 社員種類 
扶輪社有2種社員，現職社員及名譽社員。

4.020. 現職社員 
凡具備國際扶輪章程第5章第2條所列各項資格者可被選為現職社員。

4.030. 正在辦理轉社之社員或前社員 
社員或前社員的社，得以推薦前社員或正在辦理轉社之社員為社員。如潛在社員對另一社欠費，則無成爲社員的資格。任何社
若欲准許前社員入社，應要求該潛在社員提供書面證明，證明該社員已繳清欠繳前社之所有欠費。轉社社員或前社員之獲准
入社成為現職社員之條件為：必須收到原扶輪社理事會之書面證明，且應向轉入之社說明該社員是否有積欠債務。如要求後
30日內未有書面聲明提出，將視同該社員沒有積欠。

4.040. 禁止雙重社員 
任何社員都不能同時： 

 (a) 隸屬多個社，但可同時屬於該社的衛星社；或 
 (b) 在同一社持有社員及名譽社員之資格。 

4.050. 名譽社員 
名譽社員之權利義務應由所屬社之理事會決定；該名譽社員應： 

 (a) 免繳納常年社費； 
 (b) 無選舉權； 
 (c) 不得在社內擔任任何職位； 
 (d) 不得持有職業分類；且 
 (e) 參加社之各種集會並享有該社之其他特權，但不得在其他社享有任何權利或特權， 然而得以不是扶輪社員之貴賓的身

份訪問其他社。
凡對推行扶輪之理想有傑出服務者，以及因支持扶輪運動而被視為扶輪友人者，得被選為名譽社員，且不限於一個社。

4.060. 扶青社社員 
扶青社應依理事會的決定，由年輕成人組成。 

國際扶輪細則 - 第2；3；4章
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4.070. 社員發展之多元性 
各社或扶青社應致力於建立平衡且歡迎多元性的社員組織。任何社或扶青社，不論其何時加盟國際扶輪，皆不得以性別、種
族、膚色、信仰、國籍、 或或性傾向為條件，或加訂國際扶輪章程或細則並未明確規定之社員條件，對入社資格加以限制。任何
社員規定或外加條件若與本條抵觸者均屬無效。 

4.080. 出席報告 
每一社應於每個月最後一次會議結束後15天內向地區總監呈交會議出席月報。未列地區之社應向秘書長呈交報告。

4.090. 出席其他社 
扶輪社員得以出席其他社之例會或衛星社之會議。但先前遭正當理由終止社籍之社員，不得參加原屬社之例會或其衛星社之
會議。

4.100. 社員資格之例外規定 
社得採用不符合且優先於細則4.010.以及4.030.至4.050.的規定。

第5章 理事會�
5.010. 理事會任務 
5.020. 理事會決定事項及會議紀錄之公佈 
5.030. 對理事會決定事項提出上訴 
5.040. 移除職員及委員會委員 
5.050. 國際扶輪會議 
5.060. 理事會會議 
5.070. 執行委員會 
5.080. 理事之任期與資格 
5.090. 理事因故殘障 
5.100. 理事出缺

5.010. 理事會任務 

5.010.1. 目的 
理事會負責推進國際扶輪的目的，達成扶輪宗旨，研究並教導扶輪之基本原則，並在世界各地保存並擴展RI的理想、道義及特色。 

5.010.2. 權力 
理事會以下列方式指揮並控制國際扶輪事務：

 (a)  制定組織之政策；
 (b)  評估秘書長執行政策之績效；
 (c)  理事會應對國際扶輪所有職員、職員當選人、職員提名人及各委員會行使掌管與監 督權；及
 (d) 執行章程、細則和伊利諾州1986年一般非營利法人法案以及此後之任何修訂賦予理事會的其他權力。

5.010.3. 策略計劃 
理事會應採行策略計畫並在每次立法會議報告策略計畫之進展。理事應在選出該理事之地帶及配對地帶內督導策略計畫。

5.020. 理事會決定事項及會議紀錄之公佈 
理事會會議的紀錄及決議應在會議或決議之後60天內貼在RI網站。除了理事會認為機密或有專屬所有權之資料外，應將正式
的會議紀錄及其全部附件提供給索取之扶輪社員。每位理事應將理事會的決定事項及相關活動，報告選出該理事之地帶及候
補／配對地帶。 

5.030. 對理事會決定事項提出上訴 
對理事會決定事項，只得依據理事會訂定之規則向立法會議代表上訴。任何社如獲得至少24個其他扶輪社之同意，可於理事
會決定後 4個月內以書面向秘書長提出上訴。表態同意的其社之中，至少半數之所在地必須不同於提出上訴之社之所屬地區。
此項上訴應以該社例會正式通過並由該社社長及秘書簽署証明之決議案形式提出。受理上訴後之90天內，秘書長必須舉行立
法會議代表之投票。立法會議代表只需考慮是否應維持理事會所決定的事項。但是，如該上訴是於下屆定期立法會議之前3 個
月內才送達秘書長，對於理事會決定之上訴則應呈交立法會議，由其決定是否應維持理事會該決定。

5.040. 移除職員及委員會委員 
理事會得於舉行聽證會之後，以正當之理由開除任何職員、職員當選人、職員提名人、或委員會委員。惟此項包括指控及聽證
會的時間、地點及舉行方式的聽證會通知書，至少應於舉行聽證會的60天前提供給將被開除者，且應以面交或其他快速通訊
方式送達。被控者可委託辯護人代表出席聽證會。開除該者須經全體理事三分之二多數票通過。理事會尚享有執行16.060.規
定之其他權力。
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5.050. 國際扶輪會議 
規劃國際年會、國際講習會及立法會議時，理事會應盡力確證沒有任何扶輪社員或扶青社社員純粹因為國籍而不得參加。

5.050.1. 國際年會
理事會應按照國際扶輪章程的規定，決定召開國際年會的日期、地點及費用，並為年會進行所有安排事項。社長應擔任主席，
但也可指派其他人主持。社長可指派資格審查委員會、選務委員會及其他所需的委員會。理事會應採用國際扶輪章程第9章第3
、4及5條有關年會代表的投票程序。

5.060. 理事會會議

5.060.1. 頻度、通知及舉行方式 
理事會應按照其規定之時間、地點與方式舉行會議，或應社長之召集舉行會議，但必須每年至少開會2次。除非不必要通知的
集會外，秘書長應於開會至少30天前將開會通知發送給所有的理事。理事會之正式會議及任何理事之參與，得為親自出席、採
用視訊會議、網路會議、或其他通訊設備之方式。若有全體理事以書面同意，理事會得以不經召開會議而處理各項事務。社長
提名人應為理事會會議之無投票權參與者。

5.060.2. 法定人數 
除非國際扶輪章程及國際扶輪細則規定需更多人數表決，法定人數為理事人數之過半數。

5.060.3. 年度第一次會議 
下屆理事會應於國際年會閉幕後立即舉行一次會議，其時間、地點及方式由下屆社長指定之。會議之決議必須經理事會在6月
30日或其後所舉行之會議認可，或以5.060.1訂定之方式認可之後方生效。

5.070. 執行委員會 
理事會得指定包括當然理事在內之理事5至7人組成執行委員會。執行委員會每年應至少評估秘書長之績效一次，並向理事會
報告其發現。理事會得授權執行委員會在理事會休會期間執行決議，但僅限於國際扶輪的既定政策內之事宜。理事會訂定執
行委員會之權限，而此權限不得與本條款相抵觸。

5.080. 理事之任期與資格

5.080.1. 任期 
理事任期應為2年，其任期自當選後下一年度之7月1日開始，或至其繼任者選出為止。 

5.080.2. 資格 
候選人必須在被提名為理事之前曾任滿總監任期（除非理事會決定未任滿任期亦可滿足資格），且已卸任總監職至少超過3
年。候選人應在被提名之前36個月內，出席至少2屆扶輪研習會及1屆國際年會。按照本細則的規定或理事會之決定，已擔任過
一完整任期之理事者，除了任社長或社長當選人之外，不得再度任理事。

5.090. 理事因故殘障 
如遇理事因故殘障且無法執行職務，於理事會全體之四分之三多數票之同意，該理事須放棄職務。

5.100. 理事出缺 
如理事職位因任何理由出缺，理事會應將出缺理事當選時被選為候補理事者選為理事，以完成剩餘之理事任期。如候補理事
因任何理由無法任職，理事會的其餘理事應從出缺理事之同一地帶（或該地帶之同一分區）選出一名理事。此項選舉應在理事
會下次會議舉行，或由社長決定的方式投票選出。

第6章 職員�
6.010. 於國際年會選舉職員 
6.020. 職員之職責 
6.030. 選派副社長及財務長 
6.040. 選舉秘書長及其任期 
6.050. 職員資格 
6.060. 職員之任期 
6.070. 社長職位出缺 
6.080. 社長當選人職位出缺 
6.090. 副社長或財務長職位出缺 
6.100. 職員酬勞

6.010. 於國際年會選舉職員 
在每年國際年會選舉之職員為國際扶輪之社長、理事和總監、以及英愛國際扶輪之社長、副社長和名譽財務長。然而，如果理
事會確定這些職員的選舉已按照本細則完成，則沒有必要進行選舉。

國際扶輪細則 - 第4；5；6章
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6.020. 職員之職責

6.020.1. 社長 
身為國際扶輪之最高職員，社長： 

 (a)  應為激勵全球扶輪社友的積極領導者； 
 (b)  應為理事會主席，並主持所有理事會會議；  
 (c)  應為國際扶輪的主要發言人; 
 (d)  應主持所有國際年會及國際扶輪的其他國際會議； 
 (e)  應對秘書長提供建議；及 
 (f)  應負起理事會指派之其他職責以及責任。

6.020.2. 社長當選人 
被選為社長者於當選後之下一年度任社長當選人及理事會的成員。社長當選人不得被選為副社長。社長或理事會得將本細則
規定或理事職責之外的其他職責，指派給社長當選人。

6.020.3. 秘書長 
秘書長為RI之最高執行長。其責任為：  

 (a) 在理事會之指揮及掌管下負責國際扶輪的日常管理；  
 (b) 負責履行社長和理事會的政策，以及包括財務運作之國際扶輪的營運和行政管理；  
 (c) 就理事會制定之政策與扶輪社員及社進行溝通；  
 (d) 僅限於督導秘書處雇員；
 (e) 向理事會提出年度報告，並將經由理事會批准的報告呈送國際年會；
 (f) 提交理事會要求的保證金，作為其忠實執行任務之保證。

6.020.4. 財務長
財務長: 

 (a) 應定期向秘書長取得財務資訊，並與秘書長商量國際扶輪的財務管理事項；
 (b) 應向理事會及國際年會提出適當之報告；及 
 (c) 其任務與權力雖然以細則之規定及其身為理事會之成員為限，但亦得由社長或理事會指派其他任務。 

6.030. 選派副社長及財務長 
副社長及財務長應由新任社長在理事會之第一次會議時，自任職第二年之理事選出，自同年7月1日開始任職，任期1年。

6.040. 選舉秘書長及其任期 
理事會應選出扶輪社員擔任祕書長，其任期不得超過5年。選舉應在秘書長任期之最後一年，或職位出缺同年的3月31日前舉
行。除非理事會於選舉後訂定新的就任日期，否則新秘書長之任期自選舉後之7月1日開始。秘書長連選得連任。

6.050. 職員資格

6.050.1. 一般 
國際扶輪之每一位職員均應為資格完備的社員。除了秘書長外，任何社、扶輪地區或國際扶輪之支薪雇員皆無資格擔任任何
選舉職位。

6.050.2. 社長 
社長候選人必須在被提名為社長以前完成理事任期，若未完成任期者則由理事會決定是否符合本條規定之含義。

6.060. 職員之任期 
除非本細則另有規定，所有職員之任期均應自7月1日開始，任期均應為1年，或至其繼任人選出為止。

6.070. 社長職位出缺 
如遇社長出缺，所遺職位應由副社長接任並自其餘理事中選派一位新副社長。 

6.070.1. 社長與副社長職位同時出缺 
如遇社長與副社長職位同時出缺，理事會應自社長當選人以外之理事選出一位新社長，並由該新社長選派一位新副社長 
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6.080. 社長當選人職位出缺 

6.080.1. 由理事會選舉新的社長當選人 
如社長當選人的職位以任何理由出缺，理事會應自該社長當選人被選時的提名委員會考慮的候選人中，選舉一位新社長當選
人。理事會應在1 個月之內遞補出缺。

6.080.2. 在就職前夕出缺 
如社長當選人職位於國際年會散會之後，但在７月１日之前出缺，此出缺應被視為於7月1日發生，並應根據6.070.之規定遞補。

6.080.3. 出缺意外情況 
如發生本條規定未涵蓋之意外情況，由社長決定應遵守之程序。

6.090. 副社長或財務長職位出缺 
如副社長或財務長職位出缺，社長應選派在理事會任職第二年之理事遞補其餘任期。

6.100. 職員的報酬 
理事會訂定秘書長為唯一有給職之職員。其他任何職員或社長提名人皆不得支領報酬，包括任何感謝金、謝禮或類似報酬，但
根據理事會制定之費用報支政策而獲准報支之合理、而有單據之費用除外。

第7章 立法會議�
7.010. 立法案種類 
7.020. 提案者 
7.030. 地區支持社立法案 
7.040. 主旨及效用說明 
7.050. 制定案及立場聲明的截止日期 
7.060. 按規定提出之建議之制定案；有瑕疵之建議之制定案與立場聲明 
7.070. 立法案之審查 
7.080. 臨時規定 
7.090. 立法會議之非常會議

7.010. 立法案種類 
立法會議應審議制定案與立場聲明。制定案為修改章程文件之立法案。立場聲明為聲明國際扶輪所持立場之立法案。

7.020. 提案者 
社、地區年會、 英愛國際扶輪之審議會或年會、立法會議或理事會得提案制定案。唯理事會得提案立場聲明。如未先獲扶輪基
金會保管委員會之同意，理事會不得提出相關扶輪基金會之立法案。

7.030. 地區支持社立法案 
由社所建議之制定案必須獲得該地區各社在地區年會、或地區立法會議，英愛國際扶輪之地區審議會投票表決是否支持該
案。如來不及將建議之制定案交付地區年會、或地區立法會議、或英愛國際扶輪之地區審議會，該建議之制定案得由地區總監
交付地區內各社進行社投票。任何的社投票應儘量按照本細則12.050.之程序。提交秘書長之制定案應由總監證明已獲得認
可。在每一屆立法會議，地區不得提案或支持超過5 件之制定案。

7.040. 主旨及效用說明 
所有立法案皆應包含不超過300字之主旨及效用說明，以指出該立法案欲處理之問題，並解釋立法案將如何解決之。

7.050. 制定案及立場聲明的截止日期 
秘書長應於立法會議前一年度之12月31日前收到制定案。理事會可將其認為緊急之制定案於立法會議年度12月31日之前提
出。理事會可於立法會議散會前任何時間提出立場聲 明。

7.060. 按規定提出之建議之制定案；有瑕疵之建議之制定案與立場聲明

7.060.1. 按規定提出之建議之制定案 
制定案如果符合7.020.、7.030., 7.040., 及 7.050.之規定，則為按規定提出之制定案。

7.060.2. 有瑕疵之制定案 
制定案如有下列情形之一者，為有瑕疵： 

 (a) 有二處或多處語意不一致； 
 (b) 未對章程文件所有相關部份做必要之修改； 
 (c) 牴觸依據的法律； 
 (d) 修改模範扶輪社章程，卻與國際扶輪細則或國際扶輪章程相衝突；

國際扶輪細則 - 第6;7章



20

2019年 程序手冊

 (e) 修改國際扶輪細則，卻與國際扶輪章程相衝突；或
 (f) 不可能執行或施行。

7.060.3. 有瑕疵之立場聲明  
未聲明國際扶輪建議之立場者為有瑕疵之立場聲明。

7.070. 立法案之審查 
章程暨細則委員會應審查提交秘書長之所有立法案，並於公布之前，核可立法案所需之主旨及效用說明。理事會授權該委員
會，代表理事會審查所有建議之立法案，如有瑕疵之處，應告知提案者，並且如其可行，應建議如何改正。

7.070.1. 相似之立法案 
對於極為相似的立法案，理事會授權章程暨細則委員會，代表理事會向各提案者建議妥協立法案。如各提案者不同意妥協立
法案，委員會得指示秘書長，將表達各相似建議案宗旨之替代立法案轉呈立法會議。妥協及替代立法案應予以註明，且不受既
定截止日期之限制。

7.070.2. 立法案不轉呈立法會議 
如理事會決定某項立法案未按規定提出，或按規定提出但有瑕疵而不得將該立法案轉呈立法會議，秘書長應立即通知提案
者，提案者必須獲得代表的三分之二的同意，才能將該建議之立法案納入立法會議討論。

7.070.3. 修改立法案 
立法案之修改必須由提案者於立法會議前一年3月31日之前呈報秘書長，除非理事會（由章程與細則委員會代表理事會）延長
截止日期。

7.070.4. 轉呈立法會議 
秘書長應將所有按規定提出且無瑕疵之立法案，包括所有適時的修改，轉呈立法會議。

7.070.5. 建議之立法案之公佈 
秘書長將於立法會議年度之9月30日前，將所有按規定提出且無瑕疵之立法案，提供每位地區總監以及每位立法會議成員。 

7.070.6. 立法會議討論立法案 
在召開任何親身出席的立法會議之前，代表可在獲得通知及提出意見之後，使用電子方式表決由立法會議營運委員會按規定
提出的建議立法案。此投票可為決議案會議的一部分。 如果不滿20%的有投票權之代表投贊成某一制定案，該立法案不在下
屆親身出席的立法會議討論。 如果超過80%的有投票權之代表贊成某一制定案，該立法案應放入同意議程，由下屆親身出席
的立法會議審議。立法會議應就同意議程、按規定提出之所有其他立法案和所提之任何修改案，進行討論並作成決定。

7.080. 臨時規定 
臨時規定將於不再適用時失效。

7.090. 立法會議之非常會議

7.090.1. 通知 
立法會議之非常會議應由理事會根據國際扶輪章程第10章第5條規定召開。非常會議及將在會中審議之立法案之通知，最遲
必須於是項會議召開前30天發送各地區總監。總監應通知地區內各社。

7.090.2. 通過制定案 
在立法會議之非常會議審議之制定案，必須獲得出席且投票之代表三分之二贊成票方得通過。

7.090.3. 程序 
非常會議應遵循例常立法會議採用之程序，但以下三項除外：

7.090.3.1. 舉行會議之方法 
非常會議可以親身出席或通過電子通訊的方法召開。

7.090.3.2. 決議報告 
規定於9.150.1.之決議報告，應於非常會議結束後７天內轉寄各扶輪社。

7.090.3.3. 反對立法會議決議 
各扶輪社在秘書長傳達此項非常立法會議所決議之報告後，對非常會議任何決議之反對，可於１個月內提出。

7.090.4. 決定生效日期 
在秘書長轉發各社立法會議非常會議所作決議之報告１個月後，如各扶輪社反對此決議之票數未達所需之票數，則該項非常
會議所作決議應立即生效。如反對之扶輪社達到所需數目，應儘量依9.150.之規定舉行社投票，對該決議做出最後決定。
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第8章 決議案會議�
8.010. 決議案會議 
8.020. 決議案 
8.030. 提案者 
8.040. 地區支持決議案 
8.050. 在決議案會議審議的制定案 
8.060. 決議案的截止日期 
8.070. 按規定提出之決議案; 有瑕疵之決議案 
8.080. 提出之決議案及制定案的審查 
8.090. 決議案及制定案不轉呈決議案會議 
8.100. 制定案程序 
8.110. 決議案之通過

8.010. 決議案會議 
決議案會議應每年以電子方式召開，以討論並決議任何按規定提出之決議案。 

8.020. 決議案 
決議案為決議案會議表示之意見。

8.030. 提案者 
扶輪社、地區年會、英愛國際扶輪（RIBI）之審議會或年會、以及理事會得提出決議案。 

8.040. 地區支持社決議案 
由社所提案之每一決議案必須獲得該地區各社在地區年會、地區立法會議或英愛國際扶輪之地區審議會，由地區總監儘量依 
12.050之規定執行的社投票支持。

8.050. 在決議案會議審議的制定案 
決議案會議為立法會議的特別會議，因此，必須對理事會按規定提出並確定為緊急的制定案，進行討論及採取行動。

8.060. 決議案的截止日期 
秘書長應於立法會議召開前一年度之6月30日前收到決議案。理事會可於立法會議散會前任何時間提出立場聲明。理事會得
將緊急的制定案於立法會議召開前一年度之6月30日前提交至秘書長。如未先獲扶輪基金會保管委員會之同意，理事會不得
提出相關扶輪基金會之立法案。

8.070. 按規定提出之決議案; 有瑕疵之決議案

8.070.1. 按規定提出之建議之決議案 
決議案如果符合8.030.、 8.040.及 8.060.之規定，則為按規定提出之決議案。

8.070.2. 有瑕疵之建議之決議案 
決議案如有下列情形之一者，為有瑕疵： 

 (a) 需要決議或表明意見，但與章程文件之文字或精神相抵觸；  
 (b) 要求理事會或保管委員會在其酌情範圍內之，採取包括行政管理或運作管理的 事宜；  
 (c) 要求理事會或保管委員執行已採的行動；或  
 (d) 不在國際扶輪計畫的架構範圍內。

8.080. 決議案及制定案之審查 
理事會授權章程暨細則委員會代表理事會，審查所有的決議案及制定案，如有瑕疵之處，應通知提案者。委員會建議理事會決
議案或制定案是否按規定提出且無瑕疵。

8.090. 決議案及制定案不轉呈決議案會議 
如果理事會決定決議案或制定案未按規定提出，或雖按規定提出但有瑕疵，不得將該等提案轉呈決議案會，而秘書長應通知
提案者。 

8.100. 制定案之程序 
任何由決議案會議通過的制定案，必須遵守7.090.3.2.至7.090.4.的程序及截止日期。

8.110. 決議案之通過 
決議案之通過必須有投票者之至少過半數的贊成票。

國際扶輪細則 - 第7；8章
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第9章 立法會議與決議案會議成員及程序�
9.010. 代表 
9.020. 代表之資格 
9.030. 代表之任務 
9.040. 代表之任期 
9.050. 透過提名委員會選舉代表 
9.060. 地區年會選舉代表 
9.070. 扶輪社投票選舉代表 
9.080. 報告及公布代表姓名 
9.090. 代表及候補代表無法擔任時 
9.100. 資格審查 
9.110. 立法會議與決議案會議職員 
9.120. 立法會議營運委員會
9.130. 法定人數及選舉 
9.140. 立法會議與決議案會議程序 
9.150. 會議後程序

9.010. 代表 
代表為立法會議與決議案會議之投票成員。每一地區應按照9.050.,9.060. 及 9.070.選舉代表一名。未列地區之社應選一地區
之代表為社之代表。 

9.020. 代表之資格 
每位代表必須是：  

 (a)  其所代表之地區的社員； 
 (b)  當選時為已任滿一屆任期之國際扶輪職員：然而，如地區總監予以證明，且國際扶 輪社長同意該地區無前職員，未任滿

一屆任期之地區總監或地區總監當選人之扶 輪社員亦可當選； 
 (c)  瞭解、符合資格、願意且有能力履行代表之任務及責任者。

9.020.1. 不合資格 
會議之非投票成員，國際扶輪之支薪專任雇員不得擔任會議代表。

9.030. 代表之任務 
代表有下列任務： 

 (a)  協助社準備立法案與決議案；
 (b)  在地區年會及其他地區會議討論立法與決議案；
 (c)  瞭解地區內的扶輪社員之意見；
 (d)  詳細審查所有送交立法會議與決議案會議之立法案及決議案，並將其等的看法清楚 的傳達各立法會議與決議案會議； 
 (e)  作為一位國際扶輪之公正立法人； 
 (f)  全程出席立法會議； 
 (g)  參加決議案會議； 
 (h)  向地區內各社報告立法會議與決議案會議審議情形。 

9.040. 代表之任期 
代表的任期自選出代表後之年度的7月1日開始。每位代表應任職3年或至繼任者選定並獲得證明爲止。

9.050. 透過提名委員會選舉代表 
代表及候補代表之選舉，應在不與本條相衝突的情況下，根據12.030.規定之提名委員會程序執行。任何未採用一種方式選舉
提名委員會委員之地區，應以所有前總監構成提名委員會，但此等前總監必須為區內的社員且願意及有能力服務。代表之候
選人不得任此委員會。代表之選舉應於立法會議的兩年之前之年度的6月30日前舉行。

9.060. 在地區年會選舉代表

9.060.1. 選舉 
如果地區選擇不採用提名委員會程序，可在地區年會選舉代表及候補代表，如為英愛國際扶輪之地區則在地區審議會選舉。
該項選舉應於立法會議兩年之前的年度之6月30日進行，如為英愛國際扶輪之地區，則在立法會議兩年之前的年度的10月1日
之後的地區審議會。
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9.060.2. 提名 
地區之任何社得以提名有資格，且表示願意及有能力之社員為代表。社長及秘書證明此項提名並呈報地區總監。若提名候選
人之社並非候選人之所屬社，該候選人之所屬社社長及秘書義須證明此提名，其提名才能被接受。

9.060.3. 代表僅有一名候選人 
如僅有一名候選人則無須投票，地區總監應宣佈該候選人為代表，並從地區內中指派一名合格的扶輪社員為候補代表。

9.060.4. 代表及候補代表之選舉 
於地區會議得票過半數之候選人即當選為立法會議代表並為決議案會議代表。如果候選人只有2位，未能獲得過半數票者為
候補代表，但僅於正式代表不克擔任時遞補之。選舉程序應按照12.050.及12.050.1.執行。

9.070. 社投票選舉代表 

9.070.1. 授權社投票 
理事會得授權地區以社投票的方式選出立法會議及決議案會議之代表及候補代表。或者，在地區年會，若有出席年會的選舉
人的過半數贊成，得以社投票的方式選出代表及候補代表。獲得地區年會贊同的社投票應於地區年會後的月份舉行。

9.070.2. 提名 
地區總監應發出正式通知給地區內的社，要求提名立法會議的代表。社長及秘書應將提名證明書提交給總監。若提名候選人
之扶輪社並非候選人之所屬社，該候選人之所屬社社長及秘書亦必須將此提名之證明提交總監。提名證明書須於地區總監指
定的截止日期之前抵達總監。 

9.070.3. 以社投票選舉 
總監應將依合格候選人之姓氏的英文字母之順序排列的選票，發送給每一社。任何候選人在地區總監規定期限內申請不欲列
入選票者，其姓名不得列入選票中。各社之票數應依15.050.1.規定之方式計算。地區總監得視需要，指派一個委員會代表地區
總監，依该規定之程序辦理投票事宜。 

9.080. 報告及公布代表姓名 

9.080.1. 總監向秘書長報告 
地區總監應於選舉完畢後立即將該地區之代表與候補代表之姓名報告秘書長。

9.080.2. 向立法會議公佈代表名單 
立法會議或決議案會議召開的至少30天前，秘書長應向各代表公佈地區總監呈報之全體代表名單。

9.090. 代表及候補代表無法擔任時 
遇有代表不能擔任時，候補代表將擔任新代表。候補代表不能擔任或未有候補代表時，地區總監得自地區的一社挑選符合資
格之社員為代表。

9.100. 資格審查 
秘書長應證明代表的資格，但須由立法會議複審。

9.110. 立法會議與決議案會議職員 
立法會議之職員為主席、副主席、法規專家與秘書。主席、副主席和法規專家，應由下屆社長在立法會議前一年選派，並任期3
年或直到繼任者選出爲止。秘書長應向所有扶輪社公佈職員之姓名。主席與副主席為非投票成員，但得於主持會議遇贊成與
反對票數相同時，投決定性之一票。

9.110.1. 主席 
主席在立法會議與決議案會議擔任主席，並須擔任在本細則及程序規則所規定，以及相關其職責的其他任務。

9.110.2. 副主席 
副主席應在主席指示時或應其他情況之要求擔任會議主持人。副主席應視需要協助主席。 

9.110.3. 法規專家 
法規專家應向主席以及立法會議與決議案會議提供有關法規程序事務之建議並備諮詢。

9.110.4. 秘書 
秘書長應為立法會議與決議案會議之秘書，或經社長核可，秘書長得另委派一人擔任秘書之職務。

9.110.5. 章程暨細則委員會 
章程暨細則委員會主委及委員為立法會議與決議案會議之非投票成員。每一委員應對各案之目的、背景及影響加以研究，並
向立法會議及決議案會議報告。

國際扶輪細則 - 第9章
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9.110.6. 無投票權成員 
社長、社長當選人、理事會選出的一名理事，以及秘書長為立法會議與決議案會議非投票成員。由扶輪基金會保管委員會選出
之一位保管委員，亦為出席立法會議與決議案會議非投票成員。

9.110.7. 不分區代表 
不分區代表為立法會議非投票成員，人數以3名為限，由社長指派。不分區代表應服從立法會議主席指示。立法案公佈之後，立
法會議主席分配立法案給每位不分區代表。每位不分區代表應對被分配之立法案進行研究，並準備協助討論，以將未充分在
辯論中解決之意見，通告立法會議。

9.120. 立法會議營運委員會 
立法會議營運委員會之主委由立法會議主席擔任，成員包括立主席、副主席及章程暨細則委員會委員。營運委員會應向立法
會議建議應採用之程序規則及立法案之審議順序，並通過決議案會議應採用之程序規則及審議順序。對營運委員會或立法會
議發現之任何立法案或修改案的瑕疵之處，營運委員會得以進行起草或改正瑕疵之修改案。營運委員會應對細則及模範扶輪
社章程進行修改，以使立法會議通過之制定案徹底發揮效果，並應準備向立法會議提出有關相關修改之處的報告。

9.130. 法定人數及投票 
不論立法會議或決議案會議，以其二分之一投票成員為法定人數。每一投票成員對於提付表決之每一議題，可投一票。立法會
議與決議案會議不允許以委任狀投票。

9.140. 立法會議與決議案會議之程序

9.140.1. 程序規則 
立法會議營運委員會應向立法會議建議應採用之程序規則，並通過決議案會議應採用之程序規則。每屆立法會議可為進行審
議採用程序規則。此等規則不得與細則衝突，並至此後之立法會議採行新規則為止。 

9.140.2. 上訴 
立法會議可對主席所作之任何裁決提出上訴。立法會議需有過半數贊成票才能推翻主席之裁決。

9.150. 會議後程序

9.150.1. 報告 
立法會議或決議案會議結束後10天內，主席應向秘書長提出立法會議與決議案會議所作之決議報告。在立法會議及決議案會
議在各自會議結束後的2個月內，秘書長應將各會議通過的所有立法案或決議案決議報告轉寄各社。該報告應附上任何扶輪
社可記錄其反對意見之表決票。

9.150.2. 反對立法會議之決議 
社可針對立法會議通過之任何立法案提出反對。各社應於表決票寄出之後至少有兩個月的時間提出反對。記錄反對的表決票
應由社長簽名，並於所指定的截止日前寄達秘書長。秘書長應審查表決票，將計票製成表，在扶輪網站發表票數。

9.150.3. 立法會議決議之暫停生效 
如社對某項立法案之反對票達有權投票數之至少百分之五時，該項立法會議決議應暫停生效。

9.150.4. 社投票
各社皆可針對暫停之決議進行投票。秘書長應於暫停生效之後1個月內印製並分發選票給每一社。選票上所提之問題為：是否
維持暫停生效之立法案。各社之票數應依15.050.1.規定之方式計算。選票應由社長簽署證明，並於選票上註明的截止日期之
前寄達秘書長，以供各社至少有兩個月的時間投票。

9.150.5. 選務委員會會議 
應於選票截止收件日期之兩週內指派一個選務委員會。選務委員會應於委員會會議結束後5天內，將投票結果向秘書長提出
報告。

9.150.6. 投票結果 
如有權投票之總票數的過半數反對立法會議決議，該決議將自暫停生效日期起失效。否則，被暫停生效之決議應視同未發生
暫停生效，而予以正式生效。

9.150.7. 決議之生效日期  
立法會議或決議案會議之各項決議，除非被各社依據9.150.規定暫停生效，否則均將於表決該案的立法會議或決議案會議結
束後之7月1日起生效。

第10章 社長之提名與選舉�
10.010. 社長之提名 
10.020. 社長提名委員會 
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10.030. 選舉社長提名委員會委員 
10.040. 委員會程序 
10.050. 提名委員會提名 
10.060. 委員會報告 
10.070. 扶輪社增額提名 
10.080. 10.070.未規定事宜 
10.090. 社投票

10.010. 社長之提名 
前社長或現任理事均不得被提名為社長。

10.020. 社長提名委員會

10.020.1. 構成 
社長提名委員會由34個地帶中的17個地帶的委員構成： 

 (a) 在偶數年，奇數地帶選出1位提名委員； 
 (b)  在奇數年，偶數地帶選出1位委提名員。

10.020.2. 英愛國際扶輪（RIBI）選出之委員 
完全位於英愛國際扶輪內之地帶，應依據英愛國際扶輪審議會決定之形式及時間以社投票方式選出其委員。英愛國際扶輪秘
書長應向國際扶輪秘書長證實該委員之姓名。

10.020.3. 資格 
提名委員會之每位委員: 

 (a) 應為當選地帶之扶輪社的社員； 
 (b) 不得為社長、社長當選人及任何前社長；及 
 (c) 選舉時應為RI前理事。若該地帶無前理事可被選為或委派為提名委員會委 員，擔任過本細則第17章所規定的委員會委

員或任職扶輪基金會保管委員至 少1年的前總監，應被選或委派為委員。 

10.030. 選舉社長提名委員會委員

10.030.1. 通知有資格之候選人 
於3月1日至15日間，秘書長應詢問有資格之前理事是否有意擔任提名委員會委員。有意願且能夠擔任提名委員會者必須於4
月15日前通知秘書長。 

10.030.2. 地帶僅有1位前理事有資格 
如地帶僅有1位合格之前理事願意且能夠擔任社長提名委員會委員，社長應宣佈該前理事為該地帶之委員。

10.030.3. 地帶有2位或以上之前理事有資格 
若有2位或2位以上合格之前理事願意且能夠擔任社長提名委員會，則應以社投票方式選出委員及候補委員。 

10.030.3.1. 選票程序 
秘書長應準備單一移讓選票，並按英文字母次序列出所有有資格之前理事的姓名。秘書長應於5月15日之前，將包括每位前理
事相片和經歷的選票一份，發送地帶內各扶輪社。選投後之選票應在 6月30日前交還秘書處世界總部秘書長。各社之票數應依
15.050.1.規定之公式計算。

10.030.4. 選務委員會會議 
選務委員會應由社長指派，並於社長指定之時間、地點及方式開會鑑定並計算選票。此項會議應於7月10日之前舉行。選務委
員會應於委員會會議之後5天內，將投票結果向秘書長提出報告。

10.030.5. 宣佈委員和候補委員 
獲得過半數票之候選人將當選提名委員會委員。候選人獲得次多選票者，當選為社長提名委員會之候補委員，於當選之委員
不能執行職務時替代之。有必要時，委員及候補委員之投票程序應把第二次及以下次之選擇列入考慮。遇有候選人之得票相
等，委員及候補委員應由理事會應指定。

10.030.6. 出缺 
委員出缺時，應由該地帶，於1月1日時具備委員資格且有意願及能力擔任職務的最新前理事任社長提名委員會委員。

10.030.7. 任期 
委員之一年任期應於委員當選之曆年7月1日開始。遇有候補委替代委員之情況，應為委員的所餘任期中代行任務。

國際扶輪細則第 - 地9；10章
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10.030.8. 細則未規定之出缺情況 
委員出缺，但未有細則明訂之規定的情況下，理事會應另行指派委員遞補，並以由同一地帶之各社中指派為佳。

10.040. 委員會程序

10.040.1. 通知委員會委員名單 
秘書長應於委員會委員選出之後1個月內將提名委員會名單通知理事會及各社。

10.040.2. 推選主委 
委員會應於委員會召開時自委員中推選1人為主委。

10.040.3. 向委員會提名名單 
秘書長應在每年5月1日至5月15日之間，通知所有有資格之扶輪社員，詢問其是否願意被考慮提名為社長。通知秘書長有意願
參選之截止日期為6月30日。提名委員會對未在6月30日前回覆秘書長之扶輪社員，將不予以考慮。秘書長應將有意任職者之
名單，於召開提名委員會之至少一個星期前，轉送該委員會及索取名單之任何扶輪社員。

10.050. 提名委員會提名

10.050.1. 最有資格之扶輪社員 
委員會應集會，並從已表示願意擔任社長之前理事名單中，選出最有資格之扶輪社員為社長提名人，不論其居住國為何。但
是，委員會不得連續兩年提名出身同一國或居住同一國的候選人。

10.050.2. 委員會會議 
委員會應於每年 8月15日前，在理事會指定之時間、地點及方式召開會議。並且應提供所有候選人，依照理事會所訂之程序接
受委員會面談之機會。

10.050.3. 法定人數和投票 
委員會應以委員12名為法定人數。委員會所有事務之處理需有過半數之贊成票，惟推選社長提名人時需有至少委員10名投票
贊同。

10.050.4. 社長提名人辭職及重新選舉程序 
如委員會所推選之社長提名人不能擔任此職或向社長提出辭呈，該提名人應喪失於該年度被提名或當選為社長之資格。社長
應通知委員會主委，而委員會應採下列程序推選另一位符合資格之扶輪社員為社長提名人。

10.050.4.1. 委員會程序 
主委獲得授權立即採取程序。社長決定會議的時間、地點及方式。

10.050.4.2. 挑戰提名 
如遇委員會選舉另一提名人，理事會應給予各社合理之一段時間提出挑戰候選人。挑戰提名應遵守10.070.之規定，但指定登
記挑戰之截止日期不在此限。

10.050.4.3. 細則未規定之突發情況 
如遇未預見的突發情況，理事會應決定必須遵守之程序。

10.060. 委員會報告 
委員會報告應以各社為對象，而主委應於委員會散會之後10天內將報告呈報秘書長。秘書長在收到報告後30天之內，應將報
告發送至每一扶輪社。

10.070. 社增額提名 
除由社長提名委員會提名外，亦可依下列方式提名挑戰：

10.070.1. 先前被考慮過並同意之候選人 
任何社得藉由其通過之決議，建議一位根據10.040.3.通知秘書長有意被考慮提名社長之合格扶輪社員為挑戰候選人。此項決
議必須經由地區年會或社投票執行，獲得同一地區至少過半數社之同意，並必須由該地區之總監將其證明之同意書呈交秘書
長。此決議應附挑戰候選人將其候選之意提交各社徵求支持之書面聲明。所有文件必須在10月 1日之前受理。

10.070.2. 向各社通知挑戰候選人 
10月1日之後，秘書長應將所有建議的挑戰候選人姓名通知各社，並提供支持用的表格。

10.070.3. 無挑戰候選人 
如沒有任何社建議挑戰候選人，社長得宣佈提名委員會所提之提名人為社長提名人。

10.070.4. 支持挑戰候選人 
如在11月15日時有挑戰候選人獲得國際扶輪百分之一的會員社之簽名支持（會員社總數以最近一次之社繳款通知為計算標
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準），同時除了挑戰候選人之所屬社外，地帶所有會員社的至少半數社支持，則對挑戰候選人及提名委員會所選的提名人之間
之投票，應依據10.090.之規定行之。如挑戰候選人未能於11月15日之前獲得規定的支持，社長應宣佈委員會所選的提名人為
社長提名人。

10.070.5. 支持之確認 
依10.090.1.之規定設立之選務委員會，負責確認、計算、証明各社寄回之支持表格，並向社長報告。 如該委員會知道有足夠的
表格支持挑戰候選人，但有充分的理由懷疑此等表格之真實性時，委員會應通知社長，由社長召開選舉審查委員會以決定此
等表格是否有效。決定後，選務委員會應向社長報告。

10.080. 10.070.未規定事宜 
遇有未規定於10.070.之意外情況發生時，理事會應決定必須採取的措施。

10.090. 社投票 
依10.070.之規定之以社投票選舉社長的程序如下：

10.090.1. 選務委員會 
社長應任命選務委員會督導選票之準備、收集、及計算各社所投之選票。

10.090.2. 選票規格 
選務委員會準備單一移讓選票。選票應按英文字母次序，將所有候選人的姓名列在提名人之後。提名委員會所選之候選人姓
名應在選票上清楚指明。

10.090.3. 發送選票 
選務委員會應將選票在2月15日之前發送至各社，清楚說明必須將選投完整的選票在4月15日之前交還給世界總部的選務委
員會。選票應附候選人之相片與經歷。

10.090.4. 社投票 
各社之票數應依15.050.1.規定之方式計算。 

10.090.5. 選務委員會會議 
選務委員會必須遵照社長決定之時間、地點及方式，在4月20日之前召開。該委員會應審查並計算選票。選務委員會應在會議
結束5天之內向秘書長呈報選舉結果。

10.090.6. 選票計算 
得到投票之過半選票之候選人應被宣佈為社長當選人。必要時投票結果應考慮第二次及其後次之選擇

10.090.7. 宣佈社長當選人 
社長應在4月25日之前宣佈社長當選人姓名。

10.090.8. 票數相等 
如遇票數相等之情形，應宣佈該提名委員會提出之候選人為社長當選人。如果獲得同等票數者中無提名委員會選出之候選
人，理事會應從中選擇一位為社長當選人。

第11章 理事之提名與選舉�
11.010. 地帶提名理事 
11.020. 提名委員會選舉理事提名人及理事候補提名人 
11.030. 社投票程序 
11.040. 英愛國際扶輪職員之提名

11.010. 地帶提名理事 
理事由地帶提名。

11.010.1. 地帶數目 
根據理事會的決定，全世界分成34個地帶，每一地帶的扶輪社員人數大約相等。

11.010.2. 提名時程 
每個地帶應根據理事會決定之時程，每4年提名各社之社員1人為理事。

11.010.3. 定期檢討地帶疆界 
理事會應該至少每8年全面檢討地帶組成一次，以維持各地帶之扶輪社員人數大約相等。如有必要，理事會亦得為同樣的目的
進行期中檢討。

國際扶輪細則 - 第10章



28

2019年 程序手冊

11.010.4. 調整地帶 
理事會得重新調整地帶。

11.010.5. 地帶之分區 
為了能依據大致相同的扶輪社員人數並按照理事會指定的時程，在地帶內由各分區推出人選輪流擔任國際扶輪理事，理事會
得於地帶內成立、修改、或廢除分區。除含有英愛國際扶輪之扶輪社之地帶外，如地帶內有過半數扶輪社反對，則不得成立、修
改或廢除此等分區。

11.010.6. 英愛國際扶輪地帶之理事 
選自完全在英愛國際扶輪之內的地帶或地帶之分區的理事，應由該地帶或該地帶之分區之各社，依英愛國際扶輪審議會決定
之形式與時程，以社投票提名。英愛國際扶輪秘書應向秘書長呈報證明該提名人之姓名。

11.020. 提名委員會選舉理事提名人及理事候補提名人

11.020.1. 提名委員會程序之一般規定 
理事提名人及候補提名人之選舉，除非完全在英愛國際扶輪内之地帶或地帶之分區之外，應以提名委員會程序行之。儘管任
何細則規定或非正式協定限定可提名候選人的地帶或區域，提名委員會應由整個地帶選出，但含有英愛國際扶輪地區以及非
英愛國際扶輪地區之地帶除外。但是，如果地帶有2 個或2個以上之分區，除非該地帶内所有地區之過半數，經由各自地區年會
決議皆同意自整個地帶選出理事，否則提名委員會應只從被提名的理事所屬的分區的各地區選出理事提名人及候補提名人。
本項決議之程序由理事會決定。 

爲了使此類協議能生效以便選出提名委員會，必須有地區總監於選舉年度之前一年的3月1日之前向秘書長報備。如構成地
帶之地區有所改變，此種協議將失效。除此之外，除非該地帶之過半數地區在地區年會通過退出協議之決議，並由地區總監向
秘書長呈報，否則該協議應維持有效。

11.020.2. 含有英愛國際扶輪內之分區及不在英愛國際扶輪之分區的地帶的提名委員會程序 
若地帶含有完全在英愛國際扶輪內之分區以及不在英愛國際扶輪內之分區，理事提名人及候補提名人應依據不在英愛國際
扶輪內之分區的提名委員會程序選出。不在英愛國際扶輪內之分區的提名委員會應從該分區選出。 

11.020.3. 提名委員會之委員 
提名委員會之委員應由地帶內每一地區，或由此類地區各扶輪社所選之分區內每一地區，各選一名社員組成，選舉提名委員
之辦法如後。各委員應於選舉時已曾任地區總監，而現為相關之地帶或分區內一社之社員。該社員在任職該委員會之前3年
內，至少曾出席(a)提名理事之地帶的研習會2次及(b)國際年會1次。但地區可透過在地區年會中由出席且投票之社選舉人過
半數票的決議來免遵守上述(a)及(b)規定之一部分或全部，但該決議僅適用於下屆提名委員會。委員之任期為1年。理事及前
理事均不得為理事提名委員會委員。任何委員會委員之社員，皆不得於兩任任期後再繼續連任。每位委員有1票之投票權。

11.020.4. 選舉 
除11.020.9.、11.020.10.、11.020.11.另有規定外，提名委員會之委員及候補委員應 在提名發生之前一年度的地區年會上選
出。扶輪社若要參加地區投票選舉理事提名人的提名委員會，該社應必須繳清該扶輪年度的地區分攤金，而對地區無欠債。扶
輪社的財務狀況由總監決定。

11.020.5. 提名 
地區之任一社得提名該社一合格之社員為提名委員會委員，但需該社員表示有意願並有能力擔任此職務。社應以書面且應包
含扶輪社社長及秘書之簽名。此項提名應呈報地區總監，再由地區總監在地區年會中提交各社選舉人選舉之。每一社必須指
定一名選擧人投該社擁有的票數。擁有多於1票投票權之社，必須將所有選票投給同一候選人。如採用或必須使用單一移讓票
制從3名或更多名候選人中挑選，擁有多於1票投票權之社必須把所有選票投給同一選擇順序之候選人。

11.020.6. 委員及候補委員 
獲得過半數票之候選人將當選提名委員會委員。獲得次高票者將宣佈為候補委員，候補委員只能在委員無法出任時遞補。

11.020.7. 候選人被宣佈為提名委員會委員 
如在地區中僅有一位提名人時，則無須投票。總監應宣佈該提名人為提名委員會委員。

11.020.8. 委員及候補委員無法出任 
如委員及候補委員皆無法出任，總監應指定該地區內之社之合格社員擔任提名委員會委員。

11.020.9. 提名委員會程序選出委員 
提名委員會的委員和候補委員可在不牴觸本條的情況下，根據12.030.1.之提名委員會程序選出。任何未採用一種方式選舉提
名委員會委員之地區，應全由願意及有能力擔當任務的前總監且為該地區之社的社員任提名委員會委員。委員候選人無資格
任委員會委員。提名委員會之委員及候補委員應於提名年度之前一年的６月30日前選出。
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11.020.10. 社投票選舉提名委員會委員 
在某些情況之下，理事會得以授權地區以社投票方式選舉提名委員會之委員及候補委員。總監應發送一份提名公告給地區
每一社。各社之提名，應經社長及秘書簽署之書面提出。提名證書須於地區總監指定截止日抵達總監。地區總監應將依姓氏
英文字母之順序排列的選票發送各社。如候選人在地區總監規定期限內要求免列入選票，則不列入選票中。各社之票數應依
15.050.1.規定之方式決定。地區總監得指派委員會辦理社投票事宜。

11.020.11. 社投票選舉 
如經出席地區年會並投票之選舉人過半數票贊成，得以採社投票之方式選舉提名委員及候補委員。社投票應根11.020.10.之
規定辦理，並應於當年度之5月15日前完成。

11.020.12. 向秘書長報告當選之委員 
總監應向秘書長報告委員及候補委員之姓名。姓名在6月1日之後報告者，不得擔任提名委員會委員。

11.020.13. 未在11.020.規定之意外情況 
對於未規定於此條之意外情況，應由理事會決定應採之程序。

11.020.14. 指定召集人、會議時間與地點、選舉主席 
在提名理事及候補理事年度之前一年度的6月15日前，理事會應指派提名委員會委員之委員一人為召集人。理事會亦應指定
委員會會議之地點。除非獲得理事會授權，提名委員會會議必須在9月15日至10月15 日之間舉行。委員會開會時，應互選1人
為主席。

11.020.15. 各社向委員會之建議 
秘書長應於7月1日前將提名委員會之組織名單通知該地帶或分區內各社，並邀請其等提交對理事人選之建議，並提供召集人
之地址。各社提交提名委員會之建議應採用理事會規定之表格，並包括所建議的候選人之照片以及有關扶輪及其他活動之經
歷及資訊。上述資料必須在９月１日之前抵達召集人。

11.020.16. 委員會提名 
提名委員會所選出之理事提名人及候補提名人必須自地帶或該地帶之分區內之社所建議之社員選出。如建議之人選未達3名
時，委員會可將該地帶或該地帶之分區之其他合格社員列入提名考慮。提名委員會的責任在於提名最具資格的人選。

11.020.17. 提名委員會會議 
提名委員會應在下一個9月中於理事會決定之時間、地點召開會議。委員會以過委員會之半數委員為法定人數，而所有事務之
處理均需過半數票通過，但選舉理事提名人時除外。理事提名人及候補提名人，應至少獲得委員會之60%的委員的贊成票。提
名委員會之主席只可於選舉理事提名人及候補提名人，或正反票數相等時參與投票。

11.020.18. 委員會未能選出提名人 
如提名委員未能以至少60%以上之委員之贊成票選出理事提名人，則應以社投票方式選舉理事提名人。社投票應依照11.030.
規定之程序，並包括推薦給提名委員會考慮之所有候選人之姓名。 

11.020.19. 委員會選舉結果報告 
委員會應於會後10天內向秘書長呈報委員會所提名之理事及候補理事。秘書長應於10月30日以前，將提名委員會選舉結果，
通知該地帶內各社。

11.020.20. 提名人無法出任 
如遇有經提名委員會選出之理事提名人不能任職時，候補提名人應即自動成為出任之理事提名人。

11.020.21. 建議挑戰候選人 
地帶或地帶分區內之任何社都得建議挑戰候選人。挑戰候選人必須為已向提名委員會提出其名者。挑戰候選人之姓名必須依
據該社例會決議提出。該決議必須獲其地區過半數之社同意，如該地區之社分屬不同地帶，應獲得該地區應選出理事之同一
地帶過半數扶輪社之同意。此項同意應在地區年會或透過社投票決定。此項同意必須由該地區之總監向秘書長證實。此項決
議須包含挑戰候選人表達出任意願及能力、具體的經歷資料（填妥於理事會規定之表格上）及最近照片一張。此程序必須於相
關年度12月1日之前完成，否則挑戰候選人無資格挑戰選舉。

11.020.22. 宣佈理事提名人、社投票選舉 
如至12月1日仍無合格之挑戰候選人，則社長應宣佈提名委員會所選之提名人為該地帶之理事提名人。此項宣佈最遲不得晚
於12月15日。如在12月1日之前，秘書長自挑戰候選人受到必要文件，則應照11.030.規定之社投票自各社所建議之挑戰候選
人以及提名委員會所選之提名人中，選舉一位理事提名人。

11.030. 社投票程序 
遇有按照13.020.規定採用社投票方法選舉理事候選人時，應遵循以下程序。

國際扶輪細則 - 第10；11章
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11.030.1. 投票 
除地帶因分區關係，必須依11.020.1.或11.020.2.之規定自某一分區之各地區選舉提名委員會委員之外，地帶內之所有社應
參與投票。在上述分區關係之地帶，唯有應提名國際扶輪理事之分區內各社可參與投票。

11.030.2. 選票規格 
 秘書長應準備單一移讓選票。每份選票應包括理事會規定之表格： 

 (a)  選票上應清楚印有提名委員會選出的候選人名； 
 (b)  挑戰候選人之姓名以英文字母順序印在提名委員會選舉之候選人姓名；及 
 (c) 各建議社提供的候選人之照片及履歷聲明。

11.030.3. 選票收回截止日期 
秘書長應至遲在12月31日前將附有候選人照片及簡歷說明之選票一併送達地帶或分區之每一社。發送選票時應附帶說明在
圈選選票後，應至遲在3月1日前寄還給秘書處世界總部之秘書長

11.030.4. 社投票 
各社之投票數應依15.050.1.規定之方式決定。 

11.030.5. 選務委員會 
社長應指派一個選務委員會，以鑑定並計算選票。選務委員會必須遵照社長決定之時間、地點及方式，在3月5日之前開會。選
務委員會應在會議結束5天之內向秘書長證實選舉結果。

11.030.6. 選票計算 
理事候選人獲得所投選票過半數者應被宣佈為提名人。選票之計算應考慮下一次以及其後優先選擇，以選出候補理事。

11.030.7. 宣佈理事提名人 
社長至遲應於3月10日之前，宣佈所選出之理事提名人之姓名。

11.030.8. 票數相等 
如遇理事提名人所得票數相同時，應再度舉辦社投票。秘書長應準備並發送包括在第一次社投票中得同數票之理事候選人之
姓名、履歷及照片之選票。選票和其他資料應於3月15日之前發送該地帶或分區內之各社，並附說明應將填妥後之選票在5月
1日之前送回世界總部秘書長。選務委員會必須遵照社長決定之時間、地點及方式，在5 月5 日之前開會。選務委員會應在會議
結束5天之內向秘書長呈報證明選舉結果。社長應於5月10日之前將此地帶當選之理事提名人通知該地帶內所有社。

11.030.9. 延期 
適用於社的截止日期得由理事會決定改變之。

11.040. 英愛國際扶輪職員之提名 
英愛國際扶輪之社長、副社長和名譽財務長之提名人應依據英愛國際扶輪細則選舉、推薦及提名。

第12章 總監之提名與選舉�
12.010. 選舉總監提名人 
12.020. 總監提名程序 
12.030. 提名委員會程序 
12.040. 社投票選舉總監 
12.050. 社投票程序 
12.060. 地區年會選舉總監 
12.070. 呈報總監提名人 
12.080. 拒絕或暫停總監提名人 
12.090. 總監提名人及總監當選人出缺

12.010. 選舉總監提名人 
地區應於地區總監就職之前24個月至36個月選出總監提名人。提名人於當選時即成為總監提名指定人，並於就任總監之兩年
前的7月1日成為總監提名人。理事會在良好且充分理由之下有權延長本條之日期。如果必須按照本細則6.010.的規定進行選
舉，總監提名人將在出席國際講習會之年度之前舉行的國際年會膺選為總監當選人。 

12.020. 總監提名程序 
除了英愛國際扶輪之各地區外，地區應依據出席地區年會且投票之扶輪社選舉人過半數票所通過之決議，以下列3 項程序之1
決定總監提名指定人： 

 (a) 提名委員會； 
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 (b) 社投票；或 
 (c) 地區年會。

如地區未於7月1日前決定程序，地區應採用提名委員會程序。地區必須如下列條文規定遵守其所選擇之選舉程序。社若要參
加地區投票選舉總監提名人的提名委員會，該社必須繳清該扶輪年度的地區分攤金，而對地區無欠債。社的財務狀況由總監
決定。

12.030. 提名委員會程序

12.030.1. 總監提名委員會 
在採用提名委員會程序選舉總監提名人之地區，總監提名委員會應尋找並建議最有資格之總監提名人候選人。委員會之權
限，包括委員選舉辦法，應由各社出席地區年會並投票的選舉人之過半數通過之決議決定。權限不可與細則之規定相抵觸。

12.030.2. 未採用提名委員會程序 
任何採用提名委員會程序，但未能選出提名委員會委員之地區，應選雖已卸任但仍為該地區之一社的社員之最近的5名前總
監組成提名委員會。經由此方式組成之委員會應依12.030.之規定行事。如前地區總監人數不足5人時，RI社長得任命該地區
其他社員以湊足5人之委員會。

12.030.3. 社推薦地區總監 
總監應邀請各社提出總監提名之建議。建議截止日為提名委員會召開前至少2個月。推薦應以在該社例會中提名候選人作成
決議案之方式提出，並由該社秘書證明。社只能建議其社員一名。

12.030.4. 委員會提名最有資格之扶輪社員 
委員會應提名最具總監職之資格且能任職之扶輪社員，但應不限於地區內之社所推薦者。 

12.030.5. 通知提名 
提名委員會主委應在提名委員會散會後24小時內通知地區總監該委員會所選舉出之候選人。在收到通知後３天內，總監應以
書面將提名人之姓名及所屬社名通知各社。

12.030.6. 委員會未能選出提名人 
如提名委員會無法選出一位候選人，應依12.050.規定以社投票或依15.050.之規定在地區年會選出總監提名人。不論依何種
方式，只有建議給提名委員會提名之候選人可參選。

12.030.7. 挑戰候選人 
地區內任何社如在該年度開始時已成立至少1年，亦得推薦一名挑戰候選人參選地區總監提名人，但必須是該社已在先前向
提名委員會建議的候選人。在該年度開始時成立尚未滿1年之扶輪社可建議一名挑戰候選人，但該候選人必須為該社之社員，
且必須已按規定向提名委員會建議此挑戰之候選人。挑戰候選人之姓名應以例會通過之決議案提出並於地區總監決定之日
期前向地區總監提出此項決議。此日期應在通知選舉總監提名人之後14天之內。

12.030.8. 贊同挑戰 
總監應依照國際扶輪規定之格式通知各社挑戰候選人，並徵詢是否有任何社贊同此項挑戰。社必須在例會通過決議贊同挑戰
提名，並將決議在總監訂定的日期前呈交總監。有效之挑戰需要取得下列兩者之一之贊同：  

 (a) 其他10個社；或  
 (b) 社總數的20%  

上述之社皆須於該年度開始時已在該地區成立至少1年，並以上述兩者之中較多者為準。一個社只能贊同一名挑戰候選人。

12.030.9. 挑戰提名 
總監應在截止日期後7天內通知地區內各社已有合規的挑戰候選人。該通知應包括各挑戰候選人之姓名及資歷、提出挑戰及
贊同之社名，並說明，如果在總監通知後30天內挑戰仍然有效，則將以社投票或在地區年會投票表決。

12.030.10. 無有效的挑戰候選人 
如無有效的挑戰候選人，總監應即宣佈地區提名委員會選出之候選人為總監提名人。總監應於其後15天之內將該提名人通知
區內各社。

12.040. 社投票選舉總監 
總監應發送通知給各社，徵求推薦總監提名。所有提名應以書面行之，由社長及秘書簽署，在截止日前抵達總監。截止日期應
為至少在發出正式通告之1個月後。社應僅推薦其社員一人。如社推薦之候選人僅有1人，則無須投票，總監應宣佈此一候選人
為總監提名人。如有兩名或更多位候選人時，總監應將每位候選人之姓名及資歷通知地區內各社，並告知將以社投票方式選
出總監提名人。 
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12.050. 社投票程序 
總監應發送單一移讓選票至各社，選票上將候選人的姓名依英文字母順序排列。但若為挑戰用選票，則應將地區提名委員會
所選之候選人列於最先。總監應將此項由選務委員會所有委員簽名之選票發送各社，並說明須將已圈選之選票於地區總監規
定之日期前寄回總監。寄回日期應在總監將選票發送給各社後15天至30 天之間。

12.050.1. 社投票 
各社之投票數應依15.050.1.規定之方式決定。如社有超過1票之投票權，該社應將所有選票投給同一候選人。獲得社投票通過
之候選人應由該社秘書及社長證明並轉呈總監。

12.050.2. 選務委員會 
總監應公佈計算選票之地點、日期、及時間，並應指派由3人組成之選務委員會。驗票及計票應分開執行。委員會應安排維護選
票秘密之措施，供候選人或其代表在場觀察計票過程。 

12.050.3. 選務委員會報告 
一旦選務委員會確定某候選人已獲過半數選票，則應立即將投票結果報告總監，包括各候選人所獲之票數。獲得過半數選票
之候選人，應被宣佈當選為總監提名人。如遇票數同等之情形，應宣佈該提名委員會提出之候選人為社長當選人。如票數同等
之兩位候選人皆非提名委員會之提名人，總監應從兩者中挑選其中一人為總監提名人。地區總監應將投票結果立刻通知候選
人。選務委員會應在總監通知各候選人及各社之後保留所有選票15天。在此期間，選票應開放給任何扶輪社檢查。選務委員會
主委應於上述15天結束之後銷毀選票。

12.060. 地區年會選舉總監 
若地區選擇在地區年會選出總監提名人，總監應邀請社提出總監提名之推薦。地區年會之徵求推薦提名及選票，應儘可能符
合社投票之規定。擁有超過1票投票權之社的所持票數，唯有在該社將所持票數投給同一候選人時才算入。每一扶輪社必須指
定一名選擧人投該社擁有的票數。

12.070. 呈報地區總監提名人 
總監應在宣佈提名人之後10天內向秘書長呈報地區總監提名人之姓名。

12.080. 拒絕或暫停地區總監提名人

12.080.1. 資格不符 
如總監提名人之資格及條件不符合規定，秘書長應予拒絕且不得呈送國際年會選舉，但依 16.010.及16.020.之規定經理事會
准許者除外。

12.080.2. 暫停提名 
理事會若認為該提名人不能夠達成任務及責任時，理事會得暫停該項提名。理事會應將暫停提名一事通知地區總監與提名
人，使提名人有機會向理事會提供其他資料。理事會經考量所有相關情況，包括提名人所交之資料之後，得以三分之二票數決
定是否拒絕其提名或撤回暫停提名。

12.080.3. 拒絕提名 
若提名遭到拒絕，秘書長應將此決定通知地區總監。秘書長應說明拒絕之理由，而總監應轉告總監提名人。如時間許可，地區
應按照本細則之規定辦理社投票以另選一名總監提名人。否則此提名應按照12.090.之規定選舉。

12.090. 總監提名人及總監當選人出缺 
遇有地區無法選出1位總監提名人，或遇有提名人資格不符，或無法或不願意擔當任務，而在國際年會選舉職員之前或在國
際講習會之前至少三個月前又未另選出提名人，總監應依12.020.之規定重啟提名程序。不論是在何種情況之下，理事會應選
出以此方式提名之社員為總監當選人。此後，如果總監當選人或總監提名人無法或不願擔任總監，且該地區已經完成繼任人
的選舉程序，如繼任人願意擔任此職，將自動遞補該職缺，但需先經國際年會或理事會選舉。如已選出繼任人但其無法出任該
職，理事會應根據16.010.之規定選舉一符合資格之扶論社社員。

12.090.1. 對出缺之特別規定 
如果總監遵照12.090.條重啓提名程序，而原來的提名程序中沒有任何社推薦人選，總監無須重復12.030.3.規定之程序。 

第13章 選舉規則及審查�
13.010. 競選、拉票和助選 
13.020. 提名委員會 
13.030. 選舉審查程序 

13.010. 競選、拉票和助選 
為選出最有資格的扶輪社員任職國際扶輪選舉職位，禁止以競選、拉票、助選或其他方式 來對選舉過程造成正面或負面影響。
扶輪社員不得為國際扶輪選舉職位進行競選、拉票或助選，或允許他人代表本人或其他人進行此類活動。扶輪社員或其代表
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人不得向任何扶輪社或扶輪社員分發或傳閱小冊子、文獻、書信或其他資料，包括電子媒體及通訊，但由理事會明確授權者除
外。如候選人發現有人替他從事違規活動，應立即向彼等表示反對，並應令其停止該活動。

13.020. 提名委員會 
凡是以書面同意擔任提名委員會之委員、候補委員、委員候選人者，無論是否當選，以及該委員會之任何候選人當選後辭去委
員之職者，及其配偶、子女、或雙親，皆無資格於該委員會服務年度被提名該職位。

13.030. 選舉審查程序

13.030.1. 控訴 
與國際扶輪選舉職位或選舉結果相關之控訴應符合下列3點使得受理： 

 (a) 獲得至少其他5個扶輪社或一位現任國際扶輪職員的贊同；或由社長指派參加 地區或地帶會議之社長代表提出之控
訴； 

 (b) 書面控訴；及  
 (c) 在選舉結果宣佈後21天內向秘書長提出之控訴。

13.030.2. 理事會考慮 
理事會應依據理事會規則針對此類控訴採取行動。理事會可駁回控訴、或註銷候選人參選該選舉職位或國際扶輪未來選舉職
位(或兩者)之資格、或採取其他公平且公正之行動。註銷期間由理事會決定。註銷候選人資格必須有三分之二票數通過。理事
會之決定應立即通知有關各方。 

13.030.3. 地區再提出選舉控訴 
儘管本細則或模範扶輪社章程有其他規定： 

 (a)  如果一地區在過去5年之總監提名人選舉發生2次或更多次13.030.1.規定之選 舉控訴，且理事會在過去5年支持2件或
更多件選舉控訴，理事會得在有合理 理由相信國際扶輪細則或選舉程序已被違反時，採取下列任何或所有行動： 

 1. 取消提名人及任何或所有候選人之選舉資格，並從該地區之一個社選出一位 符合資格者擔任總監； 
 2. 撤除任何不當影響或干擾選舉程序者之職務；且 
 3. 宣佈不當影響或干擾選舉程序之現任或卸任國際扶輪職員不再被視為是現任 或卸任國際扶輪職員；  

 (b) 如果在過去5年中，理事會依照13.030.1之規定，支持3次或更多次選舉控 訴，理事會得解散該地區並將各扶輪社劃入
鄰近各地區。15.010.1.之規定不 適用於本條。

13.030.4. 候選人聲明遵守競選規定 
推薦選舉職位候選人的表格中，應包括候選人簽名聲明他已讀過、 瞭解、接受且同意遵守細則各項規定。

13.030.5. 完成選舉審查程序 
選舉審查程序為質疑國際扶輪選舉職位參選權利及選舉結果之唯一方法。如扶輪社員候選人或代表該候選人之社在尋求非
扶輪機構或其他糾紛解決方式介入之前，未能遵照規定並完成選舉審查程序時，該扶輪社員候選人將會被註銷候選資格，且
未來在理事會決定之期限內不得參選國際扶輪任何選舉職位。如果社或扶輪社員，在尋求非扶輪機構 或其他糾紛解決方式介
入之前，未能遵照規定並完成選舉審查程序時，理事會得以依據3.020.1.（c）採取適當的行動。

第14章 行政管理團體和區域管理單位�
14.010. 理事會職權 
14.020. 督導 
14.030. 區域管理單位（RIBI）

14.010. 理事會職權 
在已設立之地區中，各社之行政管理係受總監之直接督導，但理事會認為必要且適當時，得授權委員會、顧問或其他人為地區
總監之助理。

14.020. 督導 
在地理上由兩個或更多個鄰接之地區組合而成的區域，理事會得於總監督導之外另設督導方法。如理事會應自訂督導程序規
則，該規則必須經上述各地區內各社及國際年會之同意。

14.030. 區域管理單位（英愛國際扶輪） 
英愛國際扶輪各扶輪社應作為國際扶輪之區域管理單位而成立及營運。英愛國際扶輪應依照立法會議所通過之英愛國際扶
輪章程之規定而營運。英愛國際扶輪將根據細則之規定及理事會之授權，代表理事會執行諸如以國際扶輪設區委員會之身份
審查加入英愛國際扶輪之申請，及細則規定之國際扶輪財務事項，以及理事會授權之其他任務。
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14.030.1. 英愛國際扶輪章程 
英愛國際扶輪章程應遵從國際扶輪的章程與細則之精神與規定。國際扶輪與英愛國際扶輪之章程與細則應包括該區域單位
內部管理之特別規定。

14.030.2. 英愛國際扶輪章程之修改 
英愛國際扶輪章程規範該區域單位施行其職權、目的與功能之內部管理，其章程各項規定之修改，須由英愛國際扶輪年會之
決議，並經立法會議之通過，方得施行。當立法會議修改國際扶輪的章程文件時，即使與內部管理無關，為使英愛國際扶輪之
章程文件保持與國際扶輪章程文件之規定相符合，英愛國際扶輪之章程均應自動生效。

10.040.3. 英愛國際扶輪細則之修改 
英愛國際扶輪細則得符合並根據其章程及國際扶輪章程文件之規定修改。 

第15章 地區�
15.010. 地區之設置 
15.020. 扶輪社社長當選人訓練會(PETS) 
15.030. 地區訓練講習會 
15.040. 地區年會及地區立法會議 
15.050. 地區年會及地區立法會議投票 
15.060. 地區財務

15.010. 地區之設置 
理事會有權將多社組成地區，並設定各地區之疆界。

15.010.1. 廢除及更改疆界 
任何地區如其社多於100個社或社員少於1,100人，理事會得廢除或更改其疆界，並將該地區的社移至相鄰地區將該地區合併 
其他地區，或分割地區。除此情況以外， 如任何地區過半數扶輪社反對更改疆界 則不得更改其疆界。理事會唯有徵詢相關地區
之總監及社之意見，並給予合理之機會供彼等提出更改建議之後，始得廢除或更改地區之疆界。理事會應考量地理疆界、地區
成長潛力、以及文化、經濟、語言、和其他相關因素。理事會應為未來的地區或合併的地區制定行政管理、領導、及代表的程序。

15.010.2. 同一地方之扶輪社 
在同一城市、市鎮內之社，不論是在都市或城鎮地區，若有數個社共同存在，如無過半數扶輪社同意，不得將之分隸兩個不同
地區。同一地方共同存在之社有權被劃歸同一扶輪地區。若有過半數之上述社向理事會提出陳情即可行使該權利。接獲陳情
之後，理事會應在2年之內將所有共同存在之社劃歸同一地區。

15.020. 社長當選人訓練會(PETS) 
地區(或多地區)的社長當選人訓練會應每年舉辦一次，最好在2月或3月舉行，以培訓社的領導人。總監當選人應籌劃、舉行、指
揮及監督社長當選人訓練會（PETS）。

15.030. 地區訓練講習會 
地區（或多地區）訓練講習會應每年舉辦，最好在3月、4月或5月，以培訓社領導人，使其具備必要的技巧、知識、及動機，以保持
及/或增加擴展社員人數；執行成功的計畫，以解決他們社區以及國外社區的需求；並透過計畫參與財務捐獻來支持扶輪基金
會。總監當選人應規劃、舉行、指揮及監督地區訓練講習會。遇有特殊情形時，理事會得授權此項訓練講習會於上述規定之月
份外，另行擇期召開。訓練講習會尤應邀請社的下屆社長以及領導人。

15.040. 地區年會及地區立法會議

15.040.1. 日期 
其日期由地區總監徵得過半數社長之同意擇定之。總監提名人選出並呈報秘書長後即可開始籌備地區年會。地區年會日期不
得與地區訓練講習會、國際講習會、或國際年會所定之日期相衝突。理事會得授權兩個或更多個地區聯合舉行地區年會。地區
亦可於地區內所有社收到通知之21天後舉辦地區立法會議，時間與地點由總監決定。如果過半數社向總監提出召開地區立法
會議的要求，指定討論的立法案，總監必須在該要求提出後的8 個星期內召開地區立法會議。

15.040.2. 會議地點之選擇 
總監提名人與過半數現任社長必須就地區年會地點之選擇達成協議。或者，如果獲得理事會同意，總監提名人得與其舉行年
會年度擔任社長的過半數表決選定年會地點。如有扶輪社未選出社長當選人時，現任社長可投票表決年會地點。 

15.040.3. 地區年會及地區立法會議之決議。 
在地區年會及地區立法會議得通過關於地區之重要議題之建議案，但須符合章程及細則以及扶輪的精神與原則。每一地年會
及立法會議，應就所有議題討論並表決。
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15.040.4. 地區年會秘書 
總監應與地主社社長洽商後，指派社員1人為地區年會秘書。年會秘書應與地區總監合作策劃年會事宜並編撰會議記錄。

15.040.5. 地區年會報告| 
地區年會後30天之內，總監或年會代理主席及地區年會秘書，應準備會議紀錄報，並將其發送秘書長和地區內各社之秘書。

15.050. 地區年會及地區立法會議投票

15.050.1. 選舉人 
每一社應至少選舉並證明1名選舉人出席年會及立法會議（如舉行）。凡是社員人數超過25人之扶輪社，每超過25人或其半數
以上有權增投1票。亦即，社員人數37人或以下之扶輪社有權推出1名選舉人，38人至62人則有權推出2名選舉人，63人至87人
則有權推出3名選舉人，依此類推。此社員人數應以投票日之前最近一次之社繳款通知之社員人數為準，但遭暫停會籍之社無
權投票。選舉人均應為該社之社員。選舉人必須出席年會或立法會議才有權投票。社若要由選舉人在地區年會進行投票，該社
必須繳清該投票的扶輪年度的地區分攤金，而對地區無欠債。社的財務狀況由總監決定。

15.050.2. 年會及立法會議投票程序 
各社資格完備之社員出席本年會或立法會議者對所有議題均有權參加表決，但不包括下列事項：  

 (a)  選舉總監提名人；  
 (b)  選舉理事提名委員會之委員及候補委員；  
 (c)  決定總監提名委員會之組織與權限；  
 (d)  選舉出席立法會議與決議案會議的代表及候補代表；及
 (e)  決定社員分攤金之金額。

各社資格完備之社員可要求對提交年會或立法會議之某事項進行表決，即便該社員本身無權針對該議題表決。遇此情況，則
應僅由選舉人參加表決。就上述(a), (b), (c) 及 (d)議題投票時，擁有多於1票投票權之社，必須將所有選票投給同一候選人。以
單一移讓票制從3名或更多名候選人中挑選時，擁有多於1票投票權之社必須把所有選票投給同一選擇順序之候選人。

15.050.3. 代理人 
如地區總監同意，社得指定社員為任何社之不能出席之選舉人的代理人。代理人必須經由社長及秘書簽發證書。代理人除其
本身可有之投票權外，並有權為其所代理的缺席選舉人代行投票。

15.050.4. 地區之社投票 
凡是本細則規定必須在年會或訓練講習會進行表決之決議或選舉，得由地區所有社以社投票方式進行。任何的社投票應儘量
按照本細則12.050.之程序。 

15.060. 地區財務

15.060.1. 地區基金 
經地區年會決議，各地區可成立一「地區基金」，以提供地區主辦之計畫及地區行政管理及扶輪發展所需之經費。任何未能履
行財務責任，包括管理地區資金不當或未遵守15.060.4.之規定者，應被禁止擔任任何國際扶輪或地區職位，直到地區解決此
類財務異常爲止。

15.060.2. 分攤金之同意 
地區基金應由社員平均分攤提供。分攤金之金額由下列方式之一決定： 

 (a) 由出席地區年會且投票之選舉人的過半數決定，或 
 (b) 經出席訓練講習會或社長當選人訓練會之下屆社長之四分之三贊成票核准，包 括模範扶輪社章程第11章5(c)所規定之

代表。

15.060.3. 社員分攤金 
地區內之所有社有義務繳納社員分攤金。總監應向理事會提報已超過6個月未繳分攤金之社。理事會應停止對該社提供國際
扶輪之服務，直至該社繳納分攤金為止。

15.060.4. 地區財務之年度報表及報告 
甫卸任總監在其總監任期結束一年內，向地區內各扶輪社提出一份經過獨立審核之年度地區財務報表及報告。 甫卸任總監必
須提供地區財務年度報表及報告，並在所有社都有權派一名代表出席之地區會議，討論及通過。此會議必須在30天前通知各
社。或者，在結束總監年度的一年之內，甫卸任總監可要求總監執行社投票通過年度報表及報告。年度報表及報告必須在執行
通信投票的至少30天前送出。總監必須在收到甫卸任總監的要求後30天內開始此手續。 
財務報表及報告可由合格的會計師或地區稽核委員會為之。稽核委員會應： 

 (a) 由至少3位現職委員組成，且按既定的地區程序選出； 

國際扶輪細則 - 第14；15章



36

2019年 程序手冊

 (b) 包括至少一位前總監或具有財務知識的獨立人士；且 
 (c) 不得包括現任總監、財務長、地區之銀行帳戶簽署人、及財務委員會委員。
年度報表及報告至少應包括但不限於下列項目之所有細節： 
 (a) 地區款項之來源 (國際扶輪、扶輪基金會、地區、社）； 
 (b) 地區或其他單位代理本地區，自籌款活動所得之款項； 
 (c) 得自扶輪基金會之獎助金或地區可用的地區指定用途基金； 
 (d) 地區各委員會之所有財務進出紀錄； 
 (e) 總監本人或總監代表地區之地區財務進出記錄；  
 (f) 地區之支出款項；以及 
 (g) 總監從國際扶輪獲得之所有款項。

第16章 地區總監�
16.010. 總監提名人資格 
16.020. 總監資格 
16.030. 總監任務 
16.040. 英愛國際扶輪總監任務 
16.050. 免除職位 
16.060. 總監職位出缺

16.010. 總監提名人資格 
除非理事會特許，總監提名人於獲選時須具備下列資格： 

 (a) 須為地區內功能正常之社的資格完備之社員； 
 (b) 須任完一整任期之社長職，或任創社社長至少6個月； 
 (c) 表明願意、承諾並能夠履行16.030.規定之總監應盡之任務與責任； 
 (d) 必須表明已瞭解本細則所規定之總監的資格、任務及職責；以及  
 (e) 向國際扶輪遞送一份聲明書，表明扶輪社員瞭解如所列舉的地區總監之資格、 任務及責任，具有任總監之資格，並願意

且能夠忠實履行任務與責任。

16.020. 總監資格 
除非理事會特許，總監於就職時必須已全程出席國際講習會，必須為社員達7年以上，而且必須持續具備16.010.之資格。

16.030. 地區總監任務 
地區總監為國際扶輪在一地區內之職員，在理事會全盤指揮督導下執行其任務。總監應啟發及激勵地區內之各社。總監亦應
藉由與卸任、現任、及下屆地區領導人合作，來確保地區扶輪發展的持續性。總監負有下列責任： 

 (a) 組織新社； 
 (b) 強化現有社； 
 (c) 推動社員增長； 
 (d) 與地區及社領導人共同鼓勵參加由理事會規劃之地區領導計畫； 
 (e) 藉由對地區內社的領導及督導，推進扶輪宗旨； 
 (f) 支持扶輪基金會； 
 (g) 推廣各社與各扶青社之間，各社之間，各扶青社之間，以及社與國際扶輪之間 的友好關係； 
 (h) 規劃並主持地區年會，以及協助總監當選人規劃及籌備社長當選人訓練會及地 區訓練講習會； 
 (i) 履行一社或多社共同的公式訪問以有效地利用此機會達成下列： 

 1.  將重點聚焦於重要的扶輪問題； 
 2.  特別關注較弱且面臨困難之社； 
 3.  鼓勵扶輪社員參加服務活動；  
 4.  確保扶輪社的章程及細則符合章程文件，尤其在立法會議之後；及 
 5.  親自表彰扶輪社員們對地區的傑出貢獻。 

 ( j) 每個月，與各社進行溝通； 



37

 (k) 迅速向國際扶輪社長或理事會提出所需之報告； 
 (l) 在國際講習會之前，儘快提供總監當選人有關地區內各社狀況，以及建議加強 各社社務應採取之行動的充分資料； 
 (m) 確保地區各項提名及選舉都依據章程文件以及國際扶輪制定之政策； 
 (n) 定期詢問在地區運作的扶輪社員組織之活動情況； 
 (o) 將地區之各項檔案移交總監當選人；以及 
 (p) 履行國際扶輪職員應負責任的其他任務。

16.040. 英愛國際扶輪的總監任務 
英愛國際扶輪總監之任務應依照英愛國際扶輪章程與細則之規定及在審議會之指導下遵循該地區之傳統習慣辦理。總監也
應遵照國際扶輪社長或理事會之指示，隨時向國際扶輪提出報告，並負責國際扶輪職員應盡之任務。

16.050. 免除職位 
如社長有充分的理由相信總監未能有效執行其任務及責任，社長得免除該總監之職位。社長應建議該地區總監在30天之內提
出不該被免除職位之理由。如30天之後該地區總監未提出適當之理由，社長得依判斷免除其職位。而被免職之地區總監不得
被視為前地區總監。

16.060. 總監職位出缺

16.060.1. 副總監 
總監提名委員會得由總監當選人推薦的一位前總監中，選出任當選後之年度的副總監。如果提名委員會未能選出副總監，總
監當選人得選擇一個前總監為副總監。副總監的角色在於總監暫時或永久無法繼續執行其任務時取代總監。 

16.060.2. 總監職位永久出缺 
如無副總監，理事會有權選出一位合格扶輪社員遞補地區總監出缺職位之剩餘任期。社長得指派一位前總監（以同一地區者
為佳）為代理總監。

16.060.3. 總監暫時無法執行任務 
如地區總監暫時無法行使總監任務又無副總監，社長得指派一位前總監（以同一地區者為佳）為代理地區總監。

第17章 委員會�
17.010. 常設委員會 
17.020. 其他委員會 
17.030. 特別委員會  
17.040. 社員委員會 
17.050. 策略計劃委員會 
17.060. 稽核委員會 
17.070. 營運檢討委員會 
17.080. 委員會之委員 
17.090. 會議 
17.100. 任期 
17.110. 委員會之秘書  
17.120. 法定人數 
17.130. 處理會務的方式 
17.140. 權限

17.010. 常設委員會 
理事會應成立下列常設委員會： 

 (a) 通訊委員會 - 委員6人，每年改派2人，任期3年；  
 (b) 章程暨細則委員會- 委員3人，每年改派1人，任期3年，但在立法會議年度應 有委員4人，第4人應為甫卸任委員，在委員

會任職第4年；  
 (c) 國際年會委員會- 委員6人，其中一名應為地主籌備委員會主委。社長得委 派曾任年會委員會委員兩年，但未曾當過主

委之扶輪社員為年會委員會主委。 除了年會主委之外，另可有一名委員為曾任年會委員會之委員者； 
 (d) 設區委員會- 委員3人，每年自理事會改派1人，任期3年；  
 (e) 選舉審查委員會 - 委員6人，每年改派2人，任期3年；  
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 (f) 財務委員 - 委員8人，其中6人任期3年，每年改派2人；另加國際扶輪財務 長和理事會指派之理事 1人，各為任期1年之非
投票委員；以及 

 (g) 扶青委員會- 委員3人，每年改派1人，任期3年，加上扶青社社員３人，主委 由委員1人及扶青社社員1人任共同主委。 

有關17.010.之臨時規定 
依據制定案19-75 ，在2019年立法會議通過之17.010.修正案應由理事會認爲適當之方式執行。

17.020. 其他委員會 
理事會可根據 17.100.規定成立其他委員會，並決定以下事項： 

 (a) 委員的人數；  
 (b) 任期
 (c) 任務與權限； 
 (d) 每年的委員繼承 。

17.030. 特別委員會 
17.010.、17.020.、17.080.及17.090.各項之規定不適用於任何提名委員會或根據17.040.-17.070.所設立之任何委員會。

17.040. 社員委員會 
理事會應指派一個至少由8名委員組成之社員委員會，每位委員以錯開任期的方式任職至少3年，可以連任。

17.050. 策略計劃委員會 
理事會與扶輪基金會保管委員會應指派由8名組成之策略計劃委員會。一任4年，每年改派委員2名，1名由理事會指派，1名由
保管委員會指派。委員不得為理事、保管委員或前社長。委員會之主委與副主委應由社長及扶輪基金會主委共同指派。任職少
於3年的委員得連任。為了構成經驗均衡的委員結構，被選派的委員應分別有對於長期規劃、 國際扶輪或扶輪基金會計畫及活
動、以及財務管理經驗豐富之委員。該委員會由社長、理事會、扶輪基金會主委或扶輪基金會保管委員會決定開會事宜。 

17.060. 稽核委員會 
理事會應指派一個由7名委員組成的稽核委員會，每位委員應獨立行使職權且瞭解財務工作。委員會應包括每年由理事會指
派之理事2名及每年由扶輪基金會保管委員會指派之 保管委員1名。此外，該委員會應包括由理事會指派之既非理事也非保管
委員的委員4名，1任6年。委員會應審查國際扶輪及扶輪基金會之財務報告、外部稽核、內部控制系統、內部稽核、及其他相關
事物，並視需要向理事會報告。依理事會及保管委員規定，委員會將在不與本規則相衝突的情況下向理事會及保管委員提供
建議。委員會每年應開會最多3次。社長、理事會或該委員會之主委應決定會議時間、地點及開會方式並通知開會。若需召開額
外會議，由社長或該委員會主委決定會議時間、地點及開會方式並通知開會。營運檢討委員會主委（或主委之指定者）應擔任
稽查委員會之連絡人。 

17.070. 營運檢討委員會 
理事會應指派一個由6名委員組成的營運檢討委員會，每位委員應任職一任不超過6年，每年改派1名委員以維持6人之委員
會。委員不得為前社長或理事會現任理事或扶輪基金會保管委員會現任委員。為了保持委員會委員的資格平衡，所選委員應
為在管理、領導發展或財務管理方面有豐富經驗者。委員會會議之時間、地點及開會方式由社長或理事會決定及通知。理事會
或社長認為必要時，營運檢討委員會可檢討營運事務，包括但不限於營運成效及效率、行政管理程序，以及行事標準。依理事
會規定，委員會將在不與本規則相衝突的情況下直接向理事會及保管委員提供建議。 

17.080. 委員會之委員 
除細則另有規定外，社長應於徵詢理事會意見之後指派委員會及小組委員會的委員。社長亦應指定每個委員會及小組委員會
之主委並應為國際扶輪所有委員會之當然委員。

17.090. 會議 
除細則另有規定外，各委員會及小組委員會應依社長決定之時間、地點、方式及通知，舉行會議。會議以過半數委員出席構成
法定人數，且出席達法定人數會議之委員過半數之決議為該委員會或小組委員會之決議。

17.100. 任期 
除細則另有規定外，任何人不得在國際扶輪的同一委員會中擔任委員職務超過3年。凡在一委員會已擔任委員3年者，不得再
次在同一委員會中任職。本條規定不適用於特別委員會或任何委員會之當然委員。 

17.110. 委員會之秘書 
除非理事會另有規定，秘書長為所有委員會之秘書。秘書長得指定另一人代替任秘書工作。

17.120. 法定人數 
除本細則另有規定或經理事會決議者外，此等委員會之任何會議，以全體委員過半數之出席構成法定人數。
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17.130. 處理會務的方式 
除非違反本細則，各委員會得在理事會規定之程序規則下，以任何溝通方式處理其會務。

17.140. 權限 
所有委員會應依據 5.010.2.(c)受理事會控制及督導。除社長提名委員會有關於選舉社長提名人之決定外，所有各委員會之決
議及決定均須經理事會核准。但，理事會對所有違反第13章之規定的決議及決定有管轄權。

第18章 財政事項�
18.010. 會計年度 
18.020. 各社報告 
18.030. 會費 
18.040. 繳費日期 
18.050. 預算 
18.060. 五年財務預估 
18.070. 會計稽核 
18.080. 報告

18.010. 會計年度 
國際扶輪之會計年度為7月1日至6月30日。

18.020. 各社報告 
社或扶青社應依7月1日及1月1日或理事會指定的其他日期當天的社員人數呈報理事會。 

18.030. 會費

18.030.1. 會費 
各社每一位社員均應向國際扶輪繳納下列會費：2019-20年度，每人每半年34.00美元，2020-21年度，每人每半年34.50美
元，2021-22年度，每人每半年35.00美元，2022-23年度及其後每人每半年35.50美元。此項費率維持至立法會議修改爲止。 

18.030.2. 扶青社會費 
各扶青社每一位社員均應向國際扶輪繳納理事會所規定之會費。 

18.030.3. 增收會費 
各社每年應向國際扶輪繳納增收會費。增收會費為理事會足以支付下屆立法會議與決議案會議費用之金額。增收會費應分開
指定並限用於立法會議代表出席立法會議之費用，以及理事會決定之立法會議其他行政管理費用。理事會應提供各社各項收
支之帳目明細。如遇立法會議召開特別會議，扶輪社應盡速繳納增收會費。

18.030.4. 英愛國際扶輪應繳之會費 
英愛國際扶輪各社之會費，應依18.030.1.及18.030.2.之規定，透過英愛國際扶輪繳付國際扶輪。英愛國際扶輪將保留國際扶
輪會費之半數，而將其餘費會轉交給國際扶輪。 

18.030.5. 會費的調整 
理事會於認為理由正當時，得將一社所繳會費之一部份退還給該社或該扶青社。如社或扶青社所在地方因天災或類似災禍而
遭受嚴重破壞，或一國之貨幣貶值之程度致使該國之社或扶青社用本國貨幣對國際扶輪履行其義務須繳過多金額時，理事會
對該國之社或扶青社之繳費得酌予調整。 

18.040. 繳費日期

18.040.1. 繳費截止日期 
會費應照18.030.1.及18.030.2.之規定，於每年 7月1日及1月1日 或理事會指定的其他日期按期繳納。至於18.030.3.規定之增
收會費應在每年7月1日或理事會指定的其他日期繳納。

18.040.2. 比例會費 
社或扶青社於社員入社至下次繳納會費之截止日期間，應為每名新社員每月繳納，相當於社員年會費的十二分之一的比例會
費。但，扶輪社毋須為正在辦理轉社之社員或其他社之前社員繳納比例會費。比例會費應於每年7月1日與1月1日或理事會指
定的其他日期繳納。 

18.040.3. 貨幣 
會費應以美金匯繳國際扶輪。如無法以美金繳會費或此方法不切實際時，理事會得許可以他種貨幣繳納。如遇非常情形時，理
事會亦得特准各社延期匯繳會費。

國際扶輪細則 - 第17；18章
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18.040.4. 新扶輪社 
新社或扶青社於獲准加盟會員社後之繳費日期開始繳納會費。

18.050. 預算

18.050.1. 理事會通過 
理事會每年應通過國際扶輪之下一會計年度之預算。預計之總支出不得超過預計之總收入。

18.050.2. 修訂預算 
理事會可隨時修訂預算。預計之總支出不得超過預計之總收入。

18.050.3. 按預算支出 
國際扶輪資金之所有支出必須根據理事會所通過之預算支出。秘書長有權利與責任執行本規定。

18.050.4. 支出超出預估收入；緊急及突發狀況 
理事會經全體理事四分之三贊成票通過，可在緊急或未預料之狀況下授權支付超過預估收入之支出，但不得因超支而導致國
際扶輪之負債大於財產淨值。社長應在60天內將超支之細節提報國際扶輪所有職員，並提報下屆國際年會。

18.050.5. 每年公佈國際扶輪年度預算 
每一扶輪年度9月30日之前，應依理事會決定之方法公布國際扶輪預算，以喚起各社和各扶青社的注意。

18.050.6. 支出超出預估收入；國際扶輪儲備金 
儘管18.050.4.款之規定，理事會將制定一個年度儲備目標，以確保國際扶輪繼續履行其財務義務。不論何時，只要國際扶輪的
儲備金大於理事會設定的國際扶輪儲備金目標，理事會得以四分之三贊成票授權支出超過預估收入之款項，此項支出不得令
總剩餘基金降到國際扶輪儲備目標以下。社長應在60天內將超支以及儲備目標之細節及在何種狀況下導致超支提報國際扶
輪所有職員，並提報下屆國際年會。

18.060. 五年財務預估

18.060.1. 年度審查五年財務預估 
理事會每年應檢視五年財務預。該預估應說明國際扶輪總收入與總支出之預期發展、資產、債務及基金餘額。

18.060.2. 在立法會議發表五年財務預估 
理事會應向立法會議發表說明五年財務預估，作為財務立法案的背景資料。當此項五年預估提交立法會議時，該預估之第一
年應為舉行該屆立法會議之年度。

18.060.3. 在扶輪研習會發表五年財務預估 
理事或理事會其他代表應在每個扶輪研習會發表說明五年財務預估。

18.070. 會計稽核 
理事會應對國際扶輪每年至少執行稽核一次。此項稽核報告應由進行稽核之所在國、州、省領有執照、證照、或立案之會計師
或有公認地位之查帳員為之。秘書長於理事會需要時，應提出所有帳冊及單據，以供檢查。

18.080. 報告 
秘書長應於會計年度結束當年之12月31日之前公佈年度稽核報。此項報告應按社長、社長辦公室、社長當選人、社長提名人、
及每位理事等職位，各別清楚顯示所有已獲撥款之報支費用以及代其支付之款項。此項報告應涵蓋理事會、國際年會、及秘書
處每一個主要行政管理及營運部門之支出，並應附上每一項根據18.050.1.通過，或根據18.050.2.修訂之預算之比較說明。上
述各項支出若與理事會核准之預算差異達10%，報告中應包括其所有細節及狀況。此項報告應分發每位現任及前任國際扶輪
職員，且應發給任何索取此項報告之社或扶青社。立法會議召開之前一年度的報告應由秘書長於該立法會議開議前至少30天
前發送至該立法會議之所有成員。

第19章 名稱及徽章�
19.010. 保留國際扶輪之智慧財產權 
19.020. 國際扶輪之智慧財產權之使用限制

19.010. 保留國際扶輪之智慧財產權 
理事會應維護並保留國際扶輪之徽章、名牌及其他標誌專供所有社員使用，並維護其權益。

19.020. 國際扶輪智慧財產權之使用限制 
國際扶輪或任何社或扶青社之名稱、徽章、名牌或其他標誌，均不得為任何社、扶青社或任何社員用作商標或商品之特別標
誌，或作任何商業目的之用。國際扶輪不認可此等名稱、徽章、名牌或其他標誌與任何他種名稱或徽章併同使用。
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第20章 其他會議�
20.010. 國際講習會 
20.020. 扶輪研習會 
20.030. 前社長協會 
20.040. 會議程序

20.010. 國際講習會

20.010.1. 目的 
國際講習會之目的在於教育、激勵且啟發總監當選人，並且提供他們機會討論並計劃如何在下一扶輪年度實行扶輪之計畫與
活動。

20.010.2. 日期與地點 
理事會應決定此項講習會之日期與地點。社長當選人應負責講習會節目，並擔任督導籌備講習會之任何委員會的主委。講習
會日期應在每年2月15日之前舉行。 

20.010.3. 出席人員 
有權出席國際講習會者為：社長、理事、社長提名人、理事當選人、理事提名人、秘書長、總監當選人、英愛國際扶輪職員提名
人、國際扶輪各委員會主委、以及理事會可能指定之其他人員。

20.010.4. 特別或分區講習會 
為應付緊急或特殊情形，理事會得安排舉行2次或多次特別講習會或分區講習會。

20.020. 扶輪研習會 
社長可授權召開扶輪研習會作為年度的資訊性會議，邀請國際扶輪之卸任、現任、下屆職員，以及其他扶輪社員及召集人邀請
之貴賓參加。可為國際扶輪、一個地帶、一個地帶的分區、或一群地帶舉辦扶輪研習會。研習會召集人應報告在每一屆立法會
議及決議案會議所審議的立法案和決議案及所採的行動。

20.030. 前社長協會

20.030.1. 構成 
前社長協會為常設協會，由前社長而現在仍為社員者組成。社長應為協會無權投票之當然會員，有權出席會議及參與討論。倒
數第二位前社長應任主席，甫卸任前社長任副主席，秘書長為秘書但不得為會員。

20.030.2. 任務 
協會應研議社長或理事會交付協會之事項，並向理事會提供意見與建議。協會亦應依理事會之請求擔任與扶輪社、地區及職
員有關事項之調解人。

20.030.3. 會議 
社長或理事會得召集協會開會。此會議可於國際年會及／或國際講習會舉行。協會主席應於每次會議結束後以書面報告呈報
理事會。

20.040. 會議程序 
在所有扶輪會議、講習會、地域會議或國際年會中，凡未經國際扶輪章程、細則或國際扶輪採用的特別程序規則明白規定之程
序事項，均得由主席決定。此等程序應對所有關係人同等公平，並予保留向該會議提出上訴之權利。

第21章 公式雜誌�
21.010. 出版公式雜誌之權限 
21.020. 訂閱費

21.010. 出版公式雜誌之權限 
理事會應盡其授權的可能出版國際扶輪之公式雜誌，而其基本版本為英文版。公式雜誌之主旨為襄助理事會推進國際扶輪之
目的及扶輪宗旨。

21.020. 訂閱費

21.020.1. 訂閱義務 
每位社員應於持有社籍期間為公式雜誌（或由理事會為社核准之扶輪雜誌）之付費訂戶。兩名扶輪社員居住同一地址者可合訂
一份公式雜誌。各公式雜誌之訂閱價格由理事會決定。訂閱費由各社收取，轉匯國際扶輪。每位社員可選擇印刷版或電子版（若
提供）。若社員不能閱讀公式雜誌理事會核准社訂閱之扶輪雜誌所使用的文字，該社經理事會准許則可免遵循本條之規定。

21.020.2. 雜誌收入 
雜誌當年度之收入，僅能用於編印及改善雜誌。除非理事會另有規定，扣除支出後之盈餘，應於年終轉入國際扶輪之儲備金。

國際扶輪細則 - 第18；19；20；21章
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第22章 扶輪基金會�
22.010. 扶輪基金會之目的 
22.020. 保管委員 
22.030. 保管委員之支出 
22.040. 保管委員會報告

22.010. 扶輪基金會之目的 
扶輪基金會應由保管委員會，依據其法人規章及細則，專為慈善及教育之目的營運。唯有保管委員會在理事會的同意之下，得
以修改基金會的法人規章及細則。

22.020. 保管委員 
保管委員應為15名，均於就任前一年由社長當選人提名並經由理事會之選舉。保管委員會中應有４名為前國際扶輪社長。所有
保管委員應符合扶輪基金會細則規定之資格。如保管委員出缺，由社長提名、經理事會選出新保管委員以遞補其餘任期。保管
委員之任期為4年。保管委員得連任，並應為無給職。

22.030. 保管委員之支出 
保管委員必須經理事會之同意才能動用扶輪基金會之財產，但以下兩類支出只需保管委員會同意： 

 (1)  扶輪基金會行政管理必要的費用；及  
 (2)  根據捐給扶輪基金會之捐贈或遺贈之規定，動用捐贈之本金或收入。

22.040. 保管委員會報告 
保管委員會應每年向國際扶輪理事會報告基金會之計畫及財務狀況。年度報告應按個別職位，分別清楚顯示已付給每位保管
委員之所有報支費用及代替其支付之所有款項。

第23章 賠償�
國際扶輪理事會得訂定及實施賠償政策，以彌補國際扶輪之理事、職員、雇員、及代理人之損失。

第24章 仲裁與調停�
24.010. 義務調停與仲裁 
24.020. 調停 
24.030. 仲裁 
24.040. 調停或仲裁費用

24.010. 義務調停與仲裁 
除理事會之決定外，社之現社員或前社員與扶輪地區、國際扶輪或國際扶輪職員之間發生爭執，而以任何方法都無法和好解
決時，任一方可要求秘書長以調停解決之，或者如調停失敗時則以仲裁解決之。調停或仲裁之要求應以書面，在爭執發生後60
天內提出。提出要求之90天內，理事會應訂定調停之日期、地點及方式。 

24.020. 調停 
理事會應訂定調停程序，包括指定一名中立、非當事人、並具備適當調停技巧及經驗之扶輪社員為調停人。爭執之雙方皆可要
求該調停人不為參與爭執之任何一方社的社員。調停人之決定應以書面記錄，並發送給當事者雙方及秘書長。不同意調停結
果者，可要求進一步調停。 

24.030. 仲裁 
如遇調停失敗，任何爭執方皆可提出仲裁要求。理事會應訂定仲裁之時間、地點及方式。各方應各指派一名扶輪社員作為仲裁
人。經理事會決議，持相同立場之各方應同意一名仲裁人。由各仲裁者中指派中立、公平且具適當調停技巧及經驗之扶輪社員
為裁判。由各仲裁人達成之決定為最後決定，或若各仲裁人意見不一致時，責由裁判所做之決定為最後決定，各方均受約束，
且不得上訴。

24.040. 調停或仲裁費用 
除非調停人、或仲裁人或裁判有其他決定，調停或仲裁費用，應由爭執各方平均分攤。

第25章 細則之修改�
本細則之修改，只得由在立法會議中投票之代表的過半數票修改，或於7.090.規定之立法會議緊急會議修改。
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扶輪社章程 
 

第1章 定義�
 1. 理事會： 本社理事會。 
 2. 細則： 本社細則。 
 3. 理事： 本社理事會之成員。 
 4. 社員： 本社名譽社員以外之社員。 
 5. RI:  國際扶輪。 
 6. 衛星社 一潛在扶輪社，其社員應同時為本社社員。 
 7. 書面:  不論傳達方式為何，得以作為紀錄之溝通。 
 8. 年度： 自7月1日起之12個月時間。

第2章 定名
本社定名為

（為國際扶輪之會員社）

本社衛星社（如適用）之名稱應為

(社之衛星社  )

第3章 目的
本社之目的如下： 

 (a)  奉行扶輪社宗旨： 
 (b)  執行基於五大服務的成功服務計畫； 
 (c)  藉由加強社員力量以推廣扶輪； 
 (d)  支援扶輪基金會：以及 
 (e)  培養超越扶輪社層級的領導人。

第4章 本社所在地方
本社所在地方如下： 

本社的衛星社位置本所在地方或鄰近的區域。

第5章 宗旨
扶輪之宗旨在於鼓勵並培養以服務之理想為可貴事業之基礎，尤其著重於鼓勵與培養：

（一） 增廣相識為擴展服務之機會；
（二）  在各種事業及專業中提高道德之標準；認識一切有益於社會的職業之價值；及每一扶輪社員應尊重其本身之職業，藉以

服務社會；
（三） 每一社員能以服務之理想應用於其個人、事業，及社會之生活；
（四） 透過結合具有服務之理想之各種事業及專業人士，以世界性之聯誼，增進國際 間之瞭解、親善與和平。

扶輪社章程 - 第1；2；3；4；5章
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第6章 五大服務
扶輪的五大服務為本扶輪社工作之哲學和實踐基礎。

 1. 社務服務，第一項服務途徑，應參與使本社成功運作而採取之行動。
 2. 職業服務，第二項服務途徑，其目的為在各種事業及專業中提高道德之標準；認識一切有尊嚴職業之價值；以及在各種

職業中培養服務的理想。社員的角色包括根據扶輪原則來為人處世及經營事業以及將自己的職業技能貢獻扶輪社規劃
的服務計劃以解決社會的問題與需求。

 3. 社區服務，第三項服務途徑，包括社員所做各種努力，有時與其他人聯合行動，以改善居住在本社所在地方或城市之居
民的生活品質。

 4. 國際服務，第四項服務途徑，包括社員藉由透過閱讀及通信以及透過以幫助其他地方的人為目的之所有扶輪社活動及
計畫的合作，來增進認識其他國家的人民、文化、習俗、成就、抱負及問題，以增進國際間之瞭解、親善與和平。

 5. 青少年服務，第五項服務途徑，認識青少年及年輕人透過領導技能發展活動、參與社區及國際服務計畫以及參與增進與
促成世界和平與文化瞭解的交換計畫而實行的正面改變。 

第7章 集�會�
第1條�— 例會。 

 (a)  日期及時間。本社按本社細則規定之日期與時間每週舉行例會一次。 
 (b) 舉行會議之方法。出席方式得為親自出席，透過電話、網路或線上的互動式活動。網路互動方式舉行之例會，將被視爲在

張貼互動式活動之日期舉行。
 (c) 例會異動。遇有正當原因時，本社理事會得將任何一週例會改於前次例會至下次例會期間中任何日期，或改於原定例會

日期中之其他時間，或改於其他地點舉行。
 (d) 取消。理事會可因下列原因取消例會：

 (1)   例會如遇法定假日，或包括一般公定假日之星期； 
 (2)   紀念社員逝世； 
 (3)   發生影響整個社區的疫癘或災難；或 
 (4)   社區發生危及社員生命的武裝衝突。 

  除上述原因之外，本社理事會得逕自決定每年取消例會至多四次，但是不得連續停開例會三次以上。 
 (e) 衛星社例會（如適用）。如本社細則規定衛星社應於其社員所決定之地點、日期及時間每週定期舉行例會。例會之日期、

時間、及地點之異動方式應類似於本章第1條(c)所規定之本社例會異動方式。衛星社例會得因本章第1條（d））所列理由
而取消。投票程序於細則規定之。

 (f) 例外。本社細則可包括不符本節之規定。但是，扶輪社必須至少每月集會兩次。
第2條�— 年會。 

 (a)  本社選舉職員，呈報包括本年之收入和支出的年中報告，及前一年度的財務報表的年度會議，應依本社細則之規定在每
年 12月 31日前舉行。

 (b)  衛星社（如適用）應在每年12月31日前舉行社員年度大會，以選舉衛星社之治理職員。
第3條�— 理事會。理事會之會議記錄應在該會議之後60天內，以書面紀錄提供給所有社員。

第８章 社員
第1條�— 一般資格。本社由表現品行端正、正直、領導能力；並在事業、專業及/或社區有良好聲譽，且願意在自己及/或世

界各地社區服務之成年人士組成。

第2條�— 類型。本社有二類社員：現職社員及名譽社員。社可以根據本章第７條創造其他類型的社員。並應將此類社員報告
國際扶輪為現職社員或名譽社員。

第3條�— 現職社員。凡具備國際扶輪章程第5章第2條所列各項資格者可被選為現職社員。

第4條�— 衛星社社員。衛星社之社員應同時為本社之社員，直至該衛星社獲准加入國際扶輪，成為扶輪社為止。

第5條�— 禁止雙重社員。任何社員都不能同時： 

 (a)  屬於本社及本社之衛星社之外的其他社；或 
 (b)  為本社之名譽社員。
第6條�— 名譽社員。名譽社員之權利義務應由所屬社之理事會決定；該名譽社員應：

 (a) 免繳納常年社費；
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 (b) 無選舉權；
 (c) 不得在社內擔任任何職位；
 (d) 不得持有職業分類；且
 (e) 參加社之各種集會並享有該社之其他特權，但不得在其他社享有任何權利或特權；然而得以不是扶輪社員之貴賓的身

份訪問其他社。
第7條�— 例外。本社之細則可包括不符第 8章第 2 及第 4 - 6條之規定。

第9章 社員之構成
第1條�— 一般規定。本社每一現職社員，應各依其所從事之事業、專業、或社區服務類別加以分類。職業分類應描述該社員

所隸屬的公司行號或機構的主要且公認的活動，或描述該社員之主要且公認之事業或專業活動，或描述該社員之社區服
務活動性質。若社員之職位、專業或職業改變，理事會得修正或調整任何社員之職業分類。

第2條�— 多元的社員組織。本社的社員應該代表社區內的事業、專業、職業和市民組織的橫斷面，包括多元的年齡、性別和
種族。

第10章 出席�
第1條�— 一般規定。本社每位社員應出席本社例會、或衛星社之例會、以及參與本社之服務計畫、其他集會及活動。社員以

下列方式出席則算為出席：

 (a)  親自、以電話或藉由線上出席例會時間達60%； 
 (b)  已出席但因突發情況被召離席且事後取得證明足以使理事會認為該離席行動合理； 
 (c)  在本社網站張貼線上例會或互動性活動後一週內參加；或
 (d)  以下列任何方式在同一年度內補出席：

 (1)  出席另一社、臨時社或另一社之衛星社之例會，且時間達60%；
 (2)  為了出席會議，在另一社或其衛星社舉行例會的時間與地點到場，但該社卻未在上述時間與地點開會；
 (3)  出席且參與由本社理事會授權之社的服務計畫或社贊助之社區活動或會議；
 (4)  出席理事會會議，或經理事會之授權而出席該社員被指派之服務委員會之會議；
 (5)  透過社網站參與線上會議或互動活動；
 (6)  出席扶青社、扶輪少年服務團、扶輪社區服務團、或扶輪聯誼會、或者臨時扶青社、臨時扶輪少年服務團、臨時扶輪

社區服務團、或臨時扶輪聯誼會之例會；或
 (7)  出席國際扶輪年會、立法會議、國際講習會、扶輪研習會、國際扶輪理事會或國際扶輪社長同意召開之任何會議、多

地帶會議、國際扶輪委員會會議、地區年會、地區訓練講習會、國際扶輪理事會指示舉辦之任何地區委員會會議；總
監指示舉辦之任何地區會議；或例行宣佈之社埠際會。

第2條�— 因距離工作而長期缺席。如社員將從事長期外派工作，經由社員所屬社及被指名之社相互同意，該社員得在工作期
間出席被指名之社的例會取代出席社員所屬社之例會。

第3條�— 由於其他扶輪活動而缺席。如果在會議召開時，符合以下條件，則社員缺席不需要補缺席：

 (a)  合理的直接往返第(1)(d)(7)中所指明的會議之一； 
 (b)  擔任國際扶輪委員會或扶輪基金會保管委員的職員或成員； 
 (c)  擔任組新社的總監特別代表；
 (d)  受國際扶輪之聘雇而從事扶輪事務；
 (e) 在偏遠地方直接且積極參與地區主辦、國際扶輪或扶輪基金會主辦之服務計畫，不可能有機會補出席；或
 (f)  參與本社理事會授權之扶輪事務，以致妨礙其出席本社例會。
第4條�— 國際扶輪職員之缺席。國際扶輪之現任職員或其扶輪社員伴侶可准予免出席例會。

第5條�— 准予免出席。社員可准予免出席，如：

 (a) 理事會在認為理由正當且充分時得以正當理由、條件和情況准予社員免出席例會。此類准免出席之時間不得超過12個
月。然而，如因為醫療或生產、領養或接受寄養兒童之後而請假，理事會得在原請12個月之假外另予延長。 

 (b) 成為扶輪社員至少20年社員，其年齡加上在一社或多社之社員年資達85年或以上，而且已用書面向本社秘書表達免出
席之期望，並經理事會同意。

第6條�— 出席記錄。如因本章第5條(a)之規定而獲准免出席之社員未出席例會，該社員及其缺席不列入出席紀錄。遇有依據
本章第4條或第5條(b)准予免出席之社員出席社集會，該社員及其出席應列入本社社員人數及出席人數。

扶輪社章程 - 第6；7；8；9；10章
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第7條�— 例外。社細則可包括不符合第10章之規定。 

第11章 理事及職員及委員會
第1條�— 管理機搆。本社之管理機搆為依本社細則規定所成立之理事會。

第2條�— 權限。理事會對各職員及各委員會有總支配權，倘有充分理由得宣佈任何一職位出缺。

第3條� — 理事會決議為最後決定。理事會對一切社務事項之決定應是最後決定，只受向本社上訴之限制。但是關於終止社
籍之決議，社員得根據第13章第6條向本社上訴、請求調停或請求仲裁。要求推翻理事會決定的上訴必須於事會指定之例
會，由出席會議之社員三分之二同意，但該次例會須達法定人數且秘書必須將上訴通知於會議前至少5天前通知每一社
員。本社所做之決議為最後決定。

第4條�— 職員。本社之職員為社長一人，甫卸任前社長一人，社長當選人一人，秘書一人及財務一人，並得包括副社長一人
或數人，以上均應為理事會成員。扶輪社職員也應包括糾察一人，如有細則規定得為理事會之成員。每一職員、理事應
為本社之資格完備的社員。本社職員應定期出席衛星社例會。

第5條�— 選舉職員。
 (a) 社長以外之職員任期。各職員應依本社細則規定選舉之。社長以外之職員應於當選後之7月1日就任，其任期以所當選之

就任社長之任期，或至繼任職員選定並合格時為止。
 (b) 社長之任期。社長提名人應依本社細則之規定，於就任社長之日算起前2年以內，但至少18個月以前選舉之。社長提名

人於就任社長之前一年7月1日起成為社長當選人。社長於7月1日就職任期一年。若無繼任者被選出，現任社長之任期
將延長至多一年。

 (c) 社長之資格。社長候選人必須在被提名時，已為本社社員至少1年，除非 總監裁定未滿1年足以滿足此項規定。社長當選
人應參加地區社長當選人訓練會及地區訓練講習會，除非徵得地區總監當選人同意其免予出席。如徵得同意，社長當選
人應在社內指派一位社代表出席。如果社長當選人不出席社長當選人訓練會及地區訓練講習會且未徵得總監當選人同
意免予出席，或徵得同意免予出席但是未指派一位代表出席此等會議，社長當選人不得擔任本社社長。在此情況下，現
任社長應繼續擔任至出席過社長當選人訓練會及地區訓練講習會且總監當選人認為受過足夠之訓練的繼任者選出為
止。

第6條�— 本社之衛星社之管理。 
 (a) 衛星社之監督。本社應依理事會認為適當之方式對衛星社進行一般性的監督及支持。
 (b) 衛星社理事會。為進行衛星社之日常管理，衛星社應依細則之規定，每年從社員當中選出包括衛星社之職員及細則規定

之其他4至6名社員組成理事會。衛星社的最高職員為主委、其他職員為甫卸任主委、主委當選人、秘書及財務。衛星社理
事會應在本社指導之下，根據扶輪規則、規定、政策、目標及宗旨，負責衛星社之日常組織和管理。衛星社理事會在本社
內，或對本社，無管理權。 

 (c) 衛星社報告程序。衛星社每年應向本社社長及理事會呈報一份有關該社社員、活動及計畫之報告，並附上財務報表及稽
核帳目，以納入本社年會之報告，並依本社要求隨時呈報其他報告。

第7條�— 委員會。本社應設下列委員會：

 (a) 社行政管理； 
 (b) 社員；
 (c) 公共形象； 
 (d) 扶輪基金會；及
 (e) 服務計畫。 
理事會或社長可視需要指派其他委員會。

第12章 常年社費
本社之每位社員均應依照本社細則規定之金額繳納常年社費。

第13章 社籍之保持
第1條�— 期間。社員之社籍除有下列各項情形者將予以終止外，應於本社存在期間內繼續保持。

第2條�— 社籍之自動終止。 
 (a) 例外。當社員不再符合社員必備之資格時其社籍自動終止，惟社員離開本社所在地或附近地區但仍符合社員資格的所

有條件時則除外。在此情況下理事會可：
 (1)  允許會員留在本社；或
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 (2)  給予不超過一年期間之特假，俾供其訪問並相識遷往之新社區之社。 
 (b) 重新加入。當資格完備之社員因本條(a)款而遭終止社籍時，仍可以同一或其他事業、專業、職業、社區服務或或其他職

業分類再度申請入社。 
 (c) 名譽社員社籍之終止。名譽社員之社籍應於理事會決定之社籍期限屆滿時自動終止。理事會得隨時取消名譽社員之社

員資格。
第3條�— 終止社籍 ─不繳社費。

 (a) 程序。社員逾規定期限30天仍未繳社費者，應由本社秘書以書面通知。經通知後逾10天仍不繳納，則得經由理事會決定
終止該社員之社籍。

 (b) 復籍。因欠費而終止社籍者，若陳情理事會並繳清欠費，理事會得准其復籍。 
第4條�— 終止社籍 ─不出席例會。 

 (a)  出席率。社員必須：
 (1)  上半年及下半年各至少出席或補出席本社50%之例會或衛星社50%之例會、或參與社計畫、集會及活動至少12小

時，或達到兩者適當比例之合計；且
 (2)  上半年及下半年各至少出席本社30%之例會或衛星社30%之例會、或參與社計畫、或其他集會及活動（助理總監，

如國際扶輪理事會之定義，可不依照此一規定）。
  如社員未能滿足以上出席規定，除非理事會同意缺席之理由正當，否則其社籍得予以終止。
 (b) 連續缺席。除非有正當且充分理由或依據第10章第4條或第5條之理由且獲理事會同意，任何社員若4次連續缺席或未

補出席，其缺席將被認為是終止在本社社籍之要求。在理事會通知該社員之後，理事會得經過半數票終止該社員之社
籍。

 (c) 例外。社細則可包括不符合第13章第4條之規定。 
第5條�— 終止社籍 ─其他理由。 

 (a) 正當理由。理事會得在任何社員不再符合本社社員資格時，或以任何正當理由，召集特別會議，以出席且投票理事三分
之二以上之贊成票，終止其社籍。此會議之指導原則為第8章第1條、四大考驗、及身為扶輪社社員應有之崇高道德標準。

 (b) 通知。在採取本條(a)款之行動前，理事會應於開會之至少10日天前以書面通知該社員即將採取行動，俾其提出書面答
覆。此項通知應當面送達，或以掛號郵寄其最新通訊處。該社員有權列席理事會辯護。 

第6條�— 為終止社籍而上訴、請求調停或交付仲裁之權利。
 (a) 通知。秘書應於理事會決議終止或暫停社籍之日起7天內以書面通知該社員。該社員得於通知之日起14日天內以書面

通知秘書，表示其擬向本社上訴，請求調停或仲裁。調停或仲裁之程序規定於第17章。
 (b) 上訴。如該社員決定上訴，理事會應指定日期於例會中聽其上訴，惟此項例會須於接獲該社員決定上訴之書面通知後21

日內舉行，並須於開會前至少5日以書面通知全體社員說明該次集會之特別事由。唯有本社社員才能在場聽取上訴。本
社之決議即為最後之決定，各方皆必須遵守，並不得再請求仲裁。

第7條�— 理事會決議為最後決定。如無人向本社上訴或請求仲裁，理事會之決議應是最後之決定。

第8條�— 退社。任何社員退出本社，應以書面向社長或秘書提出申請。如該社員已將各項費用繳清，理事會應准其退社。

第9條�— 權益之放棄。在任何情況下已喪失本社社籍者，即使因當地法律在加入本社時獲得對社之任何資金或其他財產之權
利，該社員對本社之所有資金或其他財產不復享有任何權益。

第10條�— 暫停社籍。儘管本章程有任何規定，如理事會認為：

 (a) 有可靠的指控指出，某社員拒絕或疏於遵守本章程、或其行為不適合為社員或有損本社利益；且
 (b) 那些指控，如經證實，構成終止該社員之社籍之充分理由；且
 (c) 該社員之社籍取決於某一事或某一問題之結果，而理事會認為該結果應會在採取行動前發生，以不採取此行動為宜；且
 (d) 為了本社最佳利益，在不對該社員的社籍進行表決的情況下，應暫時停止其社籍，禁止其出席本社會議及參加其他活

動，並解除其在本社之任何職位或職務。 
 理事會得依理事會至少三分之二之贊成票， 在合理但不超過90天的期間以及理事會決定的其他條件下，暫停該社員之社
籍。遭暫停社籍之社員可依照本章第6條之規定，進行上訴、請求調停或交付仲裁。在暫停期間內，應免除該社員之出席規
定。在暫停期間終了前，理事會必須終止該社員的社籍或回復社籍使其成爲現職社員。

第14章 社區、國家及國際事務
第1條�— 適當的主題。凡牽涉社區、國家及國際的公共福利的問題是本社集會時得以討論的適當主題。惟對於正在爭論中之

公共問題，本社不應表示任何意見。

扶輪社章程 - 第11；12；13；14章
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第2條�— 不背書支持。本社不得支持或推薦公職候選人，並不得於集會時評論此類競選人之優劣。

第3條�— 不涉及政治。
 (a) 決議及意見。本社處理具政治性之世界問題或國際政策時不得通過或宣佈決議或意見，並不得採取行動。
 (b) 籲請支持。有關政治性之特殊國際問題，本社不得直接籲請其他扶輪社、人民或政府支持，並不得散發書信、演講或建議

解決方案。
第4條� — 宣揚扶輪的創始。紀念扶輪創立日(2月23日)之週為世界瞭解及和平週。在該週中，本社將公開表揚扶輪的服務工

作，宣揚過去的成就，並以扶輪在社區及全世界為了促進和平、瞭解、及親善而執行的計畫為宣揚的重點。

第15章 扶輪雜誌
第1條�— 規定訂閱。除非本社獲國際扶輪理事會特准，每一社員應訂閱公式雜誌。兩名扶輪社員居住同一地址者可合訂一份

公式雜誌。其訂閱付費必須在持有社員資格期間，依照理事會指定的繳納會費的日期繳納。

第2條�— 收取訂閱費。雜誌訂閱費由本社自每一位社員事先收款之後，匯繳國際扶輪秘書處或經國際扶輪理事會所指定之地
域性出版物辦事處。

第16章 接受宗旨與遵守章程及細則
社員繳納常年社費，即視為接受扶輪宗旨中所列之扶輪原則，願遵守本社章程及細則並受其約束。並僅得在此條件下享受本
社之一切權利。無論是否收到章程及細則，每一社員均應遵守章程及細則之規定。

第17章 仲裁及調停
第1條�— 爭執。除理事會之決定外，社員或前社員與本社或本社職員或理事會之間，無論發生何種爭執，爭執之任一方皆可

以請本社秘書安排調停或仲裁，以解決之。 

第2條�— 調停或仲裁日期。理事會應在收到請求調停或仲裁後21天內，在與爭執之雙方諮商後，訂定調停或仲裁之日期。

第3條�— 調停。調停之程序應為： 

 (a) 有國家或州司法當局之認可；或 
 (b) 有被公認為具備其他解決爭執辦法的專業機構之推薦；或 
 (c)  由國際扶輪理事會或扶輪基金會保管委員會決定之書面準則推薦。 

只有扶輪社員可為調停人。社得請求地區總監或總監代表指派且具有適當調停技巧及經驗者為調停人。
 (a) 調停結果。由爭執者同意之調停結果或決定，應製成紀錄數份以供各方調停人（可謂多數）及理事會保存。涉及之各方所

接受之結果應做成摘要聲明以作為社之資訊。如果其中一方對調停之立場至為反悔，得透過社長或秘書申請進一步調
停。

 (b) 調停不成功。如果請求調停但是不成功，爭執之任一方皆可依本章第1條規定請求交付仲裁。
第4條�— 仲裁。遇有申請仲裁之情形，各方爭執者應各指派一名扶輪社員為仲裁人，而仲裁人應指派一名扶輪社員為裁判。 

第5條�— 仲裁者或裁判之決定。由各仲裁人達成之決定為最後決定，或若各仲裁人意見不一致時，則裁判所做之決定為最後
決定，各方均受約束，且不得上訴。

第18章 細則�
本社得應訂定與國際扶輪章程及細則，國際扶輪為地方管理單位所設之程序規則，及本章程一致的細則，以補充管理本社之
法規。細則得依其規定修改。

第19章 修改
第1條�— 修改方式。本章程之修改，除本章第2條另有規定外，必須由立法會議投票者之多數贊同票修改之。

第2條�— 修改第2章及第4章。本章程第2章（定名）及第4章（本社所在地方），得於足夠法定出席人數之本社任何例會中，
經出席投票社員至少三分之二之贊成修改之。修改案之通知應於此例會之至少21天前給每一位社員及總監。通過後並應
呈報國際扶輪理事會核准方可生效。總監可將其對建議修改案之意見，提供國際扶輪理事會。
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扶輪社細則 
 

扶輪社細則補充模範扶輪社章程並制定扶輪社的一般作法。載於本治理文件的扶輪社細則為建議性質, 但一旦通過則對社員
有約束力。貴社可更新細則以符合貴社的作法，但需確定更改部分不與國際扶輪章程與細則、模範扶輪社章程（除了經准許之
規定以外）與扶輪政策彙編有所抵觸。以下為貴社必須納入細則的章節。

第1章 定義
 1. 理事會： 本社之理事會。
 2. 理事： 本社理事會之成員。
 3. 社員： 本社名譽社員以外之成員。
 4. 法定人數：  進行選舉時必有的最低出席人數：決定社務時為本社社員人數的三分之一；理事會決定事務時為理事

會理事人數之過半數。
 5. RI:  國際扶輪。
 6. 年度： 自7月1日開始之12個月。

貴社得自行決定以表決為目的的法定人數。

第2章 理事會�
本社之管理主體是本社理事會，而此理事會必須至少包括社長、甫卸任前社長、社長當選人、秘書及財務。

按照模範扶輪社章程之規定，扶輪社必須將本第2章納入其細則。上列的職員必須為理事會成員。理事會亦可包括其他理事：如副社長、社長提
名人、糾察或其他理事等。如貴社設有衛星社，將該社的理事會理事列入本章。

第3章 職員之選舉及任期
第1條� — 在選舉前一個月，由社員提名社長、副社長、秘書、財務及任何出缺的理事職位候選人。是項提名得由提名委員會提

名，或由出席社員自由提名，或由二者皆提名。 
第2條�— 每一職位獲得過半數票之候選人將被宣佈當選該職位。 
第3條�— 若任何職員或理事會理事出缺時 其職位，由其餘理事任命遞補。
第4條�— 如果有任何下屆職員或理事當選人出缺，由其餘理事任命遞補。 
第5條�— 各職位之任期如下：

社長—  一年
副社長 —  
財務 —  
秘書 —   
糾察 —  
理事 —   

按照模範扶輪社章程的規定，貴社必須將選舉程序納入細則。如果是採用提名委員會，必須包括指派委員之細節。模範扶輪社章程明定扶輪社
社長任期為一年。若未選出繼任者，現任社長的延長任職至多１年。

第4章 職員之任務
第1條�— 社長主持本社及理事會之集會。
第2條�— 甫卸任前社長擔任扶輪社理事會之理事。
第3條�— 社長當選人為其任職年度做準備並任理事。 

第1；2；3；4章
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第4條�— 副社長在社長缺席時主持本社及理事會之集會。
第5條�— 理事出席本社及理事會之集會。
第6條�— 秘書掌管社員名冊及出席記錄。
第7條�— 財務監督所有資金並進行會計核算。 
第8條�— 糾察維持本社集會之秩序。

有關社領導人之任務及責任之詳情，參看各扶輪社領導人之手冊。

第5章 集會
第1條�— 本社每年於12月31日之前召開年會，選舉下一扶輪年度之職員及理事。
第2條�— 本社之例會召開如下： 。如遇例會變更或取消，應適當地通知所有社員。
第3條�— 理事會每月召開。理事會特別會議由社長適當地通知或應2名理事之要求下召開。 

按照模範扶輪社章之規定，扶輪社必須將第5章第2條納入細則。

第6章 常年社費
本社之常年社費為 。繳納方式為：� 。
常年社費包括 國際扶輪會費、公式雜誌或地域雜誌訂閱費、地區社員分攤金、本社經常費用及扶輪或地區的其他分攤金。

按照模範扶輪社章之規定，扶輪社必須將第6章納入細則。

第7章 表決方法�
本社一切社務之表決，除理事及職員之選舉採用投票方式外，餘均採用口頭或舉手表決方式。理事會得針對某些決議案之表
決提供選票。

將衛星社之表決方法納入本章。

第8章 委員會�
第1條�— 本社各委員會包括模範扶輪社章程第11章第7條所列之委員會，以及下列委員會 。
第2條�— 社長為各委員會之當然委員。 
第3條�— 每個委員會主委負責該委員會之一般例行會議及活動，督導並協調委員會之工作，並向理事會報告該委員會之一切

活動。

社的各委員會應彼此協調工作，以達成社的年度及長期目標。 

第9章 財務�
第1條�— 理事會於每一會計年度之前，應依一年內預計收入支出之金額，編製預算。 
第2條�— 財務應將本社之款項分別設立社運作及服務計畫兩個不同賬戶，並存放於理事會指定之一個或若干金融機構。 
第3條�— 支付款項概由財務或另一經授權之職員在另外兩名職員或理事核准下方得支付。
第4條�— 每年由一位合格人士全面稽核本社所有賬目一次。 
第5條�— 本社社員每年將接到本社的年度財務報表。年中財務報表以及本年度及前年度的收支應在年度會議發表。
第6條�— 本社會計年度為每年7月1日至次年6月30日。

第10章 選舉社員之方法
第1條�— 提名社員候選人方法為：由社員提名給理事會及／或社員委員會，或由轉社社員或前社員之前屬社推薦。
第2條�— 理事會在收到提名後30天內決定核准或予否決，並將其決定通知提名人。
第3條�— 如果理事會批准候選人成爲社員，潛在社員將被邀加入本社。

社亦可將現任社員反對選舉的程序納入於此。 
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第11章 修改
本細則各條款得在任何例會中修改。修改社細則必須於會議21天前以書面通知每個社員、出席人數必須達法定人數始能進行
投票、且有三分之二票數同意修改。細則之修改必須符合模範扶輪社章程、國際扶輪章程及細則、以及扶輪政策彙編。  

扶輪社細則 - 第4；5；6；7；8；9；10；11章
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7 國際扶輪之扶輪基金會細則

� 章� 主題� 頁
	 第1章	 法人之目的	............................................................................................................................................................................................... 	57
	 第2章	 法人之社員	................................................................................................................................................................................................ 57
	 第3章	 保管委員會	................................................................................................................................................................................................ 57
	 第4章	 保管委員會會議	...................................................................................................................................................................................... 	58
	 第5章	 本法人職員	............................................................................................................................................................................................... 	59
	 第6章	 委員會	......................................................................................................................................................................................................... 59
	 第7章	 保管委員會及法人成員理事會之聯合委員會	................................................................................................................................ 	60
	 第8章	 財務報告	................................................................................................................................................................................................... 	60
	 第9章	 其他	............................................................................................................................................................................................................ 	60



57

國際扶輪之扶輪基金會細則 
 

第1章 本法人之目的
第1.1條�- 目的。本法人之目的如法人規章所規定者。

第2章 法人成員
第2.1條� - 成員。本法人有由一員構成之一類成員，稱為「法人成員」。創始法人成員為國際扶輪，一個伊利諾州非營利法人，或

任何經由合併、重整、易名產生之繼承者。如遇法人成員因故出缺，本法人之保管委員會將選一新法人成員。
第2.2條�- 選舉及任命。法人成員每年任命保管委員以接替任期屆滿之保管委員及補其空缺。法人成員此一行動即構成年度成

員會議。
第2.3條� - 決議方式。除本細則另有規定外，法人成員之決議將由其國際理事會之過半數票，以附有法人成員之職員一位簽署

且明定決議內容之書面工具，向本法人之主委或秘書長表達之。
第2.4條�- 需法人成員同意之事項。保管委員會下列決議必須獲得法人成員之同意：

 (a) 基金會財產之支出，但以下除外：
 (i) 基金會的行政管理費用，及
 (ii) 根據捐贈或遺贈之規定動用其本金或收入，上述兩項只需保管委員會之同意；

 (b) 修改或重申法人規章或細則；
 (c) 合併、重整、解散、或出售、出租、交換、抵押、或質押本法人之所有財產；
 (d) 所有為法人規章載明之目的而擬議且尚未發佈或準備經費之計畫或活動。
第2.5條�- 法人成員之責任。法人成員應負下列責任：

 (a) 鼓勵國際扶輪職員及所有扶輪社員透過親身參與及財務捐獻來支持基金會之計畫、專案及活動，並藉扶輪社、地區及國
際性之會議、領導能力之培養、教育性計畫及刊物，來推動基金會之計畫、專案及活動；

 (b) 向保管委員會提出新的基金會計畫、專案及活動。

第3章 保管委員會
第3.1條� - 一般權力。本法人之理事稱為保管委員。除了如第二章第2.4條所述，某些必須同時獲得法人成員同意之事項外，本

法人之所有事務由保管委員會處理之。保管委員會於處理本法人各項事務時，有權行使美國伊利諾州1986年一般非營利法
人法案現在及以後及該州通過之任何後繼法案所賦予本法人之所有權利；但此等權利僅可在推動本法人之法人規章中所
述本法人之目的時，以及在本法人符合1986年修訂之美國國內稅法501條(c)(3)項所述之法人地位時行使之。保管委員會應
負有下列特定義務：
 (a) 保管、投資、管理、及掌管基金會所有的經費及財產。於實踐這一義務時，除了法規或本細則所賦予之權力外，保管委員

會有權做下列事項：
 (i) 以他們認為最好的價錢、條件及方式，出售、出租、轉讓、或交換基金會所有或任何部分之財產；
 (ii) 執行及委託他們認為必須的或適當的，且為法律所允許的代理權、訴訟權、及契約；
 (iii) 將基金會的基金投資及再投資在他們認為適當的貸款、證券、或不動產上；
 (iv) 決定他們所獲得的金錢或財產是應作為完成基金會一般目的非限定用途基金，或作為完成特別目的的限

定用途或捐助基金，以及以他們認為公正且平等的方式提撥或分派支出或損失；
 (v) 選擇並聘請適當的代理人及律師，包括聘用投資管理人，將保管委員會認為可以授權的權力授給他們，以

管理本法人的基金，並作投資，以及付給他們合理的報酬及費用；
 (vi) 採用預算並分配經費給基金會各項計畫、專案及活動；及
 (vii) 除非法人成員之理事會另有規定，從基金會基金支付管理基金會所有必要的費用，包括保管委員的費用；

 (b) 以受託者身份代表本法人評估、接受及拒絕任何立場；並在任何國家或州的法律依據和範圍之內，執行所有合法受託權
力，包括無限制接受伊利諾州信託及受託者法和伊利諾州其他適用法律賦予受託者的權力；以受託者或其他身份代表
本法人或其他法人否認或允許或拒絕任何財產的讓渡。

第1；2；3章
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 (c) 成立、管理或參與合夥投資，例如共同投資基金。
 (d) 管理基金會的所有計畫、專案及活動，但保管委員會及法人成員同意應由作為保管委員會之代理人之法人成員管理或

應由法人成員及保管委員會共同管理之特定基金會計畫、專案及活動除外；
 (e) 持續不斷地評估基金會贊助的所有計畫、專案及活動，並且每年向法人成員報告關於基金會支出的所有獎金及獎助金；
 (f) 推廣基金會及散佈關於它的消息，並給予支持基金會的個人、扶輪社、或其他對象適當的表彰；
 (g) 負擔開發及成立新的基金會計畫、專案及活動主要責任；
 (h) 在任何國家或世界任何地區成立或結合任何相關、附屬或其他慈善法人、基金會、信託或類似組織；
 (i)  在法人成員之立法會議審議之前，審核法人成員理事會所提議關於基金會之決議案或修改法人成員之章程或細則中有

關基金會部分的條文的決議案。如果修改案或決議案係其他方面所提議，保管委員會及法人成員之理事會應在法人成
員的立法會議審查之前先聯合審查該提議；及

 (j) 當他們認為必須或可行時，採用及修改管理基金會的規定及辦法；但此規定及辦法不得與法人成員的章程和細則，或基
金會法人規章及本細則，相抵觸。

第� 3.2條� - 數目、任命及任期。保管委員為數15名。保管委員應由法人成員之社長提名，並由法人成員理事會同意。 ４名保管
委員應為法人成員之前社長。保管委員任期為4年。保管委員可於任期屆滿再度被任命，但必須在任命時符合本條及本章第
3.3條保管委員服務資格之規定。除了死亡、辭職、免職、或資格不 符外，每位保管委員應任職至任期屆滿或選出合格之繼任
人為止。

第3.3條� - 資格。每位保管委員須為一扶輪社名譽社員以外的社員。每位保管委員應為扶輪生活經驗豐富，且有資深之行政主
管及政策制定經驗之扶輪社員，尤其是在財務及基金會所支援的活動領域方面。保管委員應從世界各地任命。

第3.4條�- 辭職。任何保管委員皆可在委員會議口頭提出辭職，或去函本法人之秘書長辭職，一旦表明辭職即生效，不須正式核
准。

第3.5條�- 免職。任何保管委員只要不符合本章第3.3條之資格規定，當他資格不符時即喪失其職位，不必法人成員之理事會或
其餘保管委員通過決議使之生效。因此一行動喪失職位之保管委員應依據本章第3.6條之規定遞補之。保管委員因故喪失能
力，如經法人成員及保管委員會判定無法適當勝任職務，即喪失其職位，其遺缺應依據本章第3.6條之規定遞補之。如有正當
且充分之理由，且已告知所有保管委員及當事委員 (應給他有申辯的機會），法人成員之理事會可經由四分之三同意票免除
保管委員的職位。此一免職案應在法人成員排定的國際年會上以過半數之同意票確認理事會之決議後生效。

第3.6條� - 出缺。因死亡、辭職、資格不符、殘障、或免職而造成保管委員職位的出缺，法人成員可依本章第3.2條所訂之程序遞
補之，其任期為出缺者所剩餘之任期。繼任之保管委員享有的權力、自主權、及負擔的責任，皆與賦予原保管委員的一樣。

第3.7條�- 主任委員。保管委員會每年應選出下年度的主任委員一位。主任委員當選人應於任職主任委員當選人年度之下一年
度擔任主任委員。

第3.8條�- 報酬。保管委員一職為無給職。

第4章 保管委員會會議
第4.1條� - 年會。基金會保管委員會年度會議每年在保管委員會指定的時間於伊利諾州境內或境外地點舉行。如有必要或需

要，保管委員會與法人成員的理事會可在年度會議期間舉行聯合會議。
第4.2條�- 其他會議。其他會議可由主任委員隨時召開，或由過半數保管委員書面通知其他委員召開。
第4.3條� - 開會通知。除非明文規定免通知，保管委員會的所有例會的時間（日期及時刻）及地點應以書面或印刷通知，在會議

日期前至少30天寄至每位保管委員住處或通常執業地點，或者在會議日期前至少20天前打電報、電話、或當面通知。特別會
議應在會議日期前至少10天將通知寄出，或者在會議日期前至少6天打電報、電話或當面通知。保管委員出席會議即視同已
通知，除非他出席的目的是在於反對議事，因為他認為會議是在不合法的情況下召集或舉行。

第4.4條� - 法定人數及決議方式。開會時以過半數之合格且執行職務的保管委員構成法定人數，得以在任何會議處理事務，任
何必須由保管委員會採取決議的事項可由出席保管委員過半數之同意票決定之，除非法規或本細則另有規定。如遇不足法
定人數，經出席之保管委員過半數之同意，不必另外通知，可休會至出席人數達法定人數。休會不須作任何通知。

第4.5條�- 非正式決議。保管委員會議採取的任何決議皆可以不須開會，而由有資格就該事項投票的所有保管委員簽署同意書
後採行之， 但同意書應載明決議內容。當該事項屬於現行政策的範圍內時，秘書長有權寄發通信投票用之選票。當該事項與
現行政策無關時，主任委員有權決定是用通信投票處理，或將其展延到下次保管委員會會議。

第4.6條�- 電話會議。保管委員得參加任何以使用會議電話或其他通訊設備之方式，在會中所有參加人員皆能互相溝通之保管
委員會議，並在會中表決事項 。以此種方式參加會議應視同本人親自出席會議。

第4.7條� - 會議主席。保管委員會主任委員應主持所有保管委員會議。如遇主任委員、主任委員當選人、或副主任委員缺席，保
管委員應互選一臨時主任委員。
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第5章 本法人職員
第5.1條�- 職銜。本法人之職員包括保管委員會主任委員（主任委員）、主任委員當選人、副主任委員、秘書長。
第5.2條� - 選舉、任期及酬勞。主任委員當選人與副主任委員每年由保管委員會選舉之。主任委員當選人無資格被選為副主任

委員。主任委員當選人及副主任委員之任期自當選後之7月1日開始。當選為主任委員當選人之保管委員應擔任主任委員當
選人一任，為期一年，其後擔任主任委員一任，為期一年。當選為副主任委員之保管委員應擔任副主任委員一任，為期一年。
秘書長由法人成員之理事會選舉，而且應與法人成員之秘書長同 一人。除了死亡、辭職、殘障、資格不符、或被免職外，每位
職員應任職至其繼任人選出且資格符合為止。主任委員、主任委員當選人、及副主任委員為無給職。秘書長之酬勞由法人成
員訂定之。

第5.3條�- 辭職。任何職員皆可去函主任委員辭職，一旦表明，辭職即生效，不須正式核准。
第5.4條�- 免職。無論是否有理由，保管委員會可在任何一次保管委員會會議上免除主任委員、主任委員當選人、或副主任委員

之職位。法人成員之理事會可免除秘書長之職位。
第5.5條� - 出缺。倘若主任委員一職出缺，副主任委員應繼任為主任委員。其他任何職位出缺皆可由有權選舉或任命之人選派

繼任人遞補之。 
第5.6條�- 主任委員。主任委員為本法人之最高職員。因此，主任委員應：

 (a) 為基金會之主要發言人；
 (b) 主持保管委員會所有會議；
 (c) 提供建議給秘書長；
 (d) 執行該職位其他相關任務。
 主任委員可將己有權力之任一部分授權其他保管委員或本法人之職員。主任委員應指派所有常設及臨時委員會的委員人
選，並為所有委員會之委員，但只在票數相同時始有投票權。當緊急事情發生，而保管委員會或其執行委員會不在會期中，或
無法立刻召開會議，主任委員可代表保管委員會行事，但是該行為必須符合法人成員之章程及細則與基金會法人規章及本
細則。所採取之任何緊急行動與本條相關者，必須於行動後10日內向保管委員會報告。
第5.7條�- 主任委員當選人。主任委員當選人應：

 (a) 規劃及準備於翌年擔任保管委員會主任委員之職；
 (b) 執行主任委員或保管委員會指派之其他任務。
第5.8條�- 副主任委員。副主任委員應於被主任委員指派或主任委員因故無法行事時，在保管委員會休會或會議期間代理主任

委員，以及執行主任委員或保管委員會指派之其他任務。
第5.9條� - 秘書長。在主任委員之督導及保管委員會指揮之下，秘書長為本法人之主要營運職員，並負責執行保管委員會之政

策與本法人之一般行政管理。
第5.10條�- 其他責任。除上述列舉之責任與權力之外，本法人數位職員將依據本細則負責及行使保管委員會隨時指派或決定，

或由主任委員或其他上級職員所指定之責任及權力。代表保管委員行事之任何職員應在下一次保管委員會定期會議提出
行動報告。

第6章 各委員會
第6.1條� - 數目及任期。本法人之保管委員會應設立各種委員會，且根據本法人之最佳利益隨時決定委員會之權責。各委員會

的委員數目和任期由保管委員會決定，但本法人之管理屬保管委員會之職權，各委員會皆無權管理，除非該委員會過半數
委員為保管委員。

第6.2條� - 委員。主任委員應指派各委員會及其附屬之小組委員會之委員人選，並指定每一委員會及小組委員會的主委。每一
委員會至少由2位保管委員組成。

第6.3條�- 會議。各委員會及小組委員會應依主任委員決定之時間、地點及通知集會。以委員會過半數之委員為法定人數。如出
席委員達法定人數，出席委員過半數同意之決議即為委員會之決議。

第6.4條� - 常設委員會。除非經出席年度會議或其他會議之保管委員過半數同意之另外規定外，本法人應設一執行委員會，一
財務委員會，一計畫委員會，一發展委員會，及一管理委員會。每一委員會之成員及任務由保管委員會隨時決定之。

第6.5條�- 臨時委員會。主任委員可隨時成立臨時特別委員會，並指派其委員及主任委員人選。此類委員會得包含保管委員，並
給予投票權，及或非保管委員， 其投票權之有無端視主任委員之意。

國際扶輪之扶輪基金會細則 - 第3；4；5；6章
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第7章 保管委員會及法人成員理事會之聯合委員會
第7.1條�- 成員及任期。為保持保管委員及法人成員之理事間的互相瞭解及合作，應設立並維持一保管委員會及法人成員之理

事會的聯合委員會。委員會由 3至5位法人成員之理事及相同數目之保管委員組成。理事由法人成員之社長指派，保管委員
由保管委員會主任委員指派。委員會各委員之任期為1年，可連任。

第7.2條� - 權力。委員會可商討保管委員會及理事會共同感興趣的事務，並且有權向保管委員會及法人成員理事會提議，以供
採決。

第7.3條�- 會議。委員會之會議由主任委員及法人成員之社長共同召集。
第7.4條�- 出缺。保管委員會主任委員及法人成員之社長有權各自遞補所選派之委員因死亡 、辭職、殘障、被免職，或資格不符

而致之出缺。
第7.5條� - 通知。除非明文規定免通知，委員會所有會議的時間（日期及時刻）及地點應以書面或印刷通知，在會議日期前至少

30天寄至每位委員住處或通常執業地點，或者在會議日期前至少20天打電報、電話、或當面通知。委員出席會議即視同已通
知，除非他出席的目的是在於反對議事，因為他認為會議是在不合法的情況下召開或舉行。

第7.6條� - 法定人數及決議方式。以被派為聯合委員會委員的基金會保管委員及法人成員之理事之過半數為任何會議處理事
務之法定人數。如出席委員達法定人數，出席委員過半數同意之決議即為聯合委員會之決議。如遇不足法定人數 ，經出席委
員過半數之同意，可隨時休會，至出席者達法定人數為止。休會不須作任何通知。

第8章 財務報告
第8.1條�- 帳簿及財務記錄。保管委員會應正確地記載收入、支出、投資、財產、及基金會其他所有資產的帳簿及記錄，以使本法

人所收到之財產僅使用在法人章程載明之目的。
第8.2條� - 報告。保管委員會應定期告知法人成員之理事會有關基金會款項撥配情形，以及可用以促進達成基金會目的的金

額。
第8.3條�- 稽核。本法人每年應列一筆管理費用，聘用稽核法人成員帳務之查帳員，以稽核基金會的帳務。秘書長應將稽核報告

分送給保管委員會及法人成員之理事會，並且將該報告以適當的形式出版及分發。
第8.4條�- 保證金。保管委員會應決定任何為基金會活動而工作者是否須繳保證金及其金額，並將保證金費用列入基金會行政

管理預算。
第8.5條�- 會計年度。本法人之會計年度與法人成員之會計年度同。
第8.6條�- 預算。保管委員會每年應通過下一會計年度之預算。該項預算得視需要在下一會計年度修正之。
第8.7條�- 支付法人成員之服務。基金會應支付法人成員所有應保管委員會要求之行政及其他服務之開支。秘書長應於保管委

員會通過基金會年度預算時告知預估服務費用。根據此項預估，保管委員會應於會計年度內不定期預付該項費用。會計年
度結束時，基金會及本法人成員在經過財務稽核及審查之後，凡有因執行此類服務所發生之任何帳上差距，不論實際支出
是比預估費用多或少，應據以核實調整。

第9章 其他
第9.1條� - 賠償。基金會應在伊利諾州1986年一般非營利法人法案，或以後美國伊利諾州任何立法中含有相關賠償規定之法

律的許可範圍內，完全賠償現任及卸任保管委員及職員。此外，基金會得經保管委員會同意在伊利諾州1986年一般非營利
法人法案的許可範圍內完全賠償基金會任一委員會委員或代理人。基金會亦為其職員及保管委員以基金會保管委員會不
定期決定之最大額度投保賠償險。

第9.2條�- 印章。本法人印章之格式得由保管委員會隨時採用。
第9.3條�- 獎助金政策。下列人員不得領受基金會任何獎金或獎助金：

 (a) 扶輪社員，但保管委員會所認可的所有義工服務除外；
 (b) 扶輪社、地區或其他扶輪單位或國際扶輪之聘僱職員；及
 (c) 上述兩項人員之配偶、直系子孫（親生子孫及任何合法領養之子女）、直系子孫之配偶、或祖先（親生父母或祖父母）。
第9.4條�- 細則之修改。保管委員會可隨時檢討這些細則，以作必要且適時的修改。保管委員會同意修改後，可交給法人成員之

理事會進一步審核。法人成員之理事會同意後，修改之細則即生效，但凡是不合乎法人成員之章程或細則的任何細則，必須
經法人成員之立法會議同意後，才可生效。
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扶輪用語與詞彙 英中對照表 

2020 年 7 月-2021 年 7 月增修內容 

台灣扶輪月刊/台灣扶輪出版暨網路資訊協會 編譯 
Taiwan Rotary monthly magazine/Taiwan Rotary Publication and E-Information Association 

2021.07.28 

1. 新增詞彙 

A－ 「AKS Circle of Honor 阿奇‧柯藍夫會榮譽圈」 

  「AKS Induction 阿奇‧柯藍夫會入會典禮」 

  「AKS Elevation Ceremony 阿奇‧柯藍夫會晉升儀式」 

  「Alumni-Based Club 前受獎人扶輪社」 

  「Areas of Focus 焦點領域」 

⚫ 「Supporting the environment 環境保護」 

  「ARRFC (Assistant Regional Rotary Foundation Coordinator)區域扶輪基金會助理 

協調人」 

B－ 「Breakout Discussion 分組討論會」 

C－ 「Cause-Based Club 主題社」 

  「Changeover ceremony 傳承儀式」 

  「Club funds 社款」 

  「Club Recognition 社表揚」 

  「Club Trainer 社訓練師」 

  「100% Paul Harris Fellow Club  100%保羅‧哈里斯之友社」 

  「100% Paul Harris Society Club  100%保羅‧哈里斯會社」 

  「100% Foundation Giving Club  100%捐獻基金會社」 

  「100% Rotary’s Promise Club  100%〔扶輪的承諾〕社」 

  「Code of Policies 政策彙編」增加次項 

⚫ Rotary Code of Policies 扶輪政策彙編 

⚫ The Rotary Foundation Code of Policies 扶輪基金會政策彙編 

  「COR (Council on Resolution) 決議案會議」 

  「Corporate club 企業社」 

  「Council on Legislation 立法會議」 

  「Council on Legislation Officer 立法會議之職員」 

  「Council on Resolutions 決議案會議」 

D－ 「Directed Gift 冠名指定捐獻」 

  「Disaster Response Grants 災害救援獎助金」 

  「District Member Attraction Subcommittee Chair 地區社員招募小組委員會主委」 

  「District Trainer 地區訓練師」 

  「Diversity, Equity, Inclusion (DEI)多元、平等、包容」 
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  「DPIS (District Public Image Seminar) 地區公共形象研討會」 

  「DTA (District Training Assembly) 地區訓練講習會」 

E－ 「End Polio Now Coordinator EPN 協調人」 

  「Endowment Fund Financial Report（扶輪基金會）永久基金財務報告」 

  「Executive secretary 執行秘書」 

G－ 「Geographic Location 地理位置」 

  「Gift Agreement (永久基金／指定冠名捐獻)協議書」 

  「GMS (Grants Management Seminar) 獎助金管理研討會」 

 「GNTS (Governor-nominee Training Seminar) 總監提名人訓練研討會」 

H－ 「Humanitarian Projects 人道計畫專案」 

J－  「Joint Recognition (夫妻)共同表彰」 

L－ 「Learning Center 學習中心」 

  「Legacy Society 遺澤會」 

  「Likeness Release Form 肖像使用同意書」 

M－ 「Mark of Excellence 卓越標誌」 

  「Masterbrand Signature 主品牌標誌」 

  「Masterbrand Signature Simplified 主品牌標誌簡易版」 

  「Matching Grant 配合獎助金」於 2013 年 TRF 停止 

  「Meetings 會議」增加次項 

⚫ Workshop 工作研討會 

N－ 「Named Fund 冠名基金」 

  「Naming Opportunities 冠名機會」 

O－ 「Online Giving 線上捐款」 

P－ 「Pandemic response task force 流行病救助特別工作小組」 

  「Passport club 護照社」 

  「Past Assistant Governor (PAG) 前助理總監」 

  「Pendant 墜飾」 

  「People of Action 採取行動的人」 

  「PHS (Paul Harris Society) 保羅‧哈里斯會」 

  「PHSC (Paul Harris Society Coordinator) 保羅‧哈里斯會協調人」 

  「Philanthropy Adviser 慈善業務諮詢顧問」 

  「Pledge 承諾捐款」 

  「Programs of Scale Grants 大規模計畫獎助金」 

R－ 「Raise for Rotary 為扶輪勸募」 

  「RGO (Regional Grants Officer) 區域獎助金專員」 

  「RI President’s Aide」：RI 社長「特助」 

  「RIPR Aide」：RIPR 接待主委／接待長 

  「Rotary Alumni 扶輪前受獎人」 

  「Rotary Direct 扶輪定期捐獻」 

  「Rotary International (RI) 國際扶輪」*國際扶輪（o）／國際扶輪社（x） 
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  「Rotary International Convention 國際扶輪年會」 

  「Rotary Peace Centers 扶輪和平中心」 

  「Rotary Peace Certificate Program Fellowship 扶輪和平證書課程計畫獎學金」 

  「Rotary Peace Fellows 扶輪和平中心獎學金受獎人」 

  「Rotary Peace Fellowship 扶輪和平中心獎學金」 

  「Rotary Peace Symposium 扶輪和平座談會」 

S－ 「Soroptimist International 國際蘭馨交流協會,國際職業婦女協會」 

  「Strategic Priorities 策略優先事項」 

⚫ Increase Our Impact 增加我們的影響 

⚫ Expand Our Reach 擴展我們的觸及 

⚫ Enhance Participant Engagement 促使參與者的投入 

⚫ Increase Our Ability to Adapt 增強我們的適應能力 

T－ 「Toastmasters International 國際演講協會」 

V－ 「Vibrant Club Workshop 有活力的社工作研討會」 

W－「Workshop 工作研討會」 

2. 修正詞彙 

A－ 「Ad Hoc Committee, Special Committee」皆中譯為「特別委員會」 

  「Ambassadorial Scholarship 大使獎學金」簡稱為（AS），於 2013 年 TRF 停止 

  「Areas of Focus 焦點領域」 

⚫ 「Economic and community development 經濟及社區發展」改為「Community     

 and economic development 社區經濟發展」 

⚫ 「Peace and conflict prevention／resolution 和平及衝突預防／解決」改為

「Peace building and conflict prevention 締造和平與預防衝突」 

⚫ 「Water and sanitation 水及衛生」改為「Water, sanitation and hygiene 水資 

 源與用水衛生」 

  「Awards 獎項」 

⚫ 「Presidential Citation 社長獎」，於 2017 年改為「Rotary Citation 扶輪獎」 

⚫ 「Rotary Foundation Citation for Meritorious Service 扶輪基金會有功服務獎」 

  簡稱為（CMS） 

⚫ 「Rotary Foundation Distinguished Service Award 扶輪基金會特優服務 

  獎」簡稱為（DSA） 

B－ 「Branch Offices of Secretariat 秘書處分處」，現在稱為「International Offices 國際辦事處」 

C－ 「Core Values 核心價值之排序調整」 

⚫ Fellowship 聯誼 

⚫ Integrity 正直 

⚫ Diversity 多元 

⚫ Service 服務 

⚫ Leadership 領導力 
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D－ 「Disaster Relief Fund 災難救助金」改為「Disaster Response Fund 災害救援基金」 

  「District Governor's Special Representative 地區總監特別代表」，於 2017 年改稱 

  「New club Adviser 新社顧問」 

E－ 「Endowment Fund 永久基金」 

F－ 「Fund Raising Activities by Clubs」改為「Fundraising Activities by Clubs 扶輪社募款 

   活動」 

G－ 「Governor's Special Representative 總監特別代表」，於 2017 年改稱「New club  

   adviser 新社顧問」 

  「Group Representatives 分區代表」，依據 District Leadership Plan (DLP) 改稱 

  「Assistant Governor 助理總監」 

  「GSE (Group Study Exchange)團體研究交換」，於 2013 年 TRF 停止 

H－ 「Humanitarian Grants 人道獎助金」，於 2013 年停止 

N－ 「New Generations Service Exchange 新世代服務交換」，簡稱為（NGSE） 

O－ 「Outright Named Gifts」改為「Outright Gift 一次付清冠名捐獻」 

P－ 「Permanent fund 永久基金」(已停用) 

  「Project 服務計畫／服務專案」，現在多用「專案」 

R－ 「Rotarian Action Groups 扶輪社員行動團體」，於 2020 年改稱「Rotary Action  

   Group 扶輪行動團體」 

  「Rotariann／Rotarianne／Rotary Ann 扶輪社員夫人」改為僅使用「Rotary Ann」 

   *現少用，改為用「Partner 伴侶」，目前常用「寶眷」稱呼扶輪社員夫人 

  「RYE (Rotary Youth Exchange) 扶輪青少年交換」 

⚫ 「Youth Exchange Officer 青少年交換委員會委員(職員)」，簡稱為（YEO） 

S－ 「STAR (Special Training for Action in Rotary) 扶輪行動特別訓練」，於 2013 年 RI 停 

   止，有些地區及扶輪社繼續辦理 

  「Strategic Plan 策略計畫」，現在改為「Rotary's Action Plan 扶輪的行動計畫」 

T－ 「Transfer of Membership 扶輪社員的社籍轉移」，原為「Transferal」後改為 

  「Transfer」 

W－ 「WCS (World Community Service)世界社區服務」，RI 於 2011 年停用 

  「World Community Service Project Exchange 世界社區服務計畫交換」，RI 於 2011 

   年已停用 WCS 

3. 修正詞彙中譯 

A－ 「Advisory Council／Committee」改中譯為「諮詢會議／委員會」  

  「AKS (Arch Klumph Society) 阿奇‧柯藍夫會」，原譯為「蘭」，後改譯為「藍」 

  「Anniversary of Rotary」改中譯為「扶輪周年紀念日」 

  「Amendments」改中譯為「修正案」 

  「Application for Membership」改中譯為「入社申請書」 

  「Areas of Focus 焦點領域」 

⚫ 「Basic education and literacy」改中譯為「基本教育與識字」 
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⚫ 「Disease prevention and treatment」改中譯為「疾病預防與治療」 

⚫ 「Maternal and child health」改中譯為「母親與兒童健康」 

  「Awards 獎項」 

⚫ 「Club Builder Award」改中譯為「扶輪社創立者獎」 

⚫ 「Polio Eradication Champion Award 根除小兒麻痺優良獎」，原譯為「痹」後改 

  譯為「痺」 

⚫ 「Presidential Citation for Rotaract and Interact Clubs 扶青社及扶輪少年服務團 

 社長獎」，「Rotaract Club」原譯為「扶輪青年服務社」，後簡譯為「扶青社」 

⚫ 「Recognition of Membership Development Initiatives」改中譯為「促進社員發 

 展表彰」 

⚫ 「Recognition of Outstanding Rotaract Project 傑出扶青社計畫表彰」，「Rotaract」 

 原譯為「扶輪青年服務社」，後簡譯為「扶青社」 

⚫ 「Rotary Foundation Alumni Association of the Year Award」改中譯為「扶輪基 

  金會前受獎人協會年度獎」 

⚫ 「Service Award for a Polio-Free World 根除小兒麻痺世界服務獎」，原譯為

「痹」，後改譯為「痺」 

⚫ 「World Rotaract Week Certificate of Recognition 世界扶青社週表揚狀」，

「Rotaract」原譯為「扶輪青年服務社」，後簡譯為「扶青社」 

B－ 「Badge」改中譯為「名牌(胸章)(徽章)」 

  「Benefactor」改中譯為「永久基金捐獻人」 

C－ 「Cancellation of Weekly Club Meetings」改中譯為「每週社例會之取消」 

  「Career Information」改中譯為「就業資訊」 

  「CDC (US Centers for Disease Control and Prevention)」改中譯為「美國疾病管制中心」 

  「Charter」改中譯為「創社加盟證書」 

  「Charter Fee」改中譯為「創社加盟證書費」 

  「Circularizing Clubs or Rotarians」改中譯為「向社或社員分發傳單」 

  「CLP (Club Leadership Plan) 社領導計畫」，原譯為「扶輪社」，後簡譯為「社」 

  「Club & District Support representative」改中譯為「社及地區支援專員」，原譯為「扶輪 

   社」，後簡譯為「社」  

  「Club Compliance with National Laws 社遵守國家法律」，原譯為「扶輪社」，後簡譯 

   為「社」 

  「Club Forum」改中譯為「社務論壇」 

  「Club Invoice」改中譯為「社帳單(社繳款通知)」 

  「Club Locality 社所在地」，原譯為「扶輪社」，後簡譯為「社」 

  「Club Meeting 社例會」，原譯為「扶輪社」，後簡譯為「社」 

  「Club Review Checklist 社務工作檢查表」，原譯為「扶輪社」，後簡譯為「社」 

  「Code of Policies」改中譯為「政策彙編」 

  「Constitution and By-Laws Committee」改中譯為「章程暨細則委員會」 

  「Council of Past Governors」改中譯為「前總監協會」 

D－ 「Delegation」改中譯為「代表團」 



6 

 

  「Discipline of a Club」改中譯為「扶輪社的規範」 

  「District Alumni Subcommittee」改中譯為「地區前受獎人委員會」 

  「District Rotaract Representative 地區扶青社代表」，「Rotaract」原譯為「扶輪青年 

   服務社」，後簡譯為「扶青社」 

  「District Rotary Foundation Seminar 地區扶輪基金會研討會」，「Seminar」原譯為 

  「研習會」，後改譯為「研討會」 

  「DRFS (District Rotary Foundation Seminar) 地區扶輪基金會研討會」，「Seminar」 

   原譯為「研習會」，後改譯為「研討會」 

  「DTTS (District Team Training Seminar) 地區團隊訓練研討會」，「Seminar」譯為 

  「研討會」 

E－ 「E-club 網路社」，「club」原譯為「扶輪社」，後簡譯為「社」 

  「Elective Office in RI」改中譯為「選舉產生的國際扶輪職位」 

  「Elective Officers of RIBI」改中譯為「選舉產生之英愛國際扶輪職員」 

  「E/MGA (Endowment／Major Gift Adviser)」改中譯為「永久基金／巨額捐獻顧問」 

  「Employees of RI 國際扶輪的聘雇人員」，RI 譯為「國際扶輪」而非「國際扶輪社」 

  「End Polio Now 根除小兒麻痺」，原譯為「痹」，後改譯為「痺」 

 「End Polio Now Zone Coordinator 根除小兒麻痺地帶協調人」，簡稱（EPNZC），原 

  譯為「痹」，後改譯為「痺」 

  「Every Rotarian an Example to Youth」改中譯為「扶輪社員是青少年的榜樣」 

  「Exempt of Attendance」改中譯為「免計出席」 

F－ 「Facilitator」改中譯為「引導人」 

  「First Name Custom」改中譯為「直呼名字的習慣」 

G－ 「GETS (Governor-Elect Training Seminar) 總監當選人訓練研討會」，「Seminar」譯 

   為「研討會」 

H－ 「Home Hospitality」改中譯為「家庭接待」 

  「Home Stay」改中譯為「家庭住宿接待」 

I－  「IDG (Incoming District Governor)」 改中譯為「即將就任的下屆總監」 

  「Immunization of Children」改中譯為「兒童疫苗接種」 

  「Incorporation of Club Activities 社活動之法人化」，「Club」原譯為「扶輪社」 

   ，後簡譯為「社」 

  「Incorporation of Clubs and Liability Insurance 社的法人化與責任保險」，「Club」原 

   譯為「扶輪社」，後簡譯為「社」 

  「International Convention Proceedings Book」改中譯為「國際年會議程事務手冊」 

  「Invocation at Club Meetings」改中譯為「例會中之祈禱」 

  「IPDG (Immediate Past District Governor)」改中譯為「甫卸任前地區總監, 甫卸任 

   地區前總監」 

  「IPRIP (Immediate Past Rotary International President)」改中譯為「甫卸任國際扶 

   輪前社長」 

J－  「Joint Meeting」改中譯為「聯合例會」 

L－ 「Leadership Education and Training Division」改中譯為「領導人教育與訓練部門」 
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  「Legislative Body of RI」改中譯為「國際扶輪之立法機構」 

  「License Fee and Royalty Procedure for Use of Rotary Emblem」改中譯為「使用扶輪 

   徽章的授權費與權利金程序」 

M－ 「Main Motions」改中譯為「主動議」 

  「Major Donor」改中譯為「巨額捐獻人」 

  「Mandatory Subscription」改中譯為「強制訂閱」 

  「Meetings 會議」 

⚫ 「District Membership Seminar 地區社員研討會」，「Seminar」原譯為「研習

會」，後改譯為「研討會」 

⚫ 「District Rotary Foundation Seminar 地區扶輪基金會研討會」，「Seminar」原

譯為「研習會」，後改譯為「研討會」 

⚫ 「DLS (District Leadership Seminar) 地區領導人研討會」，「Seminar」原譯為

「研習會」，後改譯為「研討會」(*RI 取消，地區仍然可舉辦) 

⚫ 「DTTS (District Team Training Seminar) 地區團隊訓練研討會」，「Seminar」

原譯為「研習會」，後改譯為「研討會」 

⚫ 「GETS (Governor-Elect Training Seminar) 地區總監當選人訓練研討會」，

「Seminar」原譯為「研習會」，後改譯為「研討會」 

⚫ 「Grant Management Seminar 獎助金管理研討會」，「Seminar」原譯為「研習

會」，後改譯為「研討會」 

⚫ 「PETS (President-Elect Training Seminar) 社長當選人訓練研討會」，「Seminar」

原譯為「研習會」，後改譯為「研討會」 

  「Member Access」改中譯為「社員登入」 

  「Membership in Rotaract Club 扶青社社員」，「Club」原譯為「扶輪青年服務社」， 

   後簡譯為「扶青社」 

  「Memorials to Council on Legislation」改中譯為「向立法會議之陳情書」 

  「Mentor」改中譯為「導師」 

  「MGI (Major Gifts Initiative Committees)」 改中譯為「巨額捐獻推廣委員會」  

  「Minimum Standards for Clubs 社最低標準」，原譯為「扶輪社」，後簡譯為「社」  

  「Multiple PHF 多次捐獻保羅‧哈里斯之友」，原譯為「理」，後改譯為「里」 

N－ 「Nicknames」改中譯為「社內別名(暱稱)」 

  「Non-Districted Clubs 未列地區之社」，「Club」原譯為「扶輪社」，後簡譯為「社」 

O－ 「Officers of Club 社職員」，原譯為「扶輪社」，後簡譯為「社」 

P－ 「Panelist」改中譯為「小組討論會引導人」 

  「Paul P. Harris 保羅‧哈里斯」，原譯為「理」，後改譯為「里」 

  「Paul Harris Sustaining Member 保羅‧哈里斯持續贊助會員」，原譯為「理」，後改 

   譯為「里」 

  「PDG (Past District Governor)」改中譯為「前地區總監, 地區前總監」 

  「Pending Motion」改中譯為「擱置動議」 

  「PETS (President-Elect Training Seminar) 社長當選人訓練研討會」，「Seminar」譯為 

  「研討會」 
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  「PHF (Paul Harris Fellow) 保羅‧哈里斯之友」，原譯為「理」，後改譯為「里」 

  「PolioPlus 根除小兒麻痺等疾病計畫」，原譯為「痹」，後改譯為「痺」 

  「President-elect Training Seminar Leaders' Guide 社長當選人訓練研討會領導人指南」， 

  「Seminar」譯為「研討會」 

  「Principal Motion 改中譯為「主動議」 

  「PRIP (Past Rotary International President)」改中譯為「前國際扶輪社長, 國際扶輪 

   前社長」 

  「Procedural Motions」改中譯為「程序動議」 

  「Program of Rotary」改中譯為「扶輪的計畫」 

  「Program Planning Committee」改中譯為「節目計劃委員會」 

  「Proposed Enactment or Resolution」改中譯為「制定案或決議案之提案」 

  「Proposed Legislation」改中譯為「立法案之提案」 

R－ 「Relinquishing Territory 放棄領域」，「Territory」原譯「區域」，後改譯為「領域」 

  「Reorganization of a Club」改中譯為「社之重組」 

  「RITS (Rotary International Travel Service)」改中譯為「國際扶輪差旅服務」 

  「Rotaract Clubs」原譯為「扶輪青年服務社」，後改譯為「扶青社」。  

  「Rotaract Conference 扶青社年會」，「Rotaract」原譯為「扶輪青年服務社」，後改譯為 

  「扶青社」 

⚫ 「APRRC (Asia Pacific Regional Rotaract Conference)」改中譯為「亞太區域扶青   

   社年會」，「Conference」譯為「年會」 

  「Rotaract Officers 扶青社職員」，「Rotaract」原譯為「扶輪青年服務社」，後改譯 

   為「扶青社」 

  「Rotaractor 扶青社社員」，「Rotaract」原譯為「扶輪青年服務社」，後改譯為「扶青社」 

  「Rotary Basics」改中譯為「扶輪基本知識」 

  「Rotary Center Peacebuilder District」改中譯為「扶輪和平中心贊助地區」 

  「Rotary E-Club」改中譯為「扶輪網路社」 

  「Rotary Knowledge Round Table Meeting」改中譯為「扶輪知識圓桌會」 

  「Rotary Months 扶輪特別月」 

⚫ 「Membership and New Club Development Month」改中譯為「社員暨拓展新 

    社月(8 月)」 

⚫ 「Basic Education and Literacy Month」改中譯為「基礎教育與識字月(9 月)」 

⚫ 「Economic and Community Development Month 經濟及社區發展月(10 月)」 

  改為「Community Economic Development Month 社區經濟發展月(10 月)」 

⚫ 「Peace and Conflict Prevention / Resolution Month 和平與衝突預防／解決月 

  (2 月)」改為「Peace Building and Conflict Prevention 締造和平與衝突預防   

  月(2 月)」 

⚫ 「Water and Sanitation Month 水及衛生設施月(3 月)」改為「Water, Sanitation  

  and Hygiene Month 水資源與用水衛生月(3 月)」 

⚫ 「Maternal and Child Health Month」改中譯為「母親與兒童健康月(4 月)」 

  「Rotary Showcase」改中譯為「扶輪展示窗」 
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  「Rotary World Peace Fellowship／Fellow」改中譯為「扶輪和平獎學金／受獎人」 

  「RRFC (Regional Rotary Foundation Coordinator) 區域扶輪基金會協調 

   人」，「Regional」原譯為「地域」，後改譯為「區域」 

  「RYE (Rotary Youth Exchange) 扶輪青少年交換」 

⚫ 「Reverse Culture Shock」改中譯為「反向文化衝擊」 

⚫ 「Rotex」改中譯為「扶輪青少年前交換學生聯誼會」 

S－ 「Sharing Territory 共享領域」，「Territory」原譯為「區域」，後改譯為「領域」 

  「Strengthening Rotary Initiative」改中譯為「強化扶輪倡議活動」 

T－ 「Territorial Limits of a Rotary Club 扶輪社之領域限界」，「Territory」原譯為「區 

   域/疆域」，後改譯為「領域」 

  「Territory」原譯為「區域/疆域」，後改譯為「領域」 

  「The Rotarian」改中譯為「英文扶輪月刊」 

   *於 2020 年 9 月改為「“Rotary” magazine 國際扶輪英文月刊」 

  「Training Leader」改中譯為「訓練引導人」 

  「Training Session」改中譯為「訓練課程」 

V－ 「Visitor's Fee」改中譯為「訪客餐費」 

W－ 「Zone Institute 地帶研習會」，「Institute」譯為「研習會」 
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我們一起展望的世界裡，

人們結合力量，採取行動，
在自身、

社區

及全球各地

創造持恆的改變。

願景 

聲明
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我們的形象很重要

100多年來，扶輪結合致力於運用專業知識採取行動以改善自己社區的領

袖。然而大眾對於我們是誰、我們做的事、我們帶給社區的價值往往所

知甚少，令人憂心。我們呈現我們故事的方式，必須有助於世界各地的

人瞭解扶輪的作為、我們與眾不同之處，以及我們工作何以重要。沒有

這種瞭解，我們無法充分發揮潛能，凝聚更多人在世界各地改善更多社

區。

沒有其它組織與扶輪一樣。在我們所有訊息中以一致的方

式使用我們獨特的聲音，可以確使我們傳達的通訊都能反

映出我們的特質。

如果我們用同一種聲音來說話、書寫、及設計，我們的訊息聽起來、讀

起來、及看起來便會更像扶輪無誤。這麼做會讓我們的聽眾更加瞭解我

們。

這份準則會告訴各位如何把扶輪的聲音及外觀運用在有關貴社及扶輪的

通訊中。團結一起，我們可以向世界展現我們是採取行動的人。

扶輪這個品牌

品牌不僅是一個標誌而已。扶輪的品牌比其齒輪更廣義許

多。它是一種觀感：它是他人對我們的看法，不只是我們

如何看待自己。

當我們談到扶輪品牌，我們在說的是把所有扶輪社及地區團結凝聚在一

起的基本特質及目標──也就是我們提供給與我們合作、加入扶輪社、

或參與我們計劃者的東西。除了我們的價值觀之外，我們的品牌反映出

我們的身分、我們的願景、及我們的本質。它代表我們特有的文化及我

們創造持恆、正向改變的方法。

大眾對扶輪的觀感來自他們對我們扶輪社及計畫的經驗，再加上我們呈

現的故事及分享的形象。有力且一致的的品牌訊息──連同一個美好的

體驗──可以強化我們的品牌，協助我們吸引更多社員、捐獻者、及合

作夥伴，並促進他們的參與。

關於本準則

扶輪的《聲音及視覺識別準則》提

供重要資訊協助各位建立扶輪的品

牌。各位會瞭解我們的聲音及「採

取行動的人」訊息，以及如何使用

我們的標誌、挑選正確的顏色、及

其它更多訊息。

我們是為通訊及設計的專業人士

訂定這些準則，可是任何人皆

可使用。如果你想看本指南的

摘要版，請至品牌中心 (Brand 
Center)並下載「聲音及視覺識別
一瞥」(Voice and Visual Identity at a 

Glance)。 

背景 聲音及視覺識別準則 2019 年 12 月︱ 4
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Ourselves

WE ARE ROTARY

“Rotary” is the connective thread that binds Rotary International and The Rotary Foundation. Rotarians naturally 
refer to our organization as “Rotary.” Embracing “Rotary” as our communicative name is a simple, yet critical, step 
to unify our organization and strengthen our message.

      

我們自稱 

的方式

我們是扶輪

「扶輪」Rotary是把國際扶輪及扶輪基金會串連在一起的線。扶輪社員很自然會稱呼我們的組織為「扶輪」。把

「扶輪」當作我們的溝通名稱是團結我們組織及強化我們訊息一個簡單但重要的步驟。

扶輪 國際扶輪 扶輪基金會

我們在所有通訊中表示組織
整體時的自稱方式

用以指稱 35,000個扶輪社組
成的全球性協會以及支持它們
的管理架構及辦事處

在適當時機及／或法律規範下，
用以指稱扶輪的募款及核發獎助
金的部門

2019 年 12 月︱ 5聲音及視覺識別準則 

我們的本質源自於扶輪的願景聲明，說明我們是誰、我們關心何事、我們如何溝通及做決定。

我們的願景：我們一起展望的世界裡，人們結合力量，採取行動，在自身、社區及全球 

各地創造持恆的改變。

我們的本質：扶輪結合世界各洲、文化、及職業的領袖，為世界各地的社區交換構想 

並採取行動。

我們的本質總結扶輪的真正意義──現在及未來的領袖相聚一起，建立關係，並在國內外各地社區創造正向

的影響。它也反映出扶輪的核心價值：聯誼、正直、多元、服務、及領導。

把我們的訊息聚焦在我們的本質，可以藉此強化扶輪代表的事物、我們與其它組織的差異、以及扶輪在今日

的重要性。這個方式讓我們每個人得以為自己的扶輪社訂定有力的聲明，集體一起還可呈現一個有力、連貫

的扶輪故事。

我們的本質 聲音及視覺識別準則 2019 年 12 月︱ 6



我們是採取行動的人

對於不認識我們的人來說，「採取行動的人」(People of Action)有助於定義扶輪。我們是專業、社區、及民間的領

袖，彼此連結，對採取行動來改善世界有共通的獨特觀點及熱情。

描述並展現自己為採取行動的人可以與本組織建立個人認同感，並凸顯扶輪在我們社區所創

造的影響。

以下幾個範例說明如何使用「採取行動的人」來描述扶輪。

扶輪致力於讓世界更美好。

•我們把世界各洲及文化，針對世界最持久的問題提供長期解決方案的人聚集在一起。

扶輪讓我們成為更好的領袖、個人、及人道主義者。

•我們是一個以人、關係、及採取行動為基礎的組織。

•我們運用我們的專業背景、多元觀點、及全球人脈連結來讓世界更美好。

•透過服務，我們締結超越政治、文化、及世代藩籬的終生友誼，並促進全球瞭解及尊重。

藉由把扶輪社員塑造為採取行動的人，我們用一種實際相關的方式，具體呈現扶輪的願景。我們以同樣的聲音發

聲時，可以提高對扶輪的認識及瞭解。

扶輪社員是這項運動的信差。身為我們品牌的代言人，扶輪社獲有力量分享這個簡單但吸引人的訊息──扶輪社

員正在採取行動來創造正向的改變。

2019 年 12 月︱ 7我們的訊息 聲音及視覺識別準則 
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We want Rotary to stand out from 
other organizations and appeal 
to all of our audiences with 
compelling, consistent messages. 
Our voice — the unique tone and 
style in which we communicate 
— focuses on four attributes 
that describe Rotary and our 
members: persevering, inspiring, 
compassionate, and smart. These 
attributes set the tone for how we 
talk about Rotary. Think of them 
as Rotary’s personality. 

Rotary’s voice is clear, persuasive, 
and relatable. It’s personal and 
sincere. Convincing but never 
demanding or scolding. 

And finally, it’s conversational but 
not overly casual or perky.

OUR VOICE IS ... EXAMPLES

Persevering
We are determined, bold, and courageous, and 
we speak with clarity and conviction.

Since 1979 we have helped eradicate polio in 
all but three nations worldwide. Today we’re 
dedicated to ending polio in our lifetime. 

Inspiring
We motivate others through our positivity, 
enthusiasm, and passion. 

With Rotary, you’ll create lasting change across 
the globe, in your community, and in yourself.

Compassionate
We care about the people we help.

Tackling the world’s toughest challenges 
requires empathy. We champion real people 
and stories that are relatable and universal. 

Smart
We are perceptive and use our expertise to solve problems  
in creative ways.

We started with water, because everything 
starts with water. Without access to clean 
water, peace can’t exist.

我們要扶輪突出於其它組織，以有

力、一致的訊息吸引所有的聽眾。

我們的聲音──我們溝通的獨特語

氣及方式──要著重 4個描述扶輪

及扶輪社員的特質：堅毅、啟發人

心、同情、聰明。這些特質為我們

談論扶輪的方式定調。可以把它們

視為扶輪的個性。

扶輪的聲音清楚、有說服力、且讓

人認同。它觸動人心且誠懇。有說

服力但不會苛刻或苛責。

最後，它用詞白話但不會太隨便或

自以為是。

我們的聲音是 ...... 範例

堅毅
我們有決心、大膽、且勇敢，我們的說話方式明

確堅定。

自 1979年起，我們協助在全世界各國根除小兒痲痹，至今
僅剩 3國未完成。今天，我們努力在有生之年，終結小兒
痲痹。

啟發人心
透過我們的樂觀、熱情、及熱忱來激勵他人。

與扶輪一起，你可以在世界各地、在社區、在自身，創造

持恆的改變。

同情
我們關心幫助的對象。

處理世界最艱困的挑戰需要同理心。我們支持援助的真人

真事，能引發共鳴、具有普遍性。

聰明
我們觀察力敏銳，運用我們的專業知識，以創意方式解決

問題。

我們從水做起，因為每件事都從水開始。無法取得清潔水

源，和平就不存在。

我們的聲音 2019 年 12 月︱ 8聲音及視覺識別準則
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Examples

Here are a couple of examples 
that demonstrate how using 
Rotary’s voice strengthens  
our message:

EXAMPLES BEFORE (without Rotary’s voice) AFTER (in Rotary’s voice) WHY IT’S EFFECTIVE

Invitation to 
prospective members 
to visit a local club

Rotary is made up of people around 
the world working together to clean 
the environment, end polio, improve 
our communities, and accomplish other 
extraordinary things.

Learn more at Rotary.org.

› It’s amazing what we can 
accomplish when hearts and 
minds work together. See 
how leaders from diverse 
countries, cultures, and 
occupations are taking action 
to enhance health, empower 
youth, promote peace, and 
improve their communities.

Be part of creating positive 
change. Visit a Rotary club 
near you.

•  Is active, inspiring, and 
inviting

•  Balances compassion 
(hearts) and intelligence 
(minds)

•  Defines leadership 
by mindset (diverse 
perspectives) and action

• Clarifies our impact

•  Includes a clear call to 
action

Excerpt from  
Rotary.org

Rotary’s Anniversary

Rotary’s anniversary marks a year of both 
achievements in the fight to eradicate polio 
and a stepped-up commitment to finish the 
job. You can help by learning how to use 
advocacy to encourage governments to fund 
the vital work of polio eradication.

› Another year, another chance 
to make history.

We’re closer than ever to 
eradicating polio. But even  
as we celebrate another year 
of community impact, we’re 
reminded that there is much 
to do. Become an effective 
advocate for government 
funding so together we can 
finish the job.

•  Headline is inspiring versus 
descriptive

•  Highlights Rotary’s  
persevering spirit

•  Is more compassionate  
and human 

•  Has a clear call-to-action

以下是顯示如何使用扶輪聲音強化

我們訊息的範例：

我們的聲音

範例

範例

邀請潛在社員參觀當地

扶輪社

摘錄自 Rotary.org

之前（未使用扶輪聲音）

扶輪是由世界各地的人組成，一起努力

來清潔環境、終結小兒痲痹、改善我們

的社區、並完成其它卓越的事。

詳情請見 Rotary.org。

扶輪週年

扶輪週年紀念一年來努力根除小兒痲痹及後

續承諾達成目標的成果。你可以出一份力，

瞭解如何倡議各國政府資助根除小兒痲痹這

項重要的工作。

之後（使用扶輪聲音）

眾人同心同意一起努力時能成就的事令

人讚嘆。看看來自多元國家、文化、及

職業的領袖如何採取行動來促進健康、

讓年輕人增加能力、提倡和平、並改善

他們的社區。

成為創造正向改變的一份子。參觀附近

的扶輪社。

新的一年，新的創造歷史的機會。

我們比以往都更接近根除小兒痲痹。可

是即使在我們慶祝一年來對社區的影

響，我們仍需記得還有許多未竟之事。

有效倡議政府資助，團結一起，我們便

可完成這項偉業。

為何它有效

•積極、啟發、吸引人

• 同情（感性）及智力（理

性）均衡

•以心態（多元觀點）及行動

定義領袖特質

•包含明確的行動呼籲

•標題具啟發性而非僅是描述

 •凸顯扶輪的堅毅特質

 •比較具同情心且有人味

 •有明確的行動呼籲

2019 年 12 月︱ 9聲音及視覺識別準則 
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What are “values?”

Values drive our behavior.  
They represent our beliefs and 
how we act.

How did we define  
our values? 

The guiding principles that define 
Rotary are rooted in our values. 
Now we bring our values to life 
by showing how we use them 
to improve lives in communities 
around the world.

OUR VALUES HOW WE LIVE OUR VALUES

Fellowship › We build lifelong 
relationships

Integrity › We honor our commitments

Diversity › We connect diverse 
perspectives

Service and 
Leadership › We use our leadership and 

expertise to solve social 
issues

價值觀是什麼？

價值觀驅動我們的行為。它們代表

我們的信念及我們的行動方式。

我們如何定義我們的價值觀？

定義扶輪的指導原則深植於我們的

價值觀裡。顯示我們如何用價值觀

改善世界各地社區的生命，便是具

體落實我們的價值觀。

我們的價值觀

我們的價值觀

聯誼

正直

多元

服務及領導

我們如何實踐我們的價值觀

我們建立 
持續終生的關係

我們履行我們的承諾

我們串連多元的觀點

我們運用領導才能及專業知識 
來解決社會問題

2019 年 12 月︱ 10聲音及視覺識別準則
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扶輪標誌是我們品牌的一部

份，代表我們每一個採取行

動在世上創造持恆、正向改

變的扶輪社。當大眾看到我

們的標誌，他們應該能立即

認出它們屬於扶輪，也屬於

一個正採取行動來讓世界更

美好的組織

各 標 誌 請 見 品 牌 中 心

Brand Center (rotary.org/

brandcenter)查詢。

主品牌標誌 Masterbrand Signature 卓越標誌 Mark of Excellence

主品牌標誌簡化版 Masterbrand Signature Simplified

聲音及視覺識別準則 我們的標誌

December 2019  |  12Logos
Masterbrand 
Signature

主品牌標誌是我們的公式標誌，結

合齒輪及 Rotary字樣（扶輪的文字

標誌），文字置於左側能提高可見

度及辨識度。

我們的標誌不得以任何方式修改。

齒輪及文字標誌必須一起出現。因

為 Rotary這個字是文字標誌，並不

是一種字型，因此不得以其它字體

替換。顏色配置必須如本頁標誌所

示。

主品牌標誌（見第 13頁）及主品牌

標誌簡化版均可用於所有的平面及

數位應用。如果標誌小於 1.25公分

（0.5英吋）或以刺繡方式呈現，我

們建議使用簡化版。

各標誌請見品牌中心 Brand Center 

(rotary.org/brandcenter)。

關於顏色配置的細節，請參見 28-29

頁。

標誌

主品牌標誌

2019 年 12 月︱ 12聲音及視覺識別準則

留白是指主品牌標誌四周的空間須保
持空白。它相當於 Rotary這個文字標
誌中大寫 R的高度。

主品牌標誌

扶輪皇家藍及扶輪金（全彩）

單色

100%全黑  100%全扶輪蔚藍 100%全白（用於深色系背景）

100%全白及扶輪金（用於深色系背景
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Masterbrand 
Signature 
Simplified

標誌

主品牌標誌 
簡化版

2019 年 12 月︱ 13聲音及視覺識別準則 

主品牌標誌是我們的公式標誌，結合

齒輪及 Rotary字樣（扶輪的文字標

誌），文字置於左側能提高可見度及

辨識度。

我們的標誌不得以任何方式修改。齒

輪及文字標誌必須一起出現。因為

Rotary這個字是文字標誌，並不是一

種字型，因此不得以其它字體替換。

顏色配置必須如本頁標誌所示。

主品牌標誌（見第 12頁）及主品牌

標誌簡化版均可用於所有的平面及

數位應用。如果標誌小於 1.25公分

（0.5英吋）或以刺繡方式呈現，我

們建議使用簡化版。

各標誌請見品牌中心 Brand Center 

(rotary.org/brandcenter)。

關於顏色配置的細節，請參見 28-29

頁。

主品牌標誌簡化版

扶輪皇家藍及扶輪金（全彩）

單色

100%全黑  100%全扶輪蔚藍 100%全白（用於深色系背景）

100%全白及扶輪金（用於深色系背景）

留白是指主品牌標誌四周的空間須保
持空白。它相當於 Rotary這個文字標
誌中大寫 R的高度。

December 2019  |  14Logos
Mark of Excellence

3x minimumx

標誌

卓越標誌

2019 年 12 月︱ 14聲音及視覺識別準則

扶輪齒輪即是卓越標誌。使用卓越

標誌時，我們建議在近處使用主品

牌標誌以供清楚識別。

卓越標誌的高度沒有上限，下限應

大約為鄰近主品牌標誌中齒輪高度

的 3倍（參見下方的配置及尺寸範

例圖）。

卓越標誌沒有簡化版──齒輪中

一定要有 Rotary International的字

樣。這個標誌的顏色必須如本頁所

示。

各標誌請見品牌中心Brand Center 

(rotary.org/brandcenter)。

關於用色準則的細節，請參見

28-29頁。

卓越標誌（扶輪齒輪）

排版範例

單頁傳播品 多頁或三摺（背面／正面） 主品牌標誌及卓越標誌的大小關係

尺寸

100%全白（用於深色系背景）

單色

100%全扶輪蔚藍100%全黑

X      至少 3倍



Logos
Signature System 
for Zones and 
Districts

Signature System — Zones and Districts

Masterbrand Signature

Masterbrand Signature Simplified

2019 年 12 月︱ 15聲音及視覺識別準則 標誌

地帶及地區的 
署名方法

我們建立特別的署名系統讓你可以

在所有通訊資料中標示你的地區及

地帶。

地區及地帶署名標誌是由主品牌標

誌加上地區或地帶的編號組成。在

地區或地帶層次的通訊中，應使用

這個署名方法來取代主品牌標誌。

地區或地帶的編號應出現於扶輪文

字標誌之下，且應與 Rotary中的 y

靠右對齊（參見範例）。文字標誌

及齒輪之間的位置及大小關係不得

修改。

製作地區或地帶標誌時，你可以使

用主品牌標誌或主品牌標誌簡化

版。如果標誌小於 1.25公分 (0.5

英吋）或以刺繡方式呈現，我們建

議使用簡化版。

各標誌請見品牌中心 Brand Center 

(rotary.org/brandcenter)。

署名方法──地帶及地區

主品牌標誌

主品牌標誌簡化版
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We have created special signature 
systems that allow you to identify 
your club on all your communications 
materials. 

The Rotary club signature comprises the 
Masterbrand Signature plus the club 
name. This signature system should 
be used instead of the Masterbrand 
Signature on club-level communications. 

Use the name on your charter or the 
name your club is known by in your 
community in your club logo. Because 
the word “Rotary” is already in the logo, 
you don’t need to repeat it. For example, 
the Rotary Club of Evanston, Illinois, 
USA, would add only “Club of Evanston” 
below the Masterbrand Signature.

The club name always appears on the 
same side as the wordmark, it should 
right-align with the “y” in Rotary. The 
positioning and the size relationship 
between the wordmark and the wheel 
can’t be altered. 

You can use either the Masterbrand 
Signature or the Masterbrand Signature 
Simplified when you create your district 
or zone logo. We recommend using the 
simplified version if the logo will be 
smaller than 1.25 cm (0.5 inches) or will 
be embroidered. 

Find templates for creating your district 
or zone logo in the Brand Center,  
rotary.org/brandcenter.

Logos
Signature System 
for Clubs

Signature System — Clubs

Club logo — BELOW Club logo — ABOVE and BELOW

Club logo — ABOVE Club logo — EXAMPLE

Club of Evanston

標誌

扶輪社的署名方法

我們建立特別的署名方法讓你可以在

所有通訊資料中標示你的扶輪社。

扶輪社署名標誌是由主品牌標誌加上

扶輪社名稱組成。在扶輪社層次的通

訊中，應使用這個署名方法來取代主

品牌標誌。

你的扶輪社標誌應使用創社時的名

稱或是貴社在社區通行的名稱。因

為 Rotary一字已經出現在標誌中，就

不須重複使用。舉例來說，美國伊利

諾州伊文斯敦扶輪社 (Rotary club of 

Evanston)只需在主品牌標誌下加入

「伊文斯敦社」(Club of Evanston)。

扶輪社名稱必須與文字標誌出現在同

一側，也應與 Rotary中的 y靠右對

齊。文字標誌及齒輪之間的位置及大

小關係不得修改。

製作扶輪社標誌時，你可以使用主品

牌標誌或主品牌標誌簡化版。如果標

誌小於 1.25公分（0.5英吋）或以刺

繡方式呈現，我們建議使用簡化版。

扶輪社標誌的樣板可至品牌中心 Brand 

Center (rotary.org/brandcenter)找到。

2019 年 12 月︱ 16聲音及視覺識別準則

署名方法──扶輪社

扶輪社標誌──下方 扶輪社標誌──上方及下方

扶輪社標誌──範例扶輪社標誌──上方
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Lockups for 
 Partners

Partners are external organizations 
that collaborate with Rotary to 
develop, support, and implement 
programs and service projects. 

To create a partnership lockup 
(Rotary’s Masterbrand Signature 
plus the partner’s logo), follow the 
guidelines illustrated on this page. 
Only one partner can be featured  
in a lockup. 

Partner logos must be at least equal in 
height to the Masterbrand Signature 
but no more than 1.5 times the height 
of the Masterbrand Signature. The 
width of partner logos may vary, but 
they should not visually overpower the 
Masterbrand Signature.

PARTNERS

Construction

Examples: Strategic, Project, or Service Partners

Partner, or  
Program logo. 

Masterbrand Signature

標誌

合作夥伴
聯名標誌

合作夥伴是與扶輪合作，一起發

展、支持、及實行計畫及服務計劃

的外部組織。

要製作合作夥伴的聯名標誌（扶輪

的主品牌標誌加上合作夥伴的標

誌），請遵守本頁插圖所顯示的準

則。一個合作夥伴聯名標誌只可標

示一個合作夥伴。

合作夥伴標誌的高度至少必須與主

品牌標誌相等，但不得高於主品牌

標誌的 1.5倍。合作夥伴標誌的寬

度可不同，但在視覺上不得比主品

牌標誌搶眼。

2019 年 12 月︱ 17聲音及視覺識別準則 

合作夥伴

結構

範例：策略、計畫、或服務的合作夥伴

y  x y y 可調整

至少 x

至多 x的 1.5倍
分隔線規則： 

粗 0.5pt，濃度 50%的黑線，

與標誌等高

合作夥伴或計畫的標誌主品牌標誌
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Lockups for 
Rotarian Action 
Groups and Rotary 
Fellowships

Examples: Rotary Fellowships

ROTARY FELLOWSHIPS AND ROTARIAN ACTION GROUPS

Construction

Examples: Rotarian Action Groups

To create a Rotarian Action Group or 
Rotary Fellowship lockup (Rotary’s 
Masterbrand signature plus the 
Rotarian Action Group or Rotary 
Fellowships logo), follow the guidelines 
illustrated on this page. 

We recommend using words in your 
lockup to show your affiliation with 
Rotary (see Disaster Network of 
Assistance Rotarian Action Group). 
However, you can use your action 
group or fellowship logo in your lockup 
(see the Rotarian Executive Managers 
Fellowship logo). 

Your action group or fellowship logo 
should always appear to the right of 
Rotary’s Masterbrand Signature. It 
must be at least equal in height to 
the Masterbrand Signature but no 
more than 1.5 times the height of 
the Masterbrand Signature. The width 
of action group or fellowship logos 
may vary, but they should not visually 
overpower the Masterbrand Signature.

Remember, you can’t create a Rotarian 
Action Group or Rotary Fellowship logo 
of your own that contains or resembles 
the Rotary Masterbrand Signature or 
Mark of Excellence (wheel).

Find templates for creating your  
own action group or fellowship  
lockup on the Brand Center,  
rotary.org/brandcenter.

Disaster Network of Assistance
Rotarian Action Group

Rotarian Action 
Group or Rotary 
Fellowship logo. 

Masterbrand Signature

2019 年 12 月︱ 18聲音及視覺識別準則標誌

扶輪社員行動團體及
扶輪聯誼會的 
聯名標誌

要建立扶輪社員行動團體或扶輪聯誼

會的聯名標誌（扶輪主品牌標誌加

上扶輪行動團體或扶輪聯誼會的標

誌），請遵守本頁插圖所顯示的準

則。

我們建議在聯名標誌中使用文字來

顯示與扶輪的附屬關係（如圖示的

災害協助網絡扶輪社員行動團體

Diaster Network of Assistance Rotarian 

Action Group）。然而，你可以在聯

名標誌中使用行動團體或聯誼會的

標誌（如圖示的扶輪社員經理主管

聯 誼 會 Rotarian Executive Managers 

Fellowship標誌） 

你的行動團體或聯誼會標誌應該置於

扶輪主品牌標誌的右側。其高度至少

必須與主品牌標誌相等，但不得高於

主品牌標誌的 1.5倍。行動團體或聯

誼會標誌的寬度可不同，但在視覺上

不得比主品牌標誌搶眼。

要記住，自行製作的扶輪社員行動團

體或扶輪聯誼會標誌不得包含或類似

扶輪主品牌標誌或卓越標誌（齒輪）。

行動團體或聯誼會聯盟標誌的樣板

可至品牌中心 Brand Center (rotary.

org/brandcenter)查詢。

範例：扶輪社員行動團體 範例：扶輪聯誼會

扶輪社員行動團體及扶輪聯誼會

x y y 可調整

至少 x

至多 x的 1.5倍
分隔線規則： 

粗 0.5pt，濃度 50%的黑線，

與標誌等高

扶輪社員行動團體或 

  扶輪聯誼會的標誌
               主品牌標誌 

y

結構
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Lockups for 
Rotary Community 
Corps

Rotary 
Community
Corps

x min

variablexy y y

Divider rule:
0.5pt, 50% black
height equal to first logo.

1.5x max

Rotary club signature Program name

Signature system lockup

Rotary
Community
Corps

x min

Divider rule:
0.5pt, 100% white
height equal to first logo.

1.5x max

Signature system lockup

Club Club

Rotary Community Corps — Signature system lockups
Lockups are used to show a 
relationship between Rotary and 
Rotary Community Corps. RCC is a 
club-sponsored organization. The 
lockup comprises the club signature 
and the sponsored organization text. 

You can use either the Masterbrand 
Signature or the Masterbrand 
Signature Simplified when you create 
your logo. We recommend using the 
simplified version if the logo will be 
smaller than 1.25 cm (0.5 inches) or 
will be embroidered.  

Find templates for creating your own 
lockup on the Brand Center, 
rotary.org/brandcenter.

Acceptable alternate examples

Club of Alpharetta

RCC of North  
Fulton Serves

Parker

Club

Community
Corps of Parker

Rotary club signature Rotary club signatureFrutiger Font Arial Font

Simplified Rotary club signature  Simplified Rotary club signatureFrutiger Font Arial Font

Club of Alpharetta

RCC of North  
Fulton Serves

Parker

Club

Community
Corps of Parker

標誌

扶輪社區服務團
聯合標誌

2019 年 12 月︱ 19聲音及視覺識別準則 

聯合標誌是用來顯示扶輪及扶輪

社區服務團的關係。扶輪社區服

務團是一個扶輪社輔導的組織。

聯合標誌是由扶輪社署名標誌及

被輔導組織的文字組成。

製作標誌時，你可以使用主品牌

標誌或主品牌標誌簡化版。如果

標誌小於 1.25公分（0.5英吋）或

以刺繡方式呈現，我們建議使用

簡化版。

製作聯合標誌的樣板可至品牌

中 心 Brand Center (rotary.org/

brandcenter) 查詢。 

扶輪社區服務團──署名聯合標誌

x y y 可調整

至少 x

至多 x的 1.5倍

分隔線規則： 

粗 0.5pt，濃度 50%的黑線，

與標誌等高

計畫名稱               扶輪社署名標誌

署名聯合標誌

y

可接受的各式範例

扶輪社署名標誌 Frutiger字型 扶輪社署名標誌 Frutiger字型

簡化版扶輪社署名標誌 Frutiger字型 簡化版扶輪社署名標誌 Frutiger字型
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Lockups for  
Rotary Youth 
Exchange

Rotary Youth Exchange — Signature system lockups

x min

variablexy y y

Divider rule:
0.5pt, 50% black
height equal to first logo.

1.5x max

Club or district signature Program name

Signature system lockup

rotary 
youth
exchange

x min

Divider rule:
0.5pt, 100% white
height equal to first logo.

1.5x max

Signature system lockup

rotary 
youth
exchange

Examples  

rotary
youth
exchange

rotary
youth
exchange

rotary
youth
exchange

Rotary district signature

Simplified Rotary district signature

Frutiger font

Arial Narrow font

Rotary district signature

Simplified Rotary district signature

Sentinel font

Georgia font

Lockups are used to show a 
relationship between Rotary and 
Rotary Youth Exchange, which is a 
program sponsored by clubs and 
districts. The lockup comprises the club 
or district signature and the program 
name (see example). 

You can use either the Masterbrand 
Signature or the Masterbrand 
Signature Simplified when you create 
your logo. We recommend using the 
simplified version if the logo will be 
smaller than 1.25 cm (0.5 inches) or 
will be embroidered.  

Find templates for creating your own 
lockup on the Brand Center,  
rotary.org/brandcenter.

2019 年 12 月︱ 20聲音及視覺識別準則標誌

扶輪青少年交換 
聯名標誌

聯名標誌是用來顯示扶輪及扶輪青少

年交換的關係，後者是扶輪社及地區

輔導的計畫。聯名標誌是由扶輪社或

地區署名標誌及計畫名稱組成（參見

範例）。

製作標誌時，你可以使用主品牌標誌

或主品牌標誌簡化版。如果標誌小於

1.25公分（0.5英吋）或以刺繡方式

呈現，我們建議使用簡化版。

製作聯合標誌的樣板可至品牌中心

Brand Center (rotary.org/brandcenter)

查詢。

範例

扶輪地區署名標誌 Frutiger字型 扶輪地區署名標誌 Sentinel字型

扶輪地區署名標誌簡化版 Georgia字型扶輪地區署名標誌簡化版 Arial Narrow字型

x y y 可調整

至少 x

至多 x的 1.5倍

分隔線規則： 

粗 0.5pt，濃度 50%的黑

線，與標誌等高

y

扶輪青少年交換──署名聯合標誌

扶輪社或地區署名標誌 計畫名稱

署名聯合標誌
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Lockups for  
Rotary Youth 
Leadership  
Awards (RYLA)

rotary youth
leadership
awards

x min

variablexy y y

Divider rule:
0.5pt, 50% black
height equal to first logo.

1.5x max

Club or district signature Program name

Signature system lockup

rotary youth
leadership
awards

x min

Divider rule:
0.5pt, 100% white
height equal to first logo.

1.5x max

Signature system lockup

Rotary Youth Leadership Awards — Signature system lockups

Examples

rotary youth
leadership
awards

rotary youth
leadership
awards

Rotary district signature Arial Narrow font Rotary district signature Georgia font

RYLA

Simplified Rotary district signature Frutiger font Simplified Rotary district signature Sentinel font

rotary youth
leadership
awards

Rotary district signature Frutiger font Rotary district signature Sentinel font

Lockups are used to show a 
relationship between Rotary and 
Rotary Youth Leadership Awards, 
which is a program sponsored by clubs 
and districts. The lockup comprises 
the club or district signature and the 
program name (see example). 

You can use either the Masterbrand 
Signature or the Masterbrand 
Signature Simplified when you create 
your logo. We recommend using the 
simplified version if the logo will be 
smaller than 1.25 cm (0.5 inches) or 
will be embroidered.  

Find templates for creating your own 
lockup on the Brand Center,  
rotary.org/brandcenter.

2019 年 12 月︱ 21聲音及視覺識別準則 

聯名標誌是用來顯示扶輪及扶輪

青少年領袖獎的關係，後者是扶

輪社及地區輔導的計畫。聯名標

誌是由扶輪社或地區署名標誌及

計畫名稱組成（參見範例）。

製作標誌時，你可以使用主品牌

標誌或主品牌標誌簡化版。如果

標誌小於 1.25公分（0.5英吋）或

以刺繡方式呈現，我們建議使用

簡化版。

製作聯合標誌的樣板可至品牌

中 心 Brand Center (rotary.org/

brandcenter)查詢。

標誌

扶輪青少年領袖獎
(RYLA)聯名標誌

x y y 可調整

至少 x

至多 x的 1.5倍

分隔線規則： 

粗 0.5pt，濃度 50%的黑

線，與標誌等高

y

扶輪青少年領袖獎──署名聯合標誌

扶輪社或地區署名標誌 計畫名稱

署名聯合標誌

範例

扶輪地區署名標誌 Frutiger字型 扶輪地區署名標誌 Sentinel字型

扶輪地區署名標誌  Arial Narrow字型 扶輪地區署名標誌 Georgia字型

扶輪地區署名標誌簡化版 Frutiger字型 扶輪地區署名標誌簡化版 Sentinel字型
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Rotaract 
Masterbrand 
Signature

One Color

100% white (for dark backgrounds)100% black 100% Cranberry

The Rotaract Masterbrand Signature 
is our official logo and combines 
the wheel with the word “Rotaract” 
(Rotaract’s wordmark) to the left for 
visibility and recognition. 

Our logo can’t be altered in any way. 
The wheel and the wordmark must 
always appear together. Because the 
word “Rotaract” is a wordmark and 
not a font, it can’t be replaced with 
a font. Only the colors shown on this 
page may be used in the logo.

Both the Rotaract Masterbrand 
Signature and the Rotaract 
Masterbrand Signature Simplified 
can be used on all print and digital 
applications. We recommend using 
the simplified version if the logo will 
be smaller than 1.25 cm (0.5 inches) 
or will be embroidered.  

Logos can be found on the Brand 
Center, rotary.org/brandcenter.

Rotaract Masterbrand Signature Rotaract Masterbrand Signature Simplified

Clear space is the space surrounding the 
Masterbrand Signature that needs to 
remain empty. It is equal to the height of 
the capital “R” in the Rotaract wordmark.

2019 年 12 月︱ 22聲音及視覺識別準則標誌

扶青社主品牌標誌

扶青社主品牌標誌是我們的公式標

誌，結合齒輪及 Rotaract字樣（扶

青社的文字標誌），文字置於左側

能提高可見度及辨識度。

我們的標誌不得以任何方式修改。

齒輪及文字標誌必須一起出現。因

為 Rotaract這個字是文字標誌，並

不是一種字型，因此不得以其它字

體替換。顏色配置必須如本頁標誌

所示。

扶青社主品牌標誌及扶青社主品牌

標誌簡化版均可用於所有的平面及

數位應用。如果標誌小於 1.25公分

（0.5英吋）或以刺繡方式呈現，

我們建議使用簡化版。

各標誌請見品牌中心 Brand Center 

(rotary.org/brandcenter)查詢。

留白是指主品牌標誌四周的空間須
保持空白。它相當於 Rotaract這個
文字標誌中大寫 R的高度。

單色

扶青社主品牌標誌簡化版

100%全黑  100%全莓紅 100%全白（用於深色系背景）

扶青社主品牌標誌
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Signature System 
for Rotaract Clubs

The signature system allows you to 
identify the club or university associated 
with your Rotaract club in all of your 
communications. 

The Rotaract signature should include  
a club or university name.  

The positioning and the size 
relationship between the Rotaract 
wordmark and the wheel are can’t be 
altered. The club or university name 
should right-align with the “t”  
in “Rotaract.”

You can use either the Rotaract 
Masterbrand Signature or the Rotaract 
Masterbrand Signature Simplified when 
you create your Rotaract club logo. We 
recommend using the simplified version 
if the logo will be smaller than 1.25 cm 
(0.5 inches) or will be embroidered. 

Find templates for creating your 
Rotaract club logo in the Brand Center,  
rotary.org/brandcenter.

University of Chicago

Westminster

Signature System — Rotaract Clubs

Club logo — BELOW Club logo — ABOVE and BELOW

Club logo — ABOVE Club logo — EXAMPLES

Club Name

Club Name

Club Name

Club Name

Club

Club

Name

Name

2019 年 12 月︱ 23聲音及視覺識別準則 

這個署名方法讓你可以在所有通訊

資料顯示你的扶青社名稱或扶青社

連結的大學。

扶青社的署名標誌應該包括扶青社

或大學的名稱。

扶青社文字標誌及齒輪之間的位置

及大小關係不得修改。扶青社或大

學的名稱必須與 Rotaract中的 t靠

右對齊。

製作扶青社標誌時，你可以使用扶

青社主品牌標誌或扶青社主品牌標

誌簡化版。如果標誌小於 1.25公分

（0.5英吋）或以刺繡方式呈現，我

們建議使用簡化版。

製作扶青社標誌的樣板可至品牌

中 心 Brand Center (rotary.org/

brandcenter)查詢。

標誌

扶青社的署名方法

署名方法──扶青社

扶青社標誌──上方 扶青社標誌──範例

扶青社標誌──下方 扶青社標誌──上方及下方
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Interact 
Masterbrand 
Signature

One Color

100% white (for dark backgrounds)100% black 100% Cranberry

The Interact Masterbrand Signature 
is our official logo and combines 
the wheel with the word “Interact” 
(Interact’s wordmark) to the left for 
visibility and recognition. 

Our logo can’t be altered in any way. 
The wheel and the wordmark must 
always appear together. Because the 
word “Interact” is a wordmark and 
not a font, it can’t be replaced with 
a font. Only the colors shown on this 
page may be used in the logo.

Both the Interact Masterbrand 
Signature and the Interact 
Masterbrand Signature Simplified 
can be used on all print and digital 
applications. We recommend using 
the simplified version if the logo will 
be smaller than 1.25 cm (0.5 inches) 
or will be embroidered.  

Logos can be found on the Brand 
Center, rotary.org/brandcenter.

Interact Masterbrand Signature Interact Masterbrand Signature Simplified

Clear space is the space surrounding the 
Masterbrand Signature that needs to 
remain empty. It is equal to the height of 
the capital “I” in the Interact wordmark.

2019 年 12 月︱ 24聲音及視覺識別準則標誌

扶少團主品牌標誌

扶少團主品牌標誌是我們的公式標

誌，結合齒輪及 Interact字樣（扶

少團的文字標誌），文字置於左側

能提高可見度及辨識度。

我們的標誌不得以任何方式修改。

齒輪及文字標誌必須一起出現。因

為 Interact這個字是文字標誌，並

不是一種字型，因此不得以其它字

體替換。顏色搭配必須如本頁標誌

所示。

扶少團主品牌標誌及扶少團主品牌

標誌簡化版均可用於所有的平面及

數位應用。如果標誌小於 1.25公分

（0.5英吋）或以刺繡方式呈現，

我們建議使用簡化版。

各標誌請見品牌中心 Brand Center 

(rotary.org/brandcenter)查詢。

留白是指主品牌標誌四周的空間須
保持空白。它相當於 Interact這個文
字標誌中大寫 I的高度。

扶少團主品牌標誌 扶少團主品牌標誌簡化版

100%全白（用於深色系背景） 100%全莓紅100%全黑 

單色
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Signature System 
for Interact Clubs

The signature system allows you to 
identify the club or school associated 
with your Interact club in all of your 
communications. 

The Interact signature should include  
a club or school name.  

The positioning and size relationship 
between the Interact wordmark and 
the wheel can’t be altered. The club or 
school name should right-align with  
the “t” in “Interact.”

You can use either the Interact 
Masterbrand Signature or the 
Masterbrand Signature Simplified when 
you create your Interact club logo. We 
recommend using the simplified version 
if the logo will be smaller than 1.25 cm 
(0.5 inches) or will be embroidered. 

Find templates for creating your 
Interact club logo in the Brand Center,  
rotary.org/brandcenter.

Signature System — Interact Clubs

Club logo — BELOW Club logo — ABOVE and BELOW

Club logo — ABOVE

Club Name

Club Name

Club Name

Club Name

Club

Club

Name

Evanston Township
High School

Name

Club logo — EXAMPLES

2019 年 12 月︱ 25聲音及視覺識別準則 

這個署名方法讓你可以在所有通訊

資料顯示你的扶少團名稱或扶少團

連結的學校。

扶少團的署名標誌應該包括扶少團

或學校的名稱。

扶少團文字標誌及齒輪之間的位置

及大小關係不得修改。扶少團或學

校的名稱必須與 Interact中的 t靠右

對齊。

製作扶少團標誌時，你可以使用扶

少團主品牌標誌或扶少團主品牌標

誌簡化版。如果標誌小於 1.25公分

（0.5英吋）或以刺繡方式呈現，我

們建議使用簡化版。

製作扶少團標誌的樣板可至品牌

中 心 Brand Center (rotary.org/

brandcenter)查詢。

標誌

扶少團的署名方法

署名方法──扶少團

扶少團標誌──下方 扶少團標誌──上方及下方

扶少團標誌──上方 扶少團標誌──範例
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Best Practices

Use the Masterbrand Signature on a 
background that has sufficient contrast. 

Use the Masterbrand Signature on a 
background that has sufficient contrast. 

Use a color version of the Masterbrand 
Signature when printing in full color.

Use a color version of the Masterbrand 
Signature when printing in full color.

Keep the Masterbrand Signature free of 
a holding shape and do not replace the 
wordmark with a font.

Keep the Masterbrand Signature free of 
a holding shape and do not replace the 
wordmark with a font.

Keep all elements undistorted and in the  
right order.

Keep all elements undistorted and in the  
right order.

Keep the Masterbrand Signature clear of 
outlines, special effects, or other graphic 
elements.

Keep the Masterbrand Signature clear of 
outlines, special effects, or other graphic 
elements.

INCORRECT USAGE — Masterbrand Signature

CORRECT USAGE — Masterbrand Signature

錯誤用法──主品牌標誌

2019 年 12 月︱ 26聲音及視覺識別準則標誌

最佳做法

使用主品牌標誌的背景應有足夠對

比。

以全彩印刷時應使用彩色版的主品

牌標誌。

主品牌標誌不可有輪廓線、特殊效

果、或其它圖案。

主品牌標誌不可置於框圖內，也不

可更換字型。

保持所有元素不扭曲且次序正確。

使用主品牌標誌的背景應有足夠對

比。

以全彩印刷時應使用彩色版的主品

牌標誌。

主品牌標誌不可有輪廓線、特殊效

果、或其它圖案。

主品牌標誌不可置於框圖內，也不

可更換字型。

保持所有元素不扭曲且次序正確。

正確用法──主品牌標誌
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Keep the Mark of Excellence whole — never 
cropped.

Keep the Mark of Excellence whole — never 
cropped.

Use Rotary colors specified on page 14 for the 
Mark of Excellence.

Use Rotary colors specified on page 14 for the 
Mark of Excellence.

Size the Mark of Excellence correctly when 
using it with the logo, as shown on page 14.

Size the Mark of Excellence correctly when 
using it with the logo, as shown on page 14.

Make sure the Mark of Excellence is 
completely legible. 

Make sure the Mark of Excellence is 
completely legible. 

Place the Mark of Excellence away from  
the logo, as shown on page 14.

Place the Mark of Excellence away from  
the logo, as shown on page 14.

Logos
Best Practices

INCORRECT USEAGE — Mark of Excellence

CORRECT USEAGE — Mark of Excellence

錯誤用法──卓越標誌

保持卓越標誌完整──不可切割。 卓越標誌務必使用 14頁指定的扶輪

顏色。

與主品牌標誌一起使用時，卓越標

誌的大小務求正確，如 14頁所示。

確使卓越標誌清晰可見。 讓卓越標誌遠離主品牌標誌，如 14

頁所示。

保持卓越標誌完整──不可切割。 卓越標誌務必使用 14頁指定的扶輪

顏色。

與主品牌標誌一起使用時，卓越標

誌的大小務求正確，如 14頁所示。

確使卓越標誌清晰可見。 讓卓越標誌遠離主品牌標誌，如 14

頁所示。

2019 年 12 月︱ 27聲音及視覺識別準則 標誌

最佳做法

正確用法──卓越標誌

Voice and Visual Identity Guidelines December 2019  |  28Color Palette
Overview

Rotary Leadership Colors

Rotary Azure Rotary Sky Blue Rotary Royal Blue

Secondary Colors

Cranberry

Violet

Turquoise Slate

Powder Blue

Mist

Moss

Lavender

Taupe Storm Ash Platinum Cloud

Charcoal Pewter Smoke Silver Black

WhiteOrange

Pastels Neutrals

Rotary Gold

Rotary’s official colors are intended 
to express who we are: smart, 
compassionate, persevering, and 
inspiring. Three shades of blue and one 
of gold are our main colors. To create a 
consistent look and feel, we encourage 
you to use these colors more than the 
other colors in our palette. 

Use Rotary Azure most often, and 
reserve Rotary Sky Blue and Rotary 
Royal Blue to complement and highlight. 
Rotary Gold should be used as the 
“jewel” on a page.

Use secondary colors sparingly to create 
emphasis or to differentiate within a 
series.

Pastels and neutrals provide the 
flexibility that may be needed when 
you’re working with backgrounds, 
layouts, and hierarchy of information, 
without being overbearing.

All of the colors have been chosen 
carefully to complement one another in 
most situations. They should be used in 
their pure forms, never altered.

2019 年 12 月︱ 28聲音及視覺識別準則用色準則

概述

扶輪的公式顏色目的在於表達我們

是誰：聰明、同情、堅毅、啟發

人心。3種藍色及 1種金色是我們

主要的顏色。為了建立一致的外觀

及觀感，我們鼓勵各位多多使用這

些顏色，而非此用色準則的其它顏

色。

應 最 常 使 用 扶 輪 蔚 藍 (Rotary 

Azure)，把扶輪天藍 (Rotary Sky 

Blue)及扶輪皇家藍 (Rotary Royal 

Blue)留作互補及強調之用。扶輪

金 (Rotary Gold)應該當作頁面的

「搶眼點」。

偶爾用「次要色系」來製造強調效

果或是在一系列圖案作為區別之

用。

「柔和色系」及「中和色系」可提

供製作背景、排版、及資訊階層時

所需的彈性，不會顯得過度搶眼。

在大多數的情況下，要仔細挑選這

些顏色來達到彼此互補。這些顏色

應使用純色，切勿調整。

扶輪主要色系

扶輪蔚藍 扶輪天藍 扶輪皇家藍

次要色系 柔和色系 中和色系

莓紅 土耳其藍

紫羅蘭色 橘色 粉藍 苔蘚綠 褐灰

藍灰 靄藍 薰衣草色 炭灰  錫灰 煙灰 銀

蟹灰 淺灰 白金 雲白

黑

白

扶輪金
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Formula Codes

Rotary Leadership Colors

Azure
PMS 2175C 

C99 M47 Y0 K0
PMS 2175U 

C99 M53 Y0 K0
Hex #0050a2 
R0 G93 B170

Sky Blue
PMS 2202C 

C96 M0 Y6 K0
PMS 2202U 

C94 M0 Y6 K0
Hex #019fcb 

R1 G180 B231

Royal Blue
PMS 286C 

C100 M80 Y9 K2
PMS 286U 

C100 M92 Y9 K2
Hex #0c3c7c 

R23 G69 B143

Gold
PMS 130C 

C0 M41 Y100 K0
PMS 129U 

C0 M35 Y100 K0
Hex #f7a81b 

R247 G168 B27

Secondary Colors

Cranberry
PMS 214C 

C0 M100 Y22 K0
Rubine RedU 

C0 M100 Y22 K0
Hex #c10042 

R217 G27 B92

Turquoise
PMS 7466C 

C90 M0 Y38 K0
PMS 7466U 

C88 M0 Y27 K0
Hex #018d8d 

R0 G153 B153

Violet
PMS 2070C 

C57 M91 Y0 K0
PMS 2070U 

C54 M99 Y0 K0
Hex #872175 

R135 G33 B117

Orange
PMS 2018C 

C0 M68 Y95 K0
PMS 2018U 

C0 M58 Y95 K0
Hex #ff7600 

R255 G118 B0

Pastels

Slate
PMS 2165C 

C68 M43 Y30 K9
PMS 2166U 

C68 M46 Y30 K13
Hex #687d90 

R104 G125 B144

Mist
PMS 2162C 

C40 M23 Y18 K1
PMS 2162U 

C42 M26 Y18 K4
Hex #9ea6b4 

R158 G166 B180

Lavender
PMS 665C 

C17 M20 Y0 K8
PMS 665U 

C17 M20 Y0 K8
Hex #c6bcd0 

R198 G188 B208

Moss
PMS 7537C 

C36 M23 Y34 K0
PMS 7537U 

C36 M23 Y30 K0
Hex #a7aca2 

R167 G172 B162

Powder Blue
PMS 290C 

C25 M4 Y5 K0
PMS 545U 

C28 M4 Y0 K0
Hex #c9dee9 

R201 G222 B233

Taupe
PMS 7501C 

C13 M16 Y35 K0
PMS 7501U 

C13 M16 Y35 K0
Hex #d9c89e 

R217 G200 B158

Neutrals

Charcoal
Cool Gray 11C 

C48 M22 Y24 K66
Cool Gray 11U 
C15 M0 Y0 K60
Hex #58585a 
R88 G88 B90

Pewter
Cool Gray 8C 

C23 M11 Y13 K41
Cool Gray 8U 

C10 M0 Y0 K50
Hex #919295 

R145 G146 B149

Storm
Warm Gray 10C 

C51 M46 Y55 K19
Warm Gray 10U 

C51 M46 Y45 K19
Hex #675d58 
R103 G93 B88

Ash
Warm Gray 7C 

C41 M34 Y44 K4
Warm Gray 7U 

C41 M38 Y37 K8
Hex #958d85 

R149 G141 B133

Smoke
Cool Gray 5C 

C0 M0 Y0 K33
Cool Gray 5U 
C0 M0 Y0 K33
Hex #bcbdc0 

R188 G189 B192

Silver
Cool Gray 2C 

C14 M10 Y13 K0
Cool Gray 2U 

C14 M10 Y16 K0
Hex #e7e7e8 

R231 G231 B232

Platinum
Warm Gray 3C 

C25 M22 Y32 K0
Warm Gray 3U 

C25 M22 Y28 K2
Hex #c5c1bb 

R197 G193 B187

Black
C0 M0 Y0 K100
Hex #000000 

R0 G0 B0

Cloud
Warm Gray 1C 

C15 M12 Y17 K0
Warm Gray 1U 

C15 M12 Y17 K0
Hex #e6e5d8 

R230 G229 B216

White
C0 M0 Y0 K0

Hex #ffffff 
R255 G255 B255

When using our color palette, be  
sure to apply the appropriate  
formulations listed on this page.

Our colors should not be  
screened or adjusted.

Coated and uncoated formulas are 
shown here for the following:

Pantone™ colors 
CMYK for 4-color process 
RGB for digital 
Hexadecimal for web

To obtain ASE files for latest  
palette swatches, please contact 
graphics@rotary.org.

2019 年 12 月︱ 29聲音及視覺識別準則 

使用我們的用色準則時，務必使用

本頁所列舉的正確配方。

我們的顏色不應屏蔽 (screened)也

不應調整。

塗佈紙（銅版紙）及非塗佈紙（模

造紙）的配方都列舉如下：

彩通 (PantoneTM)色彩

CMYK代表四色疊印

RGB代表數位

Hexadecimal代表網路

要取得最新色彩配置樣本的 ASE

檔，請洽 graphics@rotary.org。

用色準則

配方代碼

扶輪主要色系 次要色系 柔和色系 中和色系

扶輪蔚藍 扶輪天藍 莓紅 土耳其藍 藍灰 靄藍 炭灰 錫灰 煙灰 銀

扶輪皇家藍 扶輪金 紫羅蘭色 橘色 薰衣草色 粉藍 蟹灰 淺灰 白金 雲白

苔蘚綠 褐灰 黑 白
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Licensed and  
Free Fonts

Free Option — when Frutiger and Sentinel fonts are not available or are cost prohibitiveLicensed Option — fonts for purchase

Primary*, use ALL CAPS condensed 
style for headlines and main navigation. 
Use regular style for secondary 
headlines, secondary navigation, 
infographics, lockups, identifiers, or 
dense body copy.

ABCDEFGHIJKLMNO 
PQRSTUVWXYZ 
abcdefghijklmnopqrstu 
vwxyz1234567890

47 Light Condensed 
57 Condensed 
67 Bold Condensed 
77 Black Condensed

ABCDEFGHIJKLMNO 
PQRSTUVWXYZ 
abcdefghijklmnopqrstu 
vwxyz1234567890

45 Light 
46 Light Italic 
55 Roman 
56 Italic 
65 Bold 
66 Bold Italic 
75 Black 
76 Black Italic 
95 Ultra Black

FRUTIGER  
LT STD

Primary, for digital applications Primary, for Microsoft Office applications 
or when Open Sans Condensed is not 
available. Font should be used similarly to 
Frutiger for headlines, secondary navigation, 
etc. 

OPEN SANS 
CONDENSED 

ARIAL  
NARROW

ABCDEFGHIJKLMNO 
PQRSTUVWXYZ 
abcdefghijklmnopqrstu 
vwxyz1234567890
Condensed Light 
Condensed Light Italic 
Condensed Bold 

OPEN SANS 
ABCDEFGHIJKLMNO 
PQRSTUVWXYZ 
abcdefghijklmnopqrstu 
vwxyz1234567890
Light 
Regular 
Italic 
Bold

ABCDEFGHIJKLMNO 
PQRSTUVWXYZ 
abcdefghijklmnopqrstu 
vwxyz1234567890
Regular 
Italic 
Bold 
Bold Italic

ARIAL 
REGULAR 
ABCDEFGHIJKLMNO 
PQRSTUVWXYZ 
abcdefghijklmnopqrstu 
vwxyz1234567890
Italic 
Bold 
Bold Italic

Secondary*, use for body text, 
secondary headlines, captions, callouts, 
or identifiers.

ABCDEFGHIJKLMNO 
PQRSTUVWXYZ 
abcdefghijklmnopqrstu 
vwxyz1234567890
Light 
Light Italic 
Book 
Book Italic 
Medium 
Medium Italic 
Semibold 
Semibold Italic 
Bold 
Bold Italic 
Black 
Black Italic

Sentinel

Secondary, for digital applications and 
Microsoft Office applications, or when 
Sentinel is not available. Font should be 
used similarly to Sentinel for body text, 
secondary headlines, etc. 

ABCDEFGHIJKLMNO 
PQRSTUVWXYZ 
abcdefghijklmnopqrstu 
vwxyz1234567890
Regular 
Italic 
Bold 
Bold Italic

Georgia

* For information on purchasing  
the licensed fonts, contact  
graphics@rotary.org.

Using Rotary’s typography, or fonts, helps 
keep our communication cohesive and 
distinctive. Build recognition for your club 
and Rotary by using the fonts listed here.

2019 年 12 月︱ 30聲音及視覺識別準則字體

授權及免費字型

使用扶輪的字體有助於讓我們的通訊

資料連貫且獨特。用以下的字體建立

貴社及扶輪的可辨識度。

授權選項──可供購買的字型 免費選項──無法取得 Frutiger及 Sentinel或是有成本考量時使用

主要 *，標題及主要標示一律使用
大寫濃縮體。副標題、副標示、資

訊圖表、並置、標示符、或緊密排

列的正文則用一般字體。

其次 *，用於正文、副標題、圖片
說明、標注、或標示符。

主要，用於數位應用 主要，用於微軟 Office程式或無法

取得 Open Sans Condensed 時。適

用情形類似於 Frutiger關於標題、

副標示等的規定。

其次，用於數位應用及微軟 Office

程式，或是無法取得 Sentinel時。

適用情形類似 Sentinel關於正文、

副標題等的規定。

* 關於購買授權字型的資訊 

    請洽 graphics@rotary.org。
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Single Rotarian

Single Rotarian With beneficiaries Without RotariansLarge groupsSmall groups

Small groups Large groups

Imagery
Style Overview and 
Subject Matter

Compelling images are vital to our 
organization. They offer a universal 
way to connect with others. Our photos 
focus on relationships and community 
impact, and they should always tell a 
genuine story. Whenever possible, use 
images that show multiple Rotarians 
and reflect our diversity.  

Always get signed, written permission 
from anyone pictured in photos or 
videos used for Rotary purposes. 
Written consent should include the 
name of the subject and a statement 
that says they agree to being recorded 
and that the person recording them 
may use the recording. Get written 
permission from parents or guardians 
of any children pictured in the photos. 
If the photograph or video is taken by 
someone else, have that person license 
use to your club and make sure the 
subjects grant permission for you to use 
their images or voices.

Rotary Participants United and Exchanging Ideas

Rotary Participants Taking Action in the Community

Metaphorical/Conceptual

2019 年 12 月︱ 31聲音及視覺識別準則 

吸引人的影像對我們組織很重要。

它們是一種可普及全球、與人連

結的方式。我們的照片著重關係及

社區影響，它們必須呈現真實的故

事。舉凡可能時，便要使用顯示多

位扶輪社員、反映我們多樣性的影

像。

照片要用於扶輪用途之前，務必取

得被拍攝者簽名的書面許可。書面

同意應包括被拍攝者姓名以及他們

同意被拍攝且拍攝者有使用照片或

影片的聲明。照片中的兒童則須取

得其父母或監護人的書面許可。如

果該張照片是他人所拍攝，請其授

權給貴社使用，並確認被拍攝者同

意你使用他們的影像或聲音。

影像

風格概述及拍攝主題

扶輪參與者團結一起，交流構想

扶輪參與者在社區採取行動

單一扶輪社員  小團體 大團體

單一扶輪社員  小團體   大團體 與受益人合影 無扶輪社員

譬喻／概念
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People of Action 
Style

Our photography focuses on Rotary 
participants actively engaged in our 
work, our relationships, and our 
community. They should always tell a 
genuine story of impact. Images should 
be powerful and inspiring and motivate 
the public by showing what makes 
Rotary special. We recommend using 
photos that are in a documentary style 
(with subjects who aren’t posed) to 
accomplish this goal.  

Be sure to get signed, written permission 
from anyone in the photos or videos 
used for Rotary purposes. For more 
information or if you have questions, 
contact privacy@rotary.org.

People of Action

2019 年 12 月︱ 32聲音及視覺識別準則採取

行動的人風格

我們拍攝的影像著重在扶輪參加者積

極參與我們的工作、我們的關係、及

我們的社區。它們應該呈現一個有真

實影響力的故事。影像應展現扶輪特

別之處，應該強而有力且啟發人心，

激勵大眾。我們建議使用類似紀錄片

風格的照片（被拍攝者不會刻意擺姿

勢）來達成這個目標。

照片或影片要用於扶輪用途之前，務

必取得被拍攝者簽名的書面許可。

更多訊息或問題請洽 privacy@rotary.

org。

採取行動的人
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In 2013, Rotary International 
introduced new signature systems, 
color palettes, and other changes to 
our visual identity. We also developed 
best practices for how the new Rotary 
brand could be used for merchandise. 
Specifically, the pre-2013 version of 
the wheel may not appear on any 
items except member pins.

ROTARY, ROTARY CLUB, ROTARIAN, 
MARK OF EXCELLENCE, 
MASTERBRAND SIGNATURE, 
INTERACT, ROTARACT, and other 
Rotary Marks are trademarks owned 
by Rotary International. You will see 
the registered trademark symbol ® 
used on licensed merchandise and 
with many of the Rotary Marks. 

Working together, we can ensure 
that Rotary achieves a more 
prominent and recognizable image in 
communities throughout the world.

Clubs and Their Members  

Only Rotary International Licensees 
are permitted to produce and sell 
merchandise bearing the Rotary 
Marks. A list of current Licensed 
Vendors is available at my.rotary.org/
en/member-center/licensed-vendors.

Vendors that produce and/or sell 
Rotary-branded merchandise without 
a license or permission from Rotary 
International infringe on Rotary’s 
trademark rights and may harm 
the Rotary brand. By buying from 
a licensed vendor, a portion of the 
sales goes back to Rotary and you 
are helping to protect the Rotary 
brand around the world.

If your club, district, Rotary Fellowship, 
or Rotarian Action Group is  
interested in selling Rotary-branded 
merchandise in conjunction with a 
fundraising event, please contact 
rilicensingservices@rotary.org to 
discuss an event-specific license or 
visit the Rotary Licensing webpage  
at myrotary.org/en/manage/
products-services/licensing.

If the Rotary-branded merchandise 
you require is not available from 
a Rotary International Licensee, 
please submit a request to 
use an unlicensed company to 
rilicensingservices@rotary.org. 
Upon approval of a brand compliant 
product design, Rotary International 
may grant one-time permission to 
the unlicensed vendor to use Rotary 
Marks on the product.

Rotary International Licensees

These guidelines serve to help Rotary 
International Licensees best use 
the Rotary brand, and examples of 
Rotary branded items are provided. 
As a reminder, all new licensed items 
with Rotary Marks must be approved 
by RI Licensing Services prior to 
manufacture or sale. We expect 
Rotary International Licensees to 
adhere to these guidelines. 

Fonts and Licenses  

We’re recommending the use of 
some fonts that require a license. 
If you are using those fonts, make 
sure you have the proper licenses 
or permissions. We offer free font 
options, please refer to page 30 for 
more information. 

Make sure you have the proper 
licenses or permissions before 
reproducing photographs, text, or 
other copyrighted art or materials on 
any merchandise.  

 

Message About 
the Rotary Brand 
and Rotary 
International 
Trademarks  
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國際扶輪 

註冊商標的訊息

2013年，國際扶輪推出新的標誌系

統、用色準則、及其它對於視覺識

別的改變。我們也訂定新扶輪品牌

如何用於商品的最佳做法。特別是

2013年之前的齒輪版本除了社員徽

章之外不得使用在任何物品上。

扶輪 Rotary、扶輪社 Rotary Club、

扶 輪 社 員 Rotarian、 卓 越 標 誌

Mark of Excellence、 主 品 牌 標

誌 Masterband Signature、 扶 少 團

Interact、扶青社 Rotaract 以及其它

扶輪標誌都是國際扶輪擁有的註冊

商標。你可以看到授權商品及許多

扶輪標誌右上角都有註冊商標的符

號 ®。

一起合作，我們可以確保扶輪在世

界各地社區建立更顯著、更高知名

度的形象。

扶輪社及其社員

只有國際扶輪授權的供應商可以生

產及販售有扶輪標誌的商品。目前

的授權供應商名單請參見 my.rotary.

org/en/member-center/ l icenced-

vendors。

未獲得國際扶輪授權或許可而生

產及／或販售扶輪品牌商品的供

應商，會侵犯扶輪的商標權，且可

能傷害扶輪品牌。向授權供應商採

購，部份的營業額會回饋給扶輪，

你也可幫助保護扶輪品牌。

如果你的扶輪社、地區、扶輪聯誼

會、或扶輪社員行動團體有興趣搭

配募款活動來販售扶輪品牌商品，

請 向 rilicensingservices@rotary.org

洽詢，討論特定活動的授權，或是

參看扶輪授權網頁 (myrotary.org/en/

manage/products-services/licensing)。

如果某個國際扶輪授權供應商沒

有你需要的扶輪品牌商品，請向

rilicensingservices@rotary.org提出申

請使用未授權廠商。在核准符合品

牌的商品設計之後，國際扶輪會給

予一次性的許可，讓該未授權廠商

在產品上使用扶輪標誌。

國際扶輪授權供應商

上述準則可以有助於國際扶輪授

權供應商充分善用扶輪品牌，此

處也提供扶輪品牌用品的範例。提

醒各位，任何有扶輪標誌的新授權

商品在製造及販售之前必須先取得

國際扶輪授權服務組 (RI Licensing 

Services)的核准。我們預期國際扶

輪授權供應商能夠遵守這些準則。

字型及授權

我們建議使用需要授權的一些字

型。如果你目前在使用這些字型，

確認你取得適當的授權或許可。我

們提供免費的字型選項，詳情請參

考第 30頁。

確認你在任何商品上重製照片、文

字或其它有著作權的圖片或材料之

前有取得適當的授權或許可。
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Rotary Member Pin

Rotary Member Pin 
Rotary pins are immediately 
recognized by Rotarians everywhere 
as a proud symbol of membership. 
There are no changes to pin design 
or color, so your current member 
pin and all those available through 
Rotary’s licensed suppliers are 
acceptable. 

2019 年 12 月︱ 34聲音及視覺識別準則商品

扶輪社員徽章

扶輪徽章各地扶輪社員一望即知，乃

是社員資格的驕傲象徵。徽章的設計

或顏色並無更動，所以你現有的社員

徽章及透過扶輪授權供應商取得的徽

章都是可接受的。

扶輪社員徽章
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Outdoor 
Road Sign
and Information 
Sign

18" x 18" (45 cm. x 45 cm.) Sign — Mark of Excellence at 14" x 14" (35 cm. x 35 cm.) 

30" x 30" (76 cm. x 76 cm.) Sign — Mark of Excellence at 23" x 23" (58 cm. x 58 cm.)

Outdoor Road Sign Information Sign

8" x 24" (20 cm. x 61 cm.) (3 lines) or 10" x 24" (25 cm. x 61 cm.) (4 lines)

If possible, use Frutiger Condensed Bold or Arial Narrow Bold for sign text.

ROTARY CLUB OF  
EVANSTON LIGHTHOUSE

MEETS AT 12:00

ROTARY CLUB OF  
EVANSTON LIGHTHOUSE

MEETS AT 12:00

ROTARY CLUB OF  
EVANSTON LIGHTHOUSE

CHARTERED
1985 

ROTARY CLUB OF  
EVANSTON LIGHTHOUSE

CHARTERED
1985 

2019 年 12 月︱ 35聲音及視覺識別準則 商品

戶外道路標誌及 
資訊標牌

戶外道路標誌 資訊標牌

8" x 24" (20 cm. x 61 cm.) (3行字 ) 或 10" x 24" (25 cm. x 61 cm.) 

18" x 18" (45 cm. x 45 cm.) 標示 — 卓越標誌尺寸為 14" x 14" (35 cm. x 35 cm.)

30" x 30" (76 cm. x 76 cm.) 標示 — 卓越標誌尺寸為 23" x 23" (58 cm. x 58 cm.) 可能的話，標牌文字應使用 Frutiger Condensed Bold或 Arial Narrow Bold字型。
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Aluminum or
Acrylic 
Meeting Sign

Azure Meeting Sign

12" x 15" (30 cm. x 38 cm.)

White Meeting Sign

12" x 15" (30 cm. x 38 cm.)

ROTARY  
MEETS HERE
THURSDAY 7:30

ROTARY  
MEETS HERE
THURSDAY 7:30

Club of Evanston

ROTARY  
MEETS HERE
THURSDAY 7:30

Club of Evanston

ROTARY  
MEETS HERE
THURSDAY 7:30

2019 年 12 月︱ 36聲音及視覺識別準則商品

鋁或壓克力例會標牌

蔚藍色例會標牌

12" x 15" (30 cm. x 38 cm.)

白色例會標牌

12" x 15" (30 cm. x 38 cm.)
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Rotary Official Flag

Flag — variable sizes

Tag should include the Rotary Masterbrand Signature Simplified:

Option 1 Option 2

2019 年 12 月︱ 37聲音及視覺識別準則 商品

扶輪公式旗幟

旗幟──尺寸可調整

選項 1 選項 2

                    旗幟的標籤應包含扶輪主品牌標誌簡化版：
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Name Badge

Azure Name Badge

3" x 5" x 2" (7 cm. x 5 cm.)

White Name Badge

3" x 5" x 2" (7 cm. x 5 cm.)

Club of EvanstonClub of Evanston

CARL DAHLQUIST
PAST PRESIDENT 2011-2012
Internet Services

CARL DAHLQUIST
PAST PRESIDENT 2011-2012
Internet Services

2019 年 12 月︱ 38聲音及視覺識別準則商品

名牌

蔚藍色名牌

3" x 5" x 2" (7 cm. x 5 cm.)

白色名牌

3" x 5" x 2" (7 cm. x 5 cm.)

扶輪社、地區、及地帶的詳細規定請參見15-16頁。

完美 
出席

10年 
社員

新 
社員

完美 
出席

10年 
社員

新 
社員
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Club T-shirt

T-shirt Front

2-Color

T-shirt Back

2-Color

See pages 15-16 for club, district, 
and zone specifications.

Club of Evanston Club of Evanston

T恤正面

2019 年 12 月︱ 39聲音及視覺識別準則 商品

扶輪社 T恤

雙色

T恤背面

雙色

扶輪社、地區、及地帶的詳細規定

請參見 15-16頁。
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Club Polo

Club Polo Front

2-Color

Club Polo Front

1-Color

See pages 15-16 for club, district, 
and zone specifications.

2019 年 12 月︱ 40聲音及視覺識別準則商品

扶輪社 Polo衫

Polo衫正面

雙色

Polo衫正面

單色

扶輪社、地區、及地帶的詳細規定

請參見 15-16頁。
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Cap

Hat — 2-Color

Design I — White

Hat — 1-Color

Design II — White

Design I — Azure Design II — Azure

ROTARY CLUB OF EVANSTON ROTARY CLUB OF EVANSTON

See pages 15-16 for club, district, and zone specifications.

帽子－雙色

2019 年 12 月︱ 41聲音及視覺識別準則 商品

帽子

設計 I－天藍色

帽子－單色

設計 II－白色

扶輪社、地區、及地帶的詳細規定請參見 15-16頁。

設計 II－天藍色

設計 I－白色
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Club of Evanston

Merchandise
Coffee Mug

Mug — 2-Color

Design I — Front/Back

Mug — 1-Color

Design I —- Front/Back

2019 年 12 月︱ 42聲音及視覺識別準則商品

馬克杯

馬克杯－雙色

設計 I：正面／背面

馬克杯－單色

設計 II：正面／背面



 

連絡資料
詢問

一般性的問題，或是關於購買／下載彩通色彩樣本或

購買建議字型的相關問題： 

graphics@rotary.org

授權問題

有興趣販售或經銷扶輪標誌商品的廠商／經銷商以及 

為了募款希望販售扶輪標誌商品的扶輪社： 

rilicensingservices@rotary.org。

\

                                                                                                                                                                                                                                                 

547A-CH-(1219)

台灣扶輪月刊 /台灣扶輪出版暨網路資訊協會 翻譯



 

1

「增加我們的影響」是什麼意思？

我們都希望扶輪擁有持恆的全球性的遺產：在社區及生活創造持恆的改

變，使全球變得更好的遺產。但與許多從事人道服務的當代組織不同，

我們還沒有完全接受由數據資料驅動的文化，也沒有採用一致的方法來

衡量影響力。

本優先事項置焦於構建能以更有效的方式來定義、衡量、追蹤及分析我

們服務專案的數據所需的措施、基礎設施及能力。這也意味著確保我們

以最有意義的方式集中我們的努力、注意力及資源。

我們為什麼這樣做？

我們知道，目前及潛在的合作夥伴、年輕的扶輪社員、參與者以及越來

越多的捐獻人都希望看到清楚、具體呈現影響力的證明。幸運的是，我

們之中許多人在我們的職業生涯中都有針對特定目標衡量影響力的經

驗。我們還可以借鑑我們根據數據資料擬定打擊小兒麻痺症目標的經

驗，來設定各項指標用於實現我們的其他目標：促進和平；對抗疾病；

提供潔淨的水、環境衛生及個人衛生；拯救母親及兒童；支持教育；保

護環境；發展地方的經濟；以及更多的目標。

我們一起展望的世界裡，人們結合力量，採取行動，

在自身、社區及全球各地創造持恆的改變。

增加 
我們的影響

優先事項
採取行動的人是能有效解決問題的人。

為什麼扶輪社員會取得如此大的成就？因為我們努力建立關

係。我們根據證據做出決定。我們知道如何動員我們的人脈

來創造持恆解決問題的方案。我們總是從我們在服務專案、

扶輪社及職業生涯中的種種經驗中學習。
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這對國際扶輪意味著什麼？

在接下來的幾年裡，扶輪將會投資於：

‧  繼續努力根除小兒麻痺，並利用在這方面的努力所吸取的經驗教訓來制定我們在其他

焦點領域的衡量及評估方法

‧ 評估我們的計畫及產品，以確保我們把努力用於影響力最大者

‧ 找出適合扶輪的專業知識及衡量方法，以及評估我們服務專案工作所需的工具及框架

這對我意味著什麼？我該如何採取行動？

每個扶輪社及地區，連同他們的所有社員及參與者，都可以透過得到更有重點的感覺來大

幅增加影響力。請嘗試收集更多社區需求的資訊，並進行活動前及活動後的評估。這將使

您更能了解在何處以及如何創造對於您所服務的社區是有意義且可衡量、持恆的改變。

這些事實及細節還可以讓您講述貴社或地區如何幫助改善現狀的引人故事。分享這些故事

可以幫助您吸引志同道合的領袖加入您的扶輪社、建立新的夥伴關係，並建立一個更強

大、更多元的人際網絡，在更大的服務專案上進行合作。

您的扶輪社或地區的遺產是什麼？答案始於定義及衡量你們對社區的影響力。善用這些資

訊來選擇能為你們的社區提供最大價值的服務專案，並改進這些服務專案以隨著時間的推

移而產生更大的影響力。

我們可以一起尋找新的方法，把我們的專業知識轉化為改善我們的社區及全球。讓我們證

明我們對世界的影響力才剛剛開始。

成為行動計畫的一部分：

rotary.org/actionplan

本文由台灣扶輪月刊譯自國際扶輪文件 action-plan-enhance-participant-engagement-white-paper-en。
（待續）
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TOGETHER, WE SEE A WORLD WHERE PEOPLE UNITE AND 
TAKE ACTION TO CREATE LASTING CHANGE — ACROSS 
THE GLOBE, IN OUR COMMUNITIES, AND IN OURSELVES.

What does “Expand Our Reach” mean?
If more people affiliate with Rotary — not just as members but also as 
participants and partners — we’ll grow our capacity to make an impact. 
This priority focuses on how we can share our values with new audiences, 
create new ways to bring people together to experience the power of 
Rotary, and prove we are an organization that’s inclusive, engaging, 
compassionate, and ambitious on behalf of the world.

Why are we doing this?
People around the world know about Rotary. In fact, when we surveyed 
people in 15 countries, we found that of the world’s leading social service 
organizations, we’re among the top three in terms of awareness. 

But only 35% of respondents saw Rotary as an organization for 
people like them. And just 25% of people surveyed said they knew 
someone in Rotary.

If we want Rotary to prepare the next generation to lead, we need to 
make sure they feel welcome and at home here — and that means 
diversifying both our leadership and our approach. We need to start 
by looking at all the ways we’re engaging with our communities, and by 
opening up new channels into Rotary for people from all backgrounds.

2

EN—(1120)

「 擴展我們的觸及」是什麼意思？

如果更多的人參與扶輪── 不僅是成為社員，而且是成為參與者及合作

夥伴── 我們將增加發揮影響的能力。本優先事項聚焦於我們如何向新

的聽眾分享我們的價值觀、創造新的方式使人們一起體驗扶輪的力量，

並證明我們是一個代表全世界、具有包容性、參與性、熱情及雄心的 

組織。

我們為什麼這樣做？

世界各地的人們都知道扶輪。事實上，當我們向 15個國家的人們進行調

查時，我們發現在全球領先群倫的社會服務組織中，我們在認知度方面

名列前三。

但只有 35%的受訪者認為扶輪是一個為他們這樣的人服務的組織。只有

25%的受訪者表示他們認識某個參加扶輪的人。

如果我們希望扶輪使下一代做好領導的準備，我們需要確保他們在扶輪

感到賓至如歸而自在── 這意味著我們的領導階層及辦事方法都要多元

化。我們首先需要審視我們與社區互動的所有方式，並為來自不同背景

的人們開闢加入扶輪的新管道。

擴展
我們的觸及

採取行動的人使他人積極並獲得激勵，讓他們希望世界可以

變得更好 ── 並且希望他們可以成為這種改變的一份子。我
們知道，有許多人既尋求能達成更偉大目標的感覺，又尋求

數位領域所無法提供的那種人與人之間的參與。我們有能力

成為他們的首選。

我們一起展望的世界裡，人們結合力量，採取行動， 
在自身、社區及全球各地創造持恆的改變。

優先事項
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TOGETHER, WE SEE A WORLD WHERE PEOPLE UNITE AND 
TAKE ACTION TO CREATE LASTING CHANGE — ACROSS  
THE GLOBE, IN OUR COMMUNITIES, AND IN OURSELVES.

 

What does “Expand Our Reach” mean?
If more people affiliate with Rotary — not just as members but also as 
participants and partners — we’ll grow our capacity to make an impact.  
This priority focuses on how we can share our values with new audiences, 
create new ways to bring people together to experience the power of 
Rotary, and prove we are an organization that’s inclusive, engaging, 
compassionate, and ambitious on behalf of the world.

Why are we doing this? 
People around the world know about Rotary. In fact, when we surveyed 
people in 15 countries, we found that of the world’s leading social service 
organizations, we’re among the top three in terms of awareness. 

But only 35% of respondents saw Rotary as an organization for  
people like them. And just 25% of people surveyed said they knew  
someone in Rotary.

If we want Rotary to prepare the next generation to lead, we need to  
make sure they feel welcome and at home here — and that means 
diversifying both our leadership and our approach. We need to start  
by looking at all the ways we’re engaging with our communities, and by 
opening up new channels into Rotary for people from all backgrounds.

2

EN—(1120)

這對國際扶輪意味著什麼？

扶輪已經在努力開發新的產品及不同的參與模式，以便人們無論身在何處都可以加入我們並

與我們一起採取行動。我們正在與 Toastmasters International 合作，幫助我們的社員，在他

們的事業處所以及其他任何需要他們的地方，成為更有效能的領導人及溝通者。我們提供衛

星扶輪社、家庭社員資格及其他有彈性的扶輪社選項，以幫助吸引及留住各行各業的社員。

我們也在更新扶輪社員的工具及資源，以更能幫助扶輪社更廣泛、更包容地參與，並更有效

果地使用社交網絡。

我們正在研究我們的扶青社社員。他們是充滿活力、熱情及具有社區意識的年輕專業人士，

而重要的是要了解他們想要從扶輪獲得什麼，以及我們如何吸引像他們這樣的其他人士。

這對我意味著什麼？我該如何採取行動？

人們建立連結的方式有許多種。請環顧您的社區並考慮有哪些人是領導人── 請記住，有許

多不同的方式可以成為領導人。你要如何與他們展開對話？

請接觸那些透過共同興趣與他人建立連結的人── 無論是透過讀書社、藝術組織，還是不同

種族或文化身分的團體。

請常與學校及當地商會等長期夥伴合作，同時尋找可以加入並與之合作的其他組織及網絡。

舉辦更多方便親子參與的活動。這傳達扶輪是一個開放性的組織的有力訊息，並且讓你的社

區有更多成員參與。

請記住：定期更新貴社的網站及社交媒體頁面，以便人們了解貴社在社區中所做的一切美好

事物。

一個多世紀以來，我們一直帶領彼此達成一個偉大的目標。讓我們建立連結及機會，讓有

著我們一樣動力的人們也同樣這麼做。

成為行動計畫的一部分：

rotary.org/actionplan

本文由台灣扶輪月刊譯自國際扶輪文件 action-plan-enhance-participant-engagement-white-paper-en。
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3  

「促使參與者投入」是什麼意思？

每一次相遇都是向人們展示扶輪能為他們個人及社區成員做些什麼的機

會。促使參與者的投入意味著每當有人透過扶輪社、計畫甚至活動與扶

輪互動時，他們都會獲得超出預期的體驗。這也意味著，一旦有人踏入

扶輪的大道，在第五十年就如同第一天般令人興奮、充實及有意義。

我們為什麼這樣做？

當參與者找不到與個人及專業相關的體驗時，他們會離開到別的地方。

我們知道這正是扶輪社員人數停滯不前的原因之一。

促使參與者的投入就是評價我們提供的服務並尋找創造附加價值的方

法。那就是要認真審視我們當前的一些計畫，判定是否真正有價值且令

人感到充實。而且要創建新的計畫、活動、學習機會等等，以吸引新的

採取行動的人士及領袖加入我們的扶輪社及計畫── 並讓他們有理由留

下來。

我們一起展望的世界裡，人們結合力量，採取行動，

在自身、社區及全球各地創造持恆的改變。

促使 
參與者投入

採取行動的人努力了解他人的需求。

扶輪是一個偉大的組織，因為我們幾十年來在各大洲之間建立

了有意義的人脈連結。但就像我們所服務的人群與社區一樣，

我們的參與者需要感受到被看到及聽到。

優先事項
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3

這對國際扶輪意味著什麼？

在接下來的幾年裡，扶輪將會：

‧ 發展我們的基礎設施，以支持扶輪參與者不斷變化的需求

‧ 建立我們的參與指數及扶輪社的獎勵

‧ 創造新產品並定位現有產品，直接為參與者創造價值

‧ 鼓勵各社及地區提供個人及職業兩者兼具的參與機會

這對我意味著什麼？我該如何採取行動？

尋求回饋意見。邀請參與者及一般公眾提出新想法並分享他們對參與扶輪的經驗及

參與服務專案的看法。這將有助於您找出貴社現在的樣貌及它需要成為的樣貌兩者

之間的差距。您還可以進行貴社的「健康檢查」來確定你們的長處及短處，或者詢

問新社員在社內什麼對他們最重要。

在您的扶輪社運營中採用以參與者為中心的方法。不斷詢問您的參與者他們希望如

何參與並找到提供這些機會的方法。在制定扶輪社的目標及策略時，請考慮所有參

與者：家庭成員、扶輪社、互動者、校友以及參與您的服務項目或活動的其他人。

讓人們不再旁觀。無論您是提供個人及專業連結的新機會，還是提供領導力發展及

技能訓練，請找到新方法使每一個與貴社互動的人都融入其中。透過提供一起服務

及建立連結的機會，我們可以透過扶輪提供更令人滿意的體驗。

讓我們一起重新致力於將參與者的需求、期望及成長放在我們所做一切的核心。

成為行動計畫的一部分：

rotary.org/actionplan

本文由台灣扶輪月刊譯自國際扶輪文件 action-plan-enhance-participant-engagement-white-paper-en。
（待續）
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TOGETHER, WE SEE A WORLD WHERE PEOPLE UNITE AND 
TAKE ACTION TO CREATE LASTING CHANGE — ACROSS 
THE GLOBE, IN OUR COMMUNITIES, AND IN OURSELVES.

 
 

 

What does “Increase Our Ability to Adapt” mean?
We’ve shown throughout our history that we excel at finding new ways 
to lead the world to lasting change. And Rotarians like you have proven in 
your own careers that you know how to help organizations of every kind 
move forward. 

This priority builds on those strengths. We need to look at how we can adapt 
more quickly to a changing world, how new perspectives can strengthen 
Rotary, and what new ideas could create lasting change. We’re ready to 
seek out fresh opportunities, create more paths to leadership, open up our 
conversations to diverse voices, and simplify how we operate. 

By using our collective global imaginations to bring new ideas to the fore, 
we’ll create a strong foundation for innovation, sustainability, and growth. 

Why are we doing this?
Because we listened to you. In talking to more than 1 million members, 
leaders, and Rotary participants across the world — the people who know us 
best — we heard that Rotary needs to become nimbler, more open to new 
faces, and better about understanding opportunities through changing 
demographics, technologies, and trends. There is a big gap between who we 
are as an organization now, and who we need and want to be. 

4
「增強我們的適應能力」是什麼意思？

縱觀我們的歷史，我們已經證明我們擅長尋找新的方法來領導世界走向

持恆的改變。像你們這樣的扶輪社員已經在自己的職業生涯中證明了熟

諳如何幫助各種組織向前邁進。

本優先事項建立在這些優勢之上。我們需要研究如何更快地適應因應不

斷變化的世界、如何以新的觀點加強扶輪，以及哪些新的想法可以創造

持恆的改變。 我們隨時準備好尋找嶄新的機會、創造更多通往領導職位

的途徑、聆聽多元族群的意見並在對話時敞開心扉，並簡化我們的運作

方式。

藉由集思廣益，徵集我們全球各地的發想，提出新想法，我們將為創

新、永續性及成長奠定堅實的基礎。

我們為什麼這樣做？

因為我們聽到你們大家的想法。在與世界各地超過 100萬名社員、領導

人及扶輪的參與者（最了解我們的人）交談時，我們聽到了扶輪需要變

得更加靈活、對新面孔更加開放，並透過不斷改變的社員人口結構、科

技及趨勢，才能更了解有什麼機會。我們現在是什麼樣的組織與我們需

要及想要成為什麼樣的組織之間存在很大差距。

增強我們的
適應能力

採取行動的人富有創造力、企業家精神及適應力。

我們知道我們代表的是什麼以及為什麼這很重要。我們受到樂

觀的精神所驅使──深信對於我們的社區、世界及人類而言，

我們現在是，而且將來也繼續是一股不可或缺的力量。

我們一起展望的世界裡，人們結合力量，採取行動， 
在自身、社區及全球各地創造持恆的改變。

優先事項
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這對國際扶輪意味著什麼？

我們知道社、地區、地帶及總部的目標及需求之間有不一致、脫節之處。我們已經

在解決其中一些重大的運營及基礎架構問題。我們正在研究治理模式、委員會結

構、業務流程等。一切都列入討論。

這對我意味著什麼？我該如何採取行動？

您可以努力在扶輪社中營造一種研究、創新及願意承擔風險的文化，以更能為您的

社區服務。但是您不需要一次就完成所有的事。設定一系列較小的目標，以便您可

以監控進度，並在執行過程中重複這樣做。其中一些目標可能是：

創立貴社版本的風險投資基金。用它來嘗試與您以前所做的不同的活動或想法，並

敞開您的扶輪社歡迎新的觀眾。

在新的地點及新的時間舉辦扶輪社例會── 即使只是一個月一次。或者偶爾用社交

活動或服務專案取代貴社的例會。

評估貴社治理架構中的所有職位：您可以減少或合併某些角色嗎？您的領導層是否

代表了您所在社區的多種觀點？

讓非社員顧問參加扶輪社理事會會議，以獲得新的與不同的觀點。

我們都想要一個更強大、更有效能的扶輪── 一個更具包容性、對新面孔及新想法

持開放態度的扶輪。我們組織原則的新方法不會威脅到我們是誰的意識。讓我們忠

於自己，在未來 115 年中保持領先。

成為行動計畫的一部分：

rotary.org/actionplan

本文由台灣扶輪月刊譯自國際扶輪文件 action-plan-enhance-participant-engagement-white-paper-en。
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2022/1/23

1

總監當選人訓練會

地帶
地點
日期

會議名稱：創新扶輪社的模式
(DEVELOPING NEW CLUBS MODULE)

訓練師姓名： PDG Venture  林華明

2

1

2

創新扶輪社的模式



2022/1/23

2

學習目標

㇐.為什麼要籌組新社?

二.籌組新社的9個步驟
三.「誰」會為你創新社?

四.創什麼模式的新社?

為什麼要籌組新社?

「我們必須創立新社籍以推動扶輪成⾧。我們需要
創立新社的地方,不只限於扶輪未曾到達的角落,更包
括了扶輪已蓬勃發展的社區。我們需要展開新的社
模式,提供不同的例會體驗及服務機會。此外,請別忘
了.創立新社是地區總監和地區義不容辭的責任。」

–前RI社⾧

朗柏騰Ron D. Burton

3
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創新社與社員成⾧的正相關

•台灣12個地區,上年度創了28個新社,7個衛星
社,社員淨成⾧670位

•全世界20-21年,共創418個新社,社員負成⾧5
千多人

如果沒有創新社呢?

籌組新社的9個步驟
1.辨認新機會

•調查附近現有各社的特徵來辨認尚未解決的需
求(例如：例會時間和地點、社模式、例會方式
和頻率、社員和專業的多元性，以及服務活動)。

•連絡地區總監取得准許，然後著手籌組新社

2.尋求專家協助
•尋找可以提供支援與協助的資深扶輪社友。
•尋找輔導社和新社顧問。
•連絡社與地區支援 (CDS) 以尋求指引。

5
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籌組新社的9個步驟

3.訂定溝通計畫。
•決定如何推廣新社並為目標對象量身打造溝通訊息。
•找出溝通管道，讓您的訊息可以接觸到最廣範圍
的潛在目標對象。

•諮詢您的新社顧問或地區總監，找出潛在社員
(包括線上社員線索)。

•與潛在社員連絡。

籌組新社的9個步驟
4.舉辦㇐系列的資訊會議。

•準備議程。
•邀請潛在社員。
•宣傳您舉辦的資訊會議。
•在會議中，針對社的例會方式、對於潛在社員的
益處和價值，以及如何與現有社做出區別等主
題進行討論，並取得共識。
•若有對參加新社感興趣的與會者，請收集他們
的連絡資訊。

7
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籌組新社的9個步驟

5.招募創社社員。
•邀請定期出席者成為創社社員。
•繼續邀請潛在社員參加您㇐系列的資訊及籌組
新社會議。

•您的目標是邀請至少20位資訊會議定期出席者，
成為創社社員。

籌組新社的9個步驟
6.在籌組新社會議中完成制定細節。

•選擇社職員。
•決定社名並取得 CDS 核准。
•決定社例會的方式和地點。
•請您的新社顧問指導，以建立良好的社常規和作法。

7.提交新社申請表。
•請地區總監簽署新社申請表並提交至 CDS。

9
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籌組新社的9個步驟
8.慶祝授證並公布新社的成立。

•在您的社區內，與現有社員和潛在社員用最適
合新社的方式㇐起慶祝。

9.繼續發展新社。
•招募及邀請潛在社員。
•鼓勵社員及社職員學習有關扶輪的事宜。
•針對治理、專案和行政管理事宜提供建議和支援。

「誰」會為你創新社?

1.你的社(總監社)
2.你的分區的社(母社或子社)
3. PDG們的社
4.你的AG們的社
5.逢5逢10擴大慶祝的社
6.創社超過10年,社員數超過35人,沒有輔導過新社
7.內部有些分岐,願意再創新社的社

11
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創新社的重要關鍵人物

• 總監,社員發展主委,創新社主委

• 輔導社社⾧,輔導委員

• 新社顧問

• CP人選(CP養成班)

創什麼模式的新社?

13
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創什麼模式的新社?

• Types (型態)

1.㇐般扶輪社(最少20人)

2.扶青社(最少12人)

3.衛星社(最少8人,扶青社

衛星社不限人數)

創什麼模式的新社?

15
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創什麼模式的新社?

• Meeting Formats(例會型態)
.實體例會
.線上例會
.實體線上例會

創什麼模式的新社?

17
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創什麼樣子的新社?

• 1. Traditional(傳統社)

• 2. Passport(護照社)

• 3. Corporate(企業社)

創什麼模式的新社?

• 4. Cause-based(主題社)
.台北社企社 .新北荒野社
.台北綠家社 .台北龍江社

• 5.Alumni-based(前受獎生社)
.台北東海社 .台中文心社
.台北食仙社 .高雄莘承社

19
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創什麼模式的新社?

• 6. Interest-based(共同興趣社)
.台中馬拉松社 .台北動力社
.新北單車網路社 .桃園高爾夫社
.台北仙饌社 .台北鐵人社
.台北⾧跑社 .台北品酒美食社
.東泰社

• 7. International(國際社)
.台北達仁社

「服務」才是凝聚新社社友的核心力量
中華扶輪教育基金的前受獎生成立的高雄莘承社,
以關心偏遠國小學生的科普教育,提昇環保觀念為主旨

21
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「服務」才是凝聚新社社友的核心力量

「共同興趣社」台中馬拉松社,不只每年主辦社區馬拉松比賽,
提倡運動風氣,⾧期擔任視障朋友的陪跑員

「服務」才是凝聚新社社友的核心力量

「國際社」的台北達仁社.社友散居不同四個國家,但是他們運用網路協助
申請全球獎助金,及幫助萬華地區弱勢婦女,銷售手工產品及募款

23
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扶輪基金會
扶輪基金會的使命在於使扶輪的社員，透

過改進保健、支持教育及減輕貧窮，來增進

世界理解、親善與和平。基金會是非營利組

織，其資金完全來自共享以建立更美好的世

界為願景的扶輪的社員和基金會朋友的自願

捐獻。如此的支援，對藉由扶輪基金會獎助

金的資助，將有持續性的成效帶給有需求的

社區是極為重要的。
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根除小兒麻痺等疾病計畫

根除小兒麻痺是扶輪最重要的慈善優先事項。扶輪在1985年開始執行
根除小兒麻痺等疾病計畫。在1988年，扶輪與全球根除小兒麻痺倡議
活動	(Global	Polio	Eradication	Initiative)	開始合作時，全球有超過	
35萬的小兒麻痺病例在超過125個國家發生。至今已約有30億兒童接
受疫苗接種，將病例減少了	99.9%。

到2020年為止，扶輪貢獻全球根除小兒麻痺活動的資金已超過20億美
元，包括比爾與梅琳達・蓋茲基金會的配合款。

根除小兒麻痺等疾病計畫獎助金
根除小兒麻痺等疾病計畫獎助金，資助小兒痲痺疫情國和面臨高風險
國家，進行疫苗接種及防止病毒傳播的監控等活動。

此獎助金來自根除小兒麻痺等疾病計畫基金及地區指定用途基金的
捐贈。

本獎助金的申請者主要為實施根除小兒麻痺活動的夥伴機構：諸如世
界衛生組織	(WHO)	及聯合國兒童教育基金會	(UNICEF)。基金會保
管委員會在其定期會議審查根除小兒麻痺等疾病計畫獎助金的申請。

根除小兒麻痺等疾病計畫夥伴獎助金
本合作夥伴獎助金的資助對象為高優先國家的根除小兒麻痺等疾病
計畫委員會主委提出的緊急社會動員及監控活動。獎助金的申請隨時
受理，並由根除小兒麻痺等疾病計畫基金出資。
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根除小兒麻痺等疾病計畫的資源
End	Polio	Now	通訊：這份通訊提供有關根除小兒麻痺活動的最
新資訊及訊息，每兩個月出版一份

End	Polio	Now	海報：此海報提供	End	Polio	Now	的標誌和圖形

End	Polio	Now	領章：這是有	End	Polio	Now	標誌的領章

Top	5	Reasons	to	Eradicate	Polio	傳單：說明必須達成無小兒麻
痺世界的五大理由

有關其他詳情及資源，請造訪：endpolio.org

https://my.rotary.org/en/news-features/newsletters
https://www.endpolio.org/sites/default/files/941-17_poster_illustration_final.pdf
https://www.bestclubsupplies.com/End-Polio-Now-Lapel-Pin/productinfo/R11112/
https://www.endpolio.org/sites/default/files/poliorefresh_943_letter_nobleeds_en.pdf
http://www.endpolio.org/
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扶輪和平獎學金

扶輪和平獎學金係用於資助受獎人於7所扶輪和平中心之一攻讀或進
修下列課程：國際發展、和平研究或衝突解決等和平相關領域的碩士
學位課程，或在和平及衝突領域的專業發展證書課程。

獎學金包含學雜費、食宿、來回交通，以及所有實習和實地考察費用。
獎學金的資金來自地區指定用途基金、冠名指定捐獻、扶輪的永久基
金及世界基金等。

地區無須出資即可推薦符合資格的候選人接受世界評比篩選，且人
數不拘。地區提交申請書的截止日為7月1日。申請者必須在5月31日
以前將申請表提交地區，以供地區審查申請書、面試申請者，並向扶
輪基金會提交線上推薦。每年有至多50名的碩士課程受獎者，以及	
80名的專業發展證書受獎者。經過保管委員會核准之後，受獎人在		
11月15日以前接到通知。

扶輪和平獎學金資源
	 Peace	 in	 Action：這份通訊提供有關扶輪和平獎學金的最新資
訊，每兩個月出版一份
	 感謝狀：提供證書課程和中心的相關資訊
	 Master’s	postcard：提供碩士課程和中心的相關資訊
	 扶輪和平獎學金簡報：扶輪和平中心課程概覽
	 扶輪和平中心：「使和平成真」小冊：扶輪和平中心及冠名機會的
概要
	 Become	a	Peacebuilder	District：提供地區支持和平獎學金的
方法

有關其他詳情及資源，請造訪：rotary.org/peace-fellowships

https://my.rotary.org/en/news-features/newsletters
https://my.rotary.org/en/document/rotary-peace-fellowships-certificate-program-postcard
https://my.rotary.org/en/document/rotary-peace-fellowships-masters-program-postcard
https://my.rotary.org/en/document/rotary-peace-fellowships-program-overview-and-update-presentation
https://my.rotary.org/en/document/peace-possible
https://my.rotary.org/en/document/invest-peace-become-peacebuilder-district
http://www.rotary.org/peace-fellowships
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獎助金

扶輪基金會獎助金供全球各地的扶輪社員支援各種計畫專案、獎學金
及訓練。

地區獎助金
地區獎助金為一次提供的獎助金，供扶輪社及地區應對本地社區和世
界各地社區的需求。地區每年可要求多至地區指定用途基金的	50%	的
一筆資金	(請參閱第	9	頁「年度基金－分享」)，來支援由地區及扶輪社
贊助，且符合扶輪基金會使命的活動：包括職業訓練團隊、獎學金、人
道服務專案和青少年計畫等活動。

全球獎助金
全球獎助金提供扶輪社和地區執行聚焦重點且有高度影響力的策略
性活動。此獎助金資助大規模的國際人道專案、職業訓練團隊及研究
所獎學金。這些專案都必須具有持續性及可衡量成果，並符合一項或
多項扶輪焦點領域	(請參閱第	6	頁)。	

持續性的定義因組織而異。就扶輪基金會而言，持續性係指為社區需求
提供長遠的解決方法，也就是說在獎助金用完之後，仍能繼續維持活動
而獲益。

全球獎助金專案的預算總額必須是至少30,000美元。獎助金的贊助者
可搭配使用地區指定用途基金(DDF)、現金、冠名指定捐獻及永久基
金收益來資助全球獎助金專案。
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基金會對所有地區指定用途基金	 (DDF)	捐獻提供	100%	的世界基金
配合款。世界基金配合款上限為400,000美元	(無下限)。	

世界基金已不再為現金捐獻提供配合款，但仍會持續資助全球獎助
金。如果全球獎助金的贊助者是以現金資助，必須另外提供5%的款額
作為處理現金捐獻手續的費用。所有的全球獎助金都必須有兩個扶輪
社或地區的贊助：活動執行國的地主贊助者及其國外的國際贊助者。

規劃全球獎助資助專案來支援人道專案或職業訓練團隊時，贊助者必
須執行社區調查，以徹底探討專案執行地所面臨的緊迫問題，以及能
用於解決問題的社區資源。申請全球獎助金時，必須一併提交社區調
查的結果，以判斷專案設計與當地需求。在規劃專案的初期，請諮詢當
地的扶輪社員及扶輪前受獎人專家以獲得有關當地的寶貴資訊。

災害救援獎助金
扶輪災害救援獎助金的設立宗旨，是為了援助在過去6個月內遭受自
然災害影響地區的救援與復原作業。位處災區並有資格申請的地區得
申請至多25,000美元的獎助金(但依基金是否有足夠的資金而定)。地
區完成呈報前一件的災害救援獎助金活動之後，可再申請另一筆獎助
金。獎助金可用於資助水、食物、醫藥品及衣物等基本需求。要求援助
的地區必須負責判斷災區的需求。地區應與當地的官員和社區團體密
切合作，確保資金足以提供需求。

https://my.rotary.org/en/document/community-assessment-tools
https://my.rotary.org/document/global-grants-community-assessment-results
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焦點領域
由全球獎助金資助的所有人道專案計畫、獎學金及職業訓練團隊，都
必須以基金會焦點領域的一項或多項為目標：

	 和平締造與衝突預防

	 疾病預防與治療

	 水資源與用水衛生

	 母親與兒童健康

	 基礎教育與識字

	 社區經濟發展

請參閱焦點領域政策聲明，瞭解焦點領域的具體目標。

資格認證及資金管理
地區必須遵守的事項
為了參加取得獎助金，地區必須完成線上資格認證手續，同意遵守並
履行地區備忘錄的財務及資金管理指南。每個地區也必須舉辦獎助金
管理研討會作為扶輪社的資格認證程序的一部分。

社必須遵守的事項
社必須每年完成資格認證程序，才有資格領取全球獎助金。為此，各社
必須派遣一名或多名社員，出席地區的獎助金管理研討會、簽署並遵
守社備忘錄，以及達成地區所設的其他資格條件。	

獎助金申請程序
扶輪社及地區在取得資格認證之後，可透過獎助金中心申請地區獎助
金或全球獎助金。申請8月、9月或10月開學的全球獎助金獎學金受獎
人，必須在6月30日前將申請表送達基金會。如須旅行赴專案執行地的
人，必須在出發的90天前提交申請表。

若要申請災害救援獎助金，地區總監和地區扶輪基金會主委(DRFC)	
必須填妥扶輪災害救援獎助金申請表後，送至	grants@rotary.org。

https://my.rotary.org/en/document/areas-focus-policy-statements
https://my.rotary.org/en/document/district-qualification-memorandum-understanding
https://my.rotary.org/en/document/grant-management-leaders-guide
https://my.rotary.org/en/document/grant-management-leaders-guide
https://my.rotary.org/en/document/club-memorandum-understanding
https://my.rotary.org/en/secure/13166
https://my.rotary.org/en/document/rotary-disaster-response-grant-application
mailto:grants@rotary.org
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報告
地區獎助金贊助者必須在從獎助金領取後12個月以內，或在最後一筆
的獎助金撥付後的2個月以內，將有關撥付地區獎助金的最終報告呈
報基金會。全球獎助金贊助者及災害救援獎助金贊助者必須在	
第一筆獎助金領取後12個月內呈報第一份進度報告。此後的進度報
告，必須在基金會受理前一份報告日期後12個月以內提交。	
結案報告必須在專案結束後2個月以内提交。請透過獎助金中心提交
所有的地區和全球獎助金報告。災害救援獎助金的報告，則請送至	
grants@rotary.org。	

獎助金資源
Giving	&	Grants：這是每季出版的通訊，提供有關籌款活動和獎
助金的資訊
全球獎助金指南：將有關全球獎助金管理的資源提供給社和地區
獎助金管理研討會學習計畫：這是在扶輪的學習中心由9堂線上課
程構成的一系列課程，幫助社和地區申請及管理全球獎助金
社區調查工具：提供各社執行社區調查時可用的訣竅和資源
Project	Enhancement	Frequently	Asked	Questions：此處提
供資源，說明如何利用當地專家的專業知識及利用資源，來改進
全球獎助金專案成效
專案生命週期資源：幫助您規劃全球獎助金的詳細步驟
扶輪基金會地區獎助金和全球獎助金的條款與條件	
焦點領域政策聲明

https://my.rotary.org/secure/application/236
https://my.rotary.org/en/document/rotary-disaster-response-grant-report
mailto:grants@rotary.org
http://www.rotary.org/en/newsletters
https://learn.rotary.org/members/learn/learning_plan/view/101/grant-management-seminar
https://my.rotary.org/en/document/community-assessment-tools
https://my.rotary.org/en/document/project-enhancement-faq
https://my.rotary.org/en/take-action/develop-projects/lifecycle-project
https://my.rotary.org/en/document/terms-and-conditions-rotary-foundation-district-grants-and-global-grants
https://my.rotary.org/en/document/areas-focus-policy-statements
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扶輪前受獎人

扶輪基金會資助各種獎學金及職業交換機會，受獎人數至今已達13	
萬人，這是基金會引以為豪的歷史。凡是曾參加扶青社、扶輪少年服務
團、扶輪青少年交換和青少年領袖獎	(RYLA)，以及其他地區與地域獎
學金及計畫的前參加者，也都屬於扶輪前受獎人。

前受獎人有才能，肯致力，熟知扶輪並與扶輪共享促成世界理解及和
平的願景。他們在扶輪的活動中代表扶輪並展現對世界的熱誠與承
諾，可謂扶輪的熱心倡導者。他們為當地和國際服務專案擔任志工，是
扶輪社的潛在社員和基金會的潛在捐獻者，也能在扶輪活動和集會中
講述動人故事。請接洽地區前受獎人主委，以尋得能參與社活動的前
受獎人。

前受獎人資源
Rotary	Alumni	Association	of	the	Year	提名表格

Rotary	Alumni	Association	of	the	Year	受獎人小冊：這本小冊
介紹過去獲獎的前受獎人

Rotary	Alumni	Global	Service	Award	提名表格

Rotary	Alumni	Global	Service	Award	受獎人小冊：這本小冊
介紹過去獲獎的前受獎人

Alumni	 Association	 Frequently	 Asked	 Questions：「常見問
題」提供有關扶輪前受獎人協會的基本資訊

Alumni	 toolkit	 (前受獎人工具袋)：為所有與前受獎人合作的扶
輪社員提供資訊

有關其他詳情及資源，請造訪	rotary.org/alumni	或傳送電子郵件至	
alumni@rotary.org。

https://rotary.qualtrics.com/jfe/form/SV_1ACiglZyinoavOZ
https://my.rotary.org/en/document/alumni-association-year-award
https://rotary.qualtrics.com/jfe/form/SV_eWENgJJ6EOLJrc9
https://my-cms.rotary.org/en/document/rotary-alumni-global-service-award?embed=true
https://my.rotary.org/en/document/frequently-asked-questions-rotary-foundation-alumni-association
http://bit.ly/rotarydactoolkit
http://www.rotary.org/alumni
mailto:alumni@rotary.org
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扶輪基金會將您的捐贈轉化為專案，用於改善本地及全球各地人士的
生活。基金會是扶輪的慈善單位。由熱心捐獻時間、金錢和才能的全
球社員組成的網絡，協助我們推進根除小兒麻痺及促進和平等扶輪基
金會的優先事項。

年度基金 – 分享
「年度基金–分享」是扶輪基金會資助社員在本地及世界各地執行廣
泛專案活動的主要資源。

「每一社員每年捐獻」(EREY)旨在鼓勵社員捐獻基金會的年度基
金。EREY	要求所有扶輪成員都能達成以下目標：

	 每年捐獻給年度基金

	 每年參與基金會的獎助金計畫或活動

來自各方的捐獻均會透過「年度基金–分享」轉化為改善人生的獎助
金。

「年度基金	–	分享」的捐獻分配方式如下：	

	 50%	成為世界基金。

	 另	50%	成為地區指定用途基金。

基金會使用世界基金支付全球性的獎助金及所有的扶輪地區都能使用
的資金。您的地區使用地區指定用途基金	(DDF)	來資助基金會的獎助
金及地區選擇執行的計畫。

透過扶輪基金會的資金週期，地區的捐款在基金會受理後3年之後供
地區使用。地區可用3年的時間規劃專案及活動，並供基金會利用這段
期間投資捐獻款。例如，2020-21年度捐獻款額的50%可供2023-24年
度使用。

基金會的資金

https://my.rotary.org/en/learning-reference/about-rotary/our-priorities
https://my.rotary.org/en/take-action/end-polio
https://my.rotary.org/en/take-action/empower-leaders/support-peace-centers
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地區的扶輪基金會委員會與各社商討之後，決定如何使用地區指定用
途基金	 (DDF)。地區可將至多50%的基金	 (可能涵蓋來自「永久基金	 –	
分享」的投資收益)作為地區的整筆獎助金。地區可將DDF的任何款額
用於全球獎助金，或者捐給根除小兒麻痺等疾病計畫、和平締造計畫、
匯集的永久基金、世界基金、災害救援基金或捐贈給另一個地區。

因為有DDF，地區能夠執行社員認為最重要的專案。「年度基金–分
享」捐獻為未來的DDF提供資金。因此，社與地區應在扶輪社中央系
統設定及審閱籌款目標，以追蹤進度，並增加可用於扶輪基金會獎助
金及活動的財務資源。

除「分享」之外，捐贈者也可將年度基金捐款指定給世界基金，或用於
基金會的任一焦點領域。指定用於世界基金或扶輪焦點領域之一的年
度基金捐獻，可納入社的年度捐獻目標及人均捐獻，但不能算作	DDF。
所有年度基金捐獻都有機會獲得表彰，如「每一社員每年捐獻」；扶輪
基金會持續贊助會員；保羅・哈里斯之友；保羅・哈里斯會會員；巨額
基金捐獻人；以及阿奇・柯藍夫會會員等，而且也納入所有社的表彰機
會。	

扶輪鼓勵社員捐獻年度基金-分享，因為這是獎助金的主要資金來源。

災害救援基金
扶輪災害救援基金可受理個人或社的現金捐獻或DDF的捐款。這些捐
贈是有關災害的一般儲備金，因此不能將捐款指定給特定的活動。雖
然和年度基金有所區別，但災害救援基金捐獻都有獲得表彰的資格：
包括「每一社員每年捐獻」；扶輪基金會持續贊助會員；保羅・哈里斯
之友；保羅・哈里斯會會員；巨額基金捐獻人；以及阿奇・柯藍夫會會
員等，而且也納入所有社的表彰機會。

永久基金
扶輪基金會的永久基金確保未來的扶輪社員有足夠資金，能夠年復一
年持續規劃及執行有持續性的專案。捐獻永久基金的本金永不使用，
但從本金所生的可使用收益，每年均會用於資助基金會的獎助金和計
畫。
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下列類別的捐獻適合於永久基金：

現款、投資或其他資產的一次捐獻
生前收入捐獻	 (例如剩餘資金慈善信託、慈善捐獻年金、匯集收入
基金)
透過遺囑或資產計畫指定的捐獻
指定受益者的人壽保險、退休計畫，或其他財務計畫

捐獻的方法
捐獻
可透過信用卡在線上	(rotary.org/donate)	捐獻給扶輪基金會。您也可
以使用	My	Rotary	的	扶輪基金會捐獻表格，以支票、電匯或透過扶輪
社捐獻。登入My	Rotary的社職員能夠為社或社員在線上提供捐獻。
請參閱第28頁各辦事處的連絡地址。

請參閱網站	rotary.org/securities，取得捐贈證券、債券和共同基金
的相關資訊。

捐獻時，請填寫您的社員ID，以確保能記錄正確的積分及表彰。

扶輪定期捐獻	(Rotary	Direct)
透過整年以扶輪定期捐獻	 (Rotary	 Direct)	支援扶輪基金會。捐款的
多寡、捐獻的頻度都由您決定。您可以簡便安全的方式發揮巨大的影
響力。線上信用卡捐獻可每月、每季或每年進行。捐獻者也可以填寫
扶輪基金會捐獻表、致電支援中心	+1-866-9ROTARY	(+1-866-976-
8279)，或傳送電子郵件至	rotarysupportcenter@rotary.org	來登記
線上捐獻的方法。

捐獻者可隨時在	My	Rotary	線上更改或取消定期捐獻。登入網站後，
透過右上角的連結至	Account	Settings	(設定帳戶)，然後選擇	Donor	
Self-Service	(捐獻者自助服務)	標籤頁。

為社員提交捐獻
「每一社員每年捐獻」鼓勵扶輪社員以個人捐獻支持扶輪基金會。為
了簡化捐獻程序，許多社領導人使用扶輪基金會多名捐獻者表格為多
位社員一起提交捐款，但將積分分別記錄。以這個方法捐獻也能為各
捐獻者提供繳稅用的收據(如適用)。但須由負責填寫「多名捐獻者表

http://www.rotary.org/donate
https://my.rotary.org/en/document/contribution-form-rotary-foundation
http://rotary.org/securities
https://my.rotary.org/en/user/login?destination=secure/20211
mailto:rotarysupportcenter@rotary.org
https://my.rotary.org/en/document/multiple-donor-form
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格」的人員證明捐獻者沒有因捐獻而得到回報，且他們有資格獲得慈
善捐獻的稅納優惠	(如適用)。

下列為提交捐獻的其他建議：

再三確認捐獻者的姓名和款項正確。
感謝捐獻者，並於致謝時提及捐款額。確證捐獻者知道他們確實
執行了捐獻，並且收到繳稅用的收據	(如適用)。
提供捐獻者的認證號碼，以供捐獻者受贈相應的表彰。如需取得
此資訊，請造訪	rotarysupportcenter@rotary.org。	
是否執行慈善捐獻是出於捐獻者個人的意願和決定，且會影響所
繳的稅金，因此捐獻者必須自行決定。如欲透過捐獻提供驚喜、致
謝或表示敬意，則請不要使用「多位捐獻者表格」。並改為參考下
方的紀念或致敬捐贈。	
在某些國家，比如美國，如果捐獻者得到和捐款有關的優惠，稅法
即不允許扣減該筆慈善捐款。美國的捐獻者應參閱最新版的國稅
局出版品	(526)	查看詳情。
如果有來自彩券或機率遊戲所得的收入，最好是以社全體的名義
捐獻給扶輪基金會，而不將表彰積分分配給個人。為社或地區分
配積分，可降低個人稅務單據出錯的機率。

紀念或致敬捐贈
如果您有意透過捐獻扶輪基金會來致敬或紀念某人，請前往	rotary.
org/donate。選擇	Donate	 (捐獻)，並選取您想要支持的項目，再選擇	
「I	would	 like	 to	make	 this	 donation	 in	 honor	 or	 in	memory	
of	 someone」(我希望藉此捐獻致敬或紀念某人)。捐獻者可獲得捐獻
積分及稅務收據	 (如適用)。致敬對象或被紀念者的家人將收到捐贈通
知。通知流程也相當簡單，致敬對象或被紀念者的家人將收到電子郵
件，或自行印出通知。	

為取得納稅優惠，請不要以未實際提供基金者的名義捐獻給基金會。
若認定為捐獻者的人士並未捐獻而接到單據，可能使他們和扶輪基金
會承擔違法風險。

請參看保羅・哈里斯之友和基金會表彰積分部分的詳細說明。	

如需詳情，請造訪：memorials@rotary.org。	

mailto:rotarysupportcenter@rotary.org
http://rotary.org/donate
http://rotary.org/donate
mailto:memorials@rotary.org
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員工配合捐贈
要求雇主配合您捐獻扶輪基金會的款項捐贈，讓您的影響加倍。在北
美，有超過15,000家企業設有員工捐獻配合計畫，其中也包括許多跨
國企業。請造訪	 rotary.org/matchinggifts，查看哪些企業設有這種
配合捐獻制度。洽詢貴公司的人事部，詢問公司是否有資格加入配合捐
獻計畫。

您可將貴公司的配合捐獻表直接寄至：
The	Rotary	Foundation	of	Rotary	International
Attn:	Corporate	Matching	Gifts
1560	Sherman	Avenue
Evanston,	IL	60201-3698	USA
電子郵件：annualfund@rotary.org	
傳真：+1-847-328-5260

執行配合捐獻的雇主會獲得表彰及稅務收據	 (如適用)。詳情請參閱扶
輪員工捐獻配合計畫。

扶輪信用卡
國際扶輪信用卡	(Rotary	International	credit	card)	是另一種支持
扶輪的方法。每當您使用扶輪信用卡購物，其中的一部分將用於幫助
扶輪基金會行善天下。每發行一張扶輪信用卡，或您每次使用信用卡
購物的部分收入，都將用於支援根除小兒麻痺活動，而您不必支付任
何額外費用。2000	年起推行本計畫以來，扶輪基金會已收到超過	860	
萬美元，其中	460	萬美元用於支援根除小兒麻痺計畫。

在「為扶輪勸募」上替扶輪基金會籌款。
「為扶輪勸募」平台讓個人和團隊能夠建立線上籌款活動，扶輪基金
會帶來受益，也是慶祝個人活動和特殊場合的絕佳辦法。組織者可透
過社群媒體、電子郵件和簡訊分享您的籌款活動，讓家人、朋友、同事
和支持者進行線上捐款。「為扶輪勸募」目前僅提供英文版本和美元
捐款，但將於2021年初提供其他語言和貨幣選項。

利用	Facebook	為扶輪基金會募款
您可利用Facebook為扶輪基金會籌款。只要選擇「國際扶輪」或	
「End	 Polio	 Now」為您支持的非營利組織，並分享給好友即可。透過

https://my.rotary.org/en/matchinggifts
mailto:annualfund@rotary.org
https://my.rotary.org/en/document/workplace-giving-programs-frequently-asked-questions
https://my.rotary.org/en/document/workplace-giving-programs-frequently-asked-questions
https://my.rotary.org/en/member-center/rotary-credit-card
https://raise.rotary.org/
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國際扶輪網頁收到的捐獻將用於資助世界基金，用於解決基金會最緊
迫的需求。透過	End	 Polio	 Now	募得的捐獻則將資助根除小兒麻痺
活動。

正如利用非扶輪平台的捐獻，扶輪基金會將匯集透過Facebook而得
的捐獻，因此無法表彰個人捐獻的貢獻。如果您希望記錄您個人的捐
獻，請直接捐獻給扶輪基金會。

基金會的資金來源
	 扶輪基金會的基本知識：包括可分享簡報的線上課程，可為您解釋
扶輪基金會的運作方式
	 Giving	&	Grants：這是每季出版的通訊，提供有關籌款活動和獎
助金的資訊
	 每一社員每年捐獻」小冊：概述為何扶輪社員必須參加及捐獻扶
輪基金會的獎助金計畫專案和活動，供您分發給社員閱讀
	 扶輪和平中心：「促使和平成真」小冊：扶輪和平中心及冠名機會
的概要
	 您的扶輪遺澤承諾捐獻通知卡：有關永久基金、遺澤表彰與冠名
機會的概要，包括用於表彰所需的回信卡
	 您的遺澤扶輪的承諾小冊：詳列永久基金及建立	25,000	美元層級
以上遺澤的相關資訊；列有捐贈者資料，含有可用於表彰的回信卡	
(數量有限)
	 扶輪的永久基金：介紹永久基金及建立遺澤和表彰機會的方式；
提供連結用於通知我們您的捐獻承諾，以及地區領導人可使用的
工具袋
	 計劃捐獻：提供資源和資訊，說明如何透過您的資產或財務計畫
捐獻扶輪
	 扶輪社中央系統：幫助扶輪社在整個扶輪年度執行目標設定，以
及追蹤目標進展的線上工具。社職員可使用此工具選擇最適合社
的目標，並專注於下列六大領域：社員發展、捐獻、服務專案、年輕
領導人、公共形象及扶輪獎
	 扶輪基金會多名捐獻者表格：這份表格有助於社職員提交大款項
捐獻，並列舉每一位捐獻者個別捐出的款項
	 DDF最佳實例小冊：概要說明地區在規劃和設法充分利用DDF	的
方法時，所應考量的步驟

https://my.rotary.org/en/donate
https://learn.rotary.org/members/learn/course/internal/view/elearning/356/rotary-foundation-basics
http://www.rotary.org/newsletters
https://my.rotary.org/en/document/588
https://my.rotary.org/en/document/peace-possible
https://my.rotary.org/en/document/your-rotary-legacy-doing-good-world-beyond-your-lifetime
https://rotary.planmygift.org/documents/r/rotary-international-foundation/pdf-rotary-promise.pdf
http://rotary.org/legacy
http://www.rotary.org/plannedgiving
https://my.rotary.org/en/user/login?destination=/secure/13301
https://my.rotary.org/en/document/multiple-donor-form
https://my.rotary.org/en/document/district-designated-funds-ddf-best-practices
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扶輪基金會提供各種機會表彰及致謝支持獎助金專案和活動的個人。

您可以在My	Rotary的Donor	History	Report	(捐獻紀錄報告)	
查看個人的捐獻紀錄及表彰摘要。您亦可透過寄送電子郵件至	
rotarysupportcenter@rotary.org	索取此表。

個人表彰
扶輪領導人能夠藉由	My	 Rotary	或扶輪社中央系統查看個人及社的
捐獻情況，以確認表彰進度。

扶輪基金會持續贊助會員
扶輪基金會持續贊助會員是每年捐獻100
美元元以上給年度基金的個人。此種捐獻
可獲保羅・哈里斯之友、多次保羅・哈里斯
之友、巨額基金捐獻人及社旗表彰。請以
扶輪基金會持續贊助會員貼條表彰貴社的
捐獻者。

您可在社基金會社旗報告	(Club	Foundation	Banner	Report)	查看
貴社的基金會持續贊助會員名單。

保羅・哈里斯之友	
凡是本人	 (或使用表彰積分以他人名義)	
累積捐獻1,000每元以上，捐贈對象為
年度基金、根除小兒麻痺等疾病計畫基
金或核准的全球獎助金的個人，都能獲
得保羅・哈里斯之友的表彰，表彰內容
包括證書和領章。如需查看貴社的保
羅・哈里斯之友名單，請查看扶輪社表彰摘要。

基金會的表彰

https://my.rotary.org/en
mailto:rotarysupportcenter@rotary.org
mailto:rotarysupportcenter@rotary.org
https://www.bestclubsupplies.com/EREY-20-21-Sheet-of-64-Stickers/productinfo/EREY20/
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感謝狀
這是致敬企業或組織的表彰。由於保
羅・哈里斯之友僅以個人為表彰對象，
捐獻者可使用他們的基金會表彰積分，
以感謝狀向企業或組織致謝。

多次保羅・哈里斯之友
這是表彰在成為保羅・哈里斯之友後，
繼續捐獻1,000美元達到後續等級者。
依據捐獻額，領章會鑲有對應的不同寶
石。

等級	捐款範圍*	 襟章
+1	 美金2,000-2,999元	 1顆藍寶石
+2	 美金3,000-3,999元	 2顆藍寶石
+3	 美金4,000-4,999元	 3顆藍寶石
+4	 美金5,000-5,999元	 4顆藍寶石
+5	 美金6,000-6,999元	 5顆藍寶石
+6	 美金7,000-7,999元	 1顆紅寶石
+7	 美金8,000-8,999元	 2顆紅寶石
+8	 美金9,000-9,999元	 3顆紅寶石

*捐獻款範圍可為現金捐獻及基金會表彰積分的合計。

保羅・哈里斯會
這是表彰通知扶輪基金會有意於每扶
輪年度捐獻1,000美元以上給年度基
金、根除小兒麻痺等疾病計畫基金或核
准的全球獎助金的個人。表彰品包括：
由地區的保羅・哈里斯會協調人提供的
山形領章及證書。

保羅・哈里斯會的會員名單會列於保羅・哈里斯會報告。	
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巨額基金捐獻人
扶輪基金會表彰累計捐獻達10,000美
元的個人或伉儷，捐獻目的不拘。為獲
此表彰，必須是個人的實際捐獻，而非
使用表彰積分的捐獻。巨額基金捐獻人
每達到新的等級，即可選擇列出捐獻等
級的水晶獎座和領章。巨額基金捐獻人
的姓名會列於巨額基金捐獻人、阿奇・
柯藍夫會及遺贈會報告。

等級	 捐獻範圍
1	 美金10,000-24,999元
2	 美金25,000-49,999元
3	 美金50,000-99,999元
4	 美金100,000-249,999元

阿奇・柯藍夫會
捐獻25萬美元以上的捐獻者會成為阿奇・柯藍夫
會會員。會員的肖像與簡介，以及某些情況也包括
影音片段，將展示於國際扶輪世界總部	17	樓的阿
奇・柯藍夫肖像廊。另外有移動式電子肖像廊，巡
迴展覽於世界各地的扶輪活動。贈送阿奇・柯藍
夫會會員的表彰品包括領章和垂飾及簽名證書，
以及該會在世界各地舉行的專屬活動邀請函。會
員可選擇不同的入會儀式。阿奇・柯藍夫會會員姓名將列於巨額基金
捐獻人、阿奇・柯藍夫會及遺贈會報告。

保管委員圈：	 	美金250,000-499,999元	
主委圈：	 	美金500,000-999,999元	
基金會圈：	 	美金1,000,000-2,499,999元	
白金保管委員圈：美金2,500,000-4,999,999元	
白金主委圈：	 	美金5,000,000-9,999,999元	
白金基金會圈：		美金10,000,000元以上
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永久基金捐獻人
永久基金捐獻人在資產計畫中承諾，將
於未來捐贈1,000美元以上給永久基
金，並將此意願通知扶輪基金會，或以
現金捐獻1,000美元以上給永久基金
者。永久基金捐獻人獲贈證書及與扶輪
領章或保羅・哈里斯領章一起佩帶的徽
章。捐助者將列入永久基金捐獻人報
告，並記錄於社表彰摘要。	

遺贈會
個人或伉儷若於資產計畫中承諾未來將捐獻	
10,000美元以上給扶輪基金會，並將此意願通知
扶輪基金會，將受邀加入遺贈會。各等級的表彰
及福利之中，都會涵蓋前一等級受贈的表彰品及
福利：

10,000美元	 	得到遺贈會領章及可
鑲框的紀念品

25,000美元	 	獲得	Rotary’s	
Promise	(扶輪的承
諾)	水晶獎座以及設立
冠名永久基金

50,000美元	 	個別的冠名永久基金
100,000美元	 	刻上姓名的	Rotary’s	

Promise	(扶輪的承諾)	水晶獎座
250,000美元	 	即使過世後仍能成為阿奇・柯藍夫會會員
500,000美元	 	在國際扶輪年會有專用指定席與註冊福利

遺澤會
保證未來捐贈100萬美元以上給永久基金之個人或伉儷，將受邀加入
遺澤會。這類捐贈者的姓名將列於扶輪年度報告，也會受邀參加國際
扶輪及扶輪基金會專辦的活動。遺澤會會員除了遺贈會的所有會員福
利之外，還可獲得專屬的特別表彰品。
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社表彰
扶輪基金會為支援獎助金專案及計畫的扶輪社提供不同的表彰機會。

社旗表彰報告列出在目前扶輪年度基金會的捐獻進度中，達成100%	
捐獻金會社和100%「每一社員每年捐獻」的社，以及年度基金每名社
員平均捐獻前三名的社。

自2015-16年度起，新社員(在當時扶輪年度中加入或自另一扶輪社轉
入的社員)	不包括在社旗表彰的條件中	(但	100%	保羅・哈里斯之友社
旗除外)。然而，新社員的捐獻將計入人均捐獻額。

在扶輪年度中，列於社旗表彰報告(社和地區基金會領導人可於My	
Rotary或扶輪社中央系統查看)的社可能會有變動。這是因為社員人數
可能有所變化，或者有新的捐獻。領導人可使用此報告確認社是否有資
格獲得下列的社旗表彰。扶輪基金會將在6月30日扶輪年度結束後辦理
社旗表彰，基金會將在10月或11月份將前一年度的社旗寄給現任地區
總監。請上網：rotarysupportcenter@rotary.org索求地區的社旗表
彰報告。

100%	捐獻基金會社
用於表彰在扶輪年度中，列出達到下列標準的社，
達到平均100美元的人均捐獻與100%的參與度，
而每一位繳費社員在該扶輪年度內至少捐獻25美
元給下列任何或所有對象：年度基金、根除小兒麻
痺等疾病計畫基金、核可的全球獎助金或永久基
金。

100%	保羅・哈里斯之友社
當地區總監要求社旗表彰時，每一位繳費會員都
已成為保羅・哈里斯之友。這是僅限一次的表彰，
旨在該社社員保持100%保羅・哈里斯之友的社員
狀態。
若要獲得此表彰：
1. 	扶輪社在確認所有現任繳費社員為保羅・哈里
斯之友後，將由社代表連絡地區總監。

mailto:rotarysupportcenter%40rotary.org?subject=
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2. 	由地區總監查看社表彰摘要，確認所有社員都是保羅・哈里斯之友
後，以電子信件通知扶輪基金會：rotarysupportcenter@rotary.
org。

社表彰摘要的最上方會記載該社是否獲得100%保羅・哈里斯社的表
彰社旗，及達成日期。

100%「每一社員每年捐獻」社
若要獲得社旗表彰，則扶輪社在扶輪年度中須達成
社員人均捐獻年度基金至少100美元，而繳費社員
本人必須於該年度捐獻年度基金至少25美元。

100%「扶輪的承諾」社
若扶輪社有100%社員支持永久基金，即有資格要
求「扶輪的承諾」社電子證書。凡是以資產計畫承
諾扶輪基金會捐獻捐獻1,000美元以上給永久基
金，或或一次現金捐獻1,000美元以上給永久基金
的社，均有資格獲此表彰。

每名社員對年度基金平均捐獻前三名的社
若扶輪在各地區中，成為對年度基金的人均捐獻額
為最高前三名，即可獲得此表彰。年度捐獻達到人
均至少50美元的社，才有資格獲得此表彰。

100%	保羅・哈里斯會扶輪社
在特定扶輪年度中，每位繳費社員捐獻至少1,000	
美元給年度基金、根除小兒麻痺等疾病計畫基金
或核准的全球獎助金的扶輪社，即有資格獲得此表
彰。

「End	Polio	Now：向歷史倒數計時」活動感謝狀
扶輪社每年若向根除小兒麻痺等疾病計畫基金捐獻1,500美元以上，
即可獲頒此證書。

mailto:rotarysupportcenter@rotary.org
mailto:rotarysupportcenter@rotary.org
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扶青社捐贈證書	
這份證書是頒給在扶輪年度中，至少有5名社員的合計捐獻至少達美
金50元的扶青社。捐獻者必須是註冊扶青社的社員。只要合計金額為
美金50元，捐款對象可捐贈給任何基金，金額也不限。

基金會表彰積分
凡捐獻扶輪基金會的年度基金、根除小兒麻痺等疾病計畫基金或核准
的全球獎助金的捐獻者，每1美元的捐獻可得基金會表彰積分一個點。
但捐獻給永久基金的捐款恕無法獲得積分。

捐獻者可將基金會表彰積分轉讓他人，助其成為或提名其成為保羅・
哈里斯之友或多次保羅・哈里斯之友。除非捐獻者使用積分或過世，否
則表彰積分均屬於原捐獻者所有(但若捐獻者已是巨額基金捐獻人，則
其倖存寶眷或寶眷可使用剩餘的積分)	。

請注意：基金會表彰積分不得用於保羅・哈里斯會及巨額基金捐獻人
表彰。

轉移積分的規定
基金會表彰積分一次至少必須轉移100點，且必須簽署轉移保羅・哈里
斯之友表彰積分申請表	(Paul	Harris	Fellow	Recognition	Transfer	
Request	Form)	方能執行轉移。

請注意：捐獻者不得將個人的基金會表彰點轉移給扶輪社或地區。目
前，捐獻者不必是保羅・哈里斯之友，也能得到轉移積分。

基金會表彰資源
每一社員每年捐獻」小冊：有關年度基金及分享	(SHARE)	的資訊
扶輪基金會持續贊助會員貼條：此貼條用於表彰向年度基金捐贈	
100	美元以上的扶輪社員；可由社或地區職員下單
保羅・哈里斯會小冊：提供保羅・哈里斯會表彰相關資訊
扶輪捐獻結碩果」小冊：提供巨額捐獻相關資訊
您的扶輪遺澤承諾捐獻通知卡：有關永久基金、遺澤表彰與冠名
機會的資訊，包括用於表彰所需的回信卡
阿奇・柯藍夫會小冊：提供阿奇・柯藍夫會的相關資訊	

https://my.rotary.org/en/document/10641
https://my.rotary.org/en/document/10641
https://my.rotary.org/en/document/10641
https://my.rotary.org/en/document/588
https://www.bestclubsupplies.com/EREY-20-21-Sheet-of-64-Stickers/productinfo/EREY20/
https://my.rotary.org/en/document/paul-harris-society-brochure
https://my.rotary.org/en/document/major-gifts-major-impact-brochure
https://my.rotary.org/en/document/your-rotary-legacy-doing-good-world-beyond-your-lifetime
https://my.rotary.org/en/document/arch-c-klumph-society-brochure
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瞭解基金會表彰積分：回答積分系統相關常見問題的概要說明
Rotary.org	及扶輪社中央系統中實用的表彰報告：	
巨額捐獻、阿奇・柯藍夫會以及遺贈會報告	
 保羅・哈里斯之友和永久基金捐獻人報告		
 社基金會獎社旗		
 地區基金會獎社旗

https://my.rotary.org/en/document/foundation-recognition-points-fact-sheet
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MY ROTARY
My Rotary 是為社員建立的網站，提供執行扶輪業務所需的所有資
源。各項工具及應用程式都可於	Club	&	District	Administration	(扶
輪社	&	地區行政管理)	下方取得。登入後您就可以：

透過扶輪社中央系統查看社員發展活動、服務活動及捐獻基金會
的目標

捐獻給扶輪基金會

查看扶輪基金會的更多活動相關資訊

在獎助金中心	(Grant	Center)	申請各種獎助金

查看包括您的捐獻紀錄及表彰摘要的捐獻紀錄報告

在扶輪展示窗	(Rotary	Showcase)	分享您的專案成效，並啟發他
人執行專案

報告
扶輪領導人能夠從	My	 Rotary、扶輪社中央系統或扶輪的支援中心	
(Rotary’s	Support	Center)	取得各種報告。

請注意：基金會的各種捐獻報告限用於授權的扶輪目的。使用這些報
告，即表示您同意遵守扶輪的資料使用政策，本政策以保護個人隱私
權及個人資訊為優先事項。請有權存取報告的領導人詳讀政策，並自
修學習中心	(Learning	Center)	的「保護個人資訊」課程。

一般資源

https://my.rotary.org
https://my.rotary.org/en/personal-data-use-policy
https://learn.rotary.org/members/learn/course/internal/view/elearning/536/protecting-personal-data


24

捐獻報告
扶輪領導人可使用下列報告。

報告 內容 類別
捐獻者紀錄 有關捐獻、基金會表彰積分的轉移、承諾及表彰

等詳情；用於對帳您的捐獻/表彰	
個人

社基金會社旗 列出目前扶輪年度達成EREY與扶輪基金會捐
獻社旗目標的日期

社、地區

社籌款活動分析	 以儀表板顯示5年來的年度基金目標、捐獻及表
彰總計。可用於設定目標。

社、地區

社表彰摘要 提供社員所獲的保羅・哈里斯表彰等級、表彰
金額、可用的基金會表彰點數、扶輪定期捐獻的
參與情況、永久基金捐獻人、最近的捐獻日期及
目的；是否達成100%保羅・哈里斯社及達成日
期，社的歷來捐獻情況；可用於找出尚未捐獻的
社

社、地區

每月捐獻 列出各社捐獻資訊，包括根除小兒麻痺等計畫
基金及其他基金(年度基金、全球獎助金和、永
久基金)

社、地區

根除小兒麻痺等
計畫

依社及基金列出捐獻資訊 社、地區

SHARE	(分享)	
捐獻細節

查看各社的年度基金-分享捐獻，以瞭解地區在
特定扶輪年度中的DDF總額

社、地區

地區基金會社旗 扶輪年度中達成社旗表彰的進展情況(年度捐
獻前三名社、100%捐獻基金會社、100%EREY	
社)；以百分比表示社參加基金會捐獻及EREY	
表彰的情況

地區

保羅・哈里斯會
報告

保羅・哈里斯會會員資訊及過去4年的合格紀
錄，包括捐獻者連絡資訊的標籤頁

社、地區

地區籌款活動
概要

提供地區過去5年來捐獻扶輪基金會的儀表板，
列舉有資格成為保羅・哈里斯會會員者、巨額基
金捐獻人、巨額捐獻、永久基金捐獻人及遺贈
會會員的累計人數；列舉基金會表彰積分，永久
基金的總金額及其市場價值

地區

巨額基金捐獻人
與遺贈會報告

列出遺贈會與遺澤會會員名單、巨額基金捐獻
人的名單及表彰日期	，以及郵寄地址

社、地區

保羅・哈里斯之
友及永久基金捐
獻人報告

列出永久基金捐獻人、保羅・哈里斯之友、多次
保羅・哈里斯之友，以及感謝狀受贈者，包括表
彰日期及郵寄地址資訊

社、地區

依地區類別列出
的計畫參加者及
前受獎人

與特定地區相關之目前與過去的計畫參加者	
名單

地區
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報告 內容 類別
依地區類別列出
的可使用DDF	報

列出所有	DDF	的相關活動	(移轉、資助獎助金、
退還資金、未撥付款項)，以及至前一工作天為止
的可用剩餘款項估計額

地區

永久基金的最新
資訊

列出來自永久基金-分享的可使用收益之	DDF 地區

獎助金報告
所有扶輪社員均有權查看下列報告。

報告 內容
獎助金詳情 一件獎助金專案的綜合詳細資訊
獎助金實施地 列出在您所選國家實施的所有核准的全球獎助金

「獎助金的參
與」

參加全球獎助金和地區獎助金的社、地區及地帶

獎助金進展情況 顯示您所選的社、地區或地帶實施的全球獎助金及地區獎助
金的所有狀態

依贊助者類別的
獎助金

特定社或地區的獎助金使用情況與目前狀態	(不包括結案及取
消的獎助金)

洽詢問題
請致電	+1-866-976-8279	或傳送電子郵件至	rotarysupportcenter@
rotary.org以洽詢有關捐獻與表彰積分的說明、獎助金相關資訊，以
及其他問題。

非使用英語的扶輪社員可洽詢當地的國際扶輪辦事處。

mailto:rotarysupportcenter@rotary.org
mailto:rotarysupportcenter@rotary.org
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地區及地帶的資源
地區扶輪基金會主委	(DRFC)	負責在各自地區推廣扶輪基金會的計畫
活動及籌款活動、擔任地區獎助金的主要連絡人，並為社的扶輪基金
會主委提供支援。DRFC負責審查並核准該地區和各社申請的所有全
球獎助金。DRFC協助地區總監批准使用地區指定用途基金	 (DDF)、
推薦有資格的地區扶輪基金會獎項候選人，並在設定地區基金會目標
之前，先取得扶輪社員的建議與意見。

區域扶輪基金會協調人(RRFC)在地帶或分區負責推廣基金會的活動
及籌款活動。RRFC為包括助理RRFC及地區領導人的地帶團隊提供訓
訓練，以幫助他們設定及達成籌款和計畫目標。

永久基金/巨額捐獻顧問(EMGA)與區域及地區領導人密切合作，規辨
認及培養特定潛在捐獻者的計畫，來募集巨額捐獻。EMGA也主辦活
動，鼓勵現有的基金會支持者及開拓潛在捐獻者。

請自	Rotary.org	下載	RRFC	及永久基金/巨額捐贈顧問的名單。

https://my.rotary.org/en/regional-leaders-list
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巴西
Rotary	International	Office	
Condominio	Comercial	Casa	
das	Caldeiras
Av.	Francisco	Matarazzo,	1752,
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The	Rotary	Foundation	
(Canada)	
c/o	911600	
P.O.	Box	4090	STN	A	
Toronto,	ON	M5W	0E9	
Canada

歐洲及非洲
Rotary	International	Office	
Witikonerstrasse	15	
CH-8032	Zurich	
Switzerland

德國
Rotary	Deutschland	
Gemeindienst	e.V.
Kreuzstrafie	34	
40210	Dusseldorf	
Germany

英國和愛爾蘭
RI	in	Great	Britain	and	
Ireland
Kinwarton	Road
Alcester
Warwickshire	B49	6PB	
England

郵寄捐獻

日本
Rotary	International	Office	
Mita	Kokusai	Building	24F	
Mita	1	Chome	4-28,	
Minato-ku	
Tokyo	108-0073	
Japan

韓國
Rotary	International	Office
Rm.705,	70,	Gukjegeumyung-ro
Yeongdeungpo-gu
Seoul	07333
Korea

南亞
Rotary	International	Office	
Pullman/Novotel	Commercial	
Tower
First	Floor,	Asset	No.	2,	
Hospitality	District	
Aerocity	(Near	IGI	Airport)	
New	Delhi	110037	
India

南太平洋及菲律賓
Rotary	International	Office	
Level	2
60	Phillip	Street	
Parramatta,	NSW	2150	
Australia

美國
The	Rotary	Foundation	
14280	Collections	Center	
Drive
Chicago,	IL	60693	
USA



One Rotary Center 
1560 Sherman Avenue 
Evanston, IL 60201-3698 USA 
Rotary.org 219-ZH—(1220)



焦點領域政策聲明 (2021 年 7月) 1 

焦點領域政策聲明 
扶輪基金會致力於改進處理獎助金的程序，並提高專案的品質。每一項焦點領域的政策中都清楚地列舉獎

助金的資格條件，且包括扶輪社和地區所執行的成功專案的實例。所有的獎助金申請必須符合該項焦點領

域的政策聲明。專案的規劃必須由地主社和地區負責。  

和平締造與衝突預防 

扶輪支持相關和平締造及衝突預防的訓練、教育和實踐。我們透過倡議活動來轉化1自身及全球各地社區的

衝突，藉此推進和平及預防衝突。   

焦點領域的目的與目標 

扶輪基金會以下列方式支援扶輪社員促進和平及防止衝突： 

1. 強化個人及社區將衝突轉化為和平的能力

2. 為社區人士提供和平教育，締造和平的領導力，以及預防和解決衝突的培訓

3. 提供弱勢族群得以融入社會的服務活動

4. 改善對話和社區關係，以掌握管理自然資源的最佳辦法

5. 為有志於從事和平締造和衝突預防專業的人士，提供研究所層級的獎學金

資格範圍 

下列活動屬於和平締造及衝突預防焦點領域的範圍之內： 

1. 團體活動：包括講習會、培訓、及其他計畫以培養或強化推進和平的領導力及教育、「積極的和

平」2、 弱勢族群融入社會、弱勢族群融入社會、提供對話的機會、互相的溝通，以及衝突的預防

及轉化

2. 青少年教育：透過課外活動或社區活動教導青少年以建設性的方法預防衝突、處理衝突及轉化衝突

3. 提供如何解決因自然資源的利用及管理而引起的衝突或危機的訓練計畫

1轉化衝突的活動包括：找出及應對引起衝突的社會狀況、社會關係及社會結構等根本因素。我們必須經過如此的過

程，才能超越解決或管理衝突來轉化導致衝突的環境。  將重點聚焦於「轉化」的做法，有助於確保持續性的和平。 

2扶輪和經濟與和平研究所（Institute for Economics and Peace）締結策略夥伴關係，致力解決衝突的根本原因，建

立促進和平的環境。 詳情中有更多有關「積極的和平」資訊 。  

CHINESE (ZH) 焦點領域政策聲明

https://www.rotary.org/en/institute-economics-and-peace
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4. 為弱勢族群、高危機青少年、難民，以及人口販賣和其他衝突或暴力的受害者提供法務、心理、社

會及復健服務

下列活動不屬於締造和平及預防衝突的範圍之內，因此沒有資格申請全球獎助金： 

1. 以扶輪社員為主要對象召開的和平會議

2. 針對音樂、運動或課外活動而舉辦的計畫。全球獎助金資助的計畫必須強化締造和平及轉移衝突的

因素

3. 在扶輪和平中心的夥伴大學攻讀與扶輪和平獎學金相同及類似的學術課程

人道計劃與職業訓練團隊的成功因素 

和平締造與衝突預防焦點領域的全球獎助金專案必須涵蓋下列因素： 

1. 持續性—在扶輪社或地區完成專案之後，地主社區能夠自行繼續締造和平及預防衝突的活動。

2. 可測量—贊助者必須設定目標，並選定衡量成果的標準。請參看Global Grant Monitoring and

Evaluation Plan Supplement（全球獎助金監視暨評估計劃補遺）中所列，衡量和平締造及衝突預

防的成果的標準方法。 

3. 社區主導—必須是能夠解決地主社區所確認的需求的專案。

成功的獎學金 

全球獎助金資助有志於從事締造和平及預防衝突的專業人士在研究所層級攻讀的獎學金。扶輪基金會在審

核全球獎助金獎學金時考慮下列事項： 

1. 申請者在和平締造與衝突預防領域的工作經驗（包括在非政府組織、政府機構或國際組織的工作或

研究經驗）

2. 是否攻讀符合締造和平締造與衝突預防領域的學術計畫

a. 有利於領取獎學金的課程計劃包括：衝突預防/解決，和平與正義研究，與促進和平有關的社

會創業家、安全研究、國際關係以及以研究和平和衝突為重點的学位（例如人權法）。

b. 有利於領取獎學金的課程為直接以和平締造與衝突預防及解決為焦點的課程。

c. 不利於領取獎學金的課程包括：不以和平締造為重點的一般國際關係，衝突轉化、衝突預防及

解決，以及社會發展等的學位課程。

3. 申請者未來的職業計劃是否與和平、衝突轉化、衝突預防及衝突解決有關

https://my.rotary.org/en/document/global-grant-monitoring-and-evaluation-plan-supplement
https://my.rotary.org/en/document/global-grant-monitoring-and-evaluation-plan-supplement
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疾病預防與治療 

扶輪支援可減少疾病的原因及影響的活動。3 藉由加強獲得醫療保健及擴大醫療服務、提供醫療設備，或訓

練醫療保健人員等專案，社區的衛生保健體系就能更加充實。 

焦點領域的目的與目標 

扶輪基金會以下列方式支援扶輪社員預防與治療疾病，並維護健康： 

1. 提高當地醫療保健專業人士的技能

2. 致力於防制傳染病的蔓延，以及減少非傳染性疾病的發生率及後果

3. 強化衛生保健體系

4. 為身體殘障者提供治療及復健服務

5. 為有志於從事疾病預防與治療專業的人士提供研究所層次的獎學金

資格範圍 

 下列活動 屬於疾病預防與治療焦點領域的範圍之內： 

傳染病的預防與控制 

1. 透過衛生保健展示專案提供檢診 (但必須同時提供診治疾病的輔導及轉介紹或協助病患接受治療)

2. 教導社區人士及衛生保健人員，防止疾病傳染的措施

3. 針對偏鄉居民提供醫療設備，讓他們獲得醫療保健服務

4. 為醫療機構提供應有的設備。所提供的設備必須符合目前的技術標準，並符合電力、水資源及空氣

質量的環境安全標準。獎助金的贊助者必須證明擁有所有權，以及設備的操作和維修計畫 (包括證

明醫療護理人員接受了操作及維修器具的訓練，或者將接受訓練的證據)。

5. 為了追蹤及監視疾病的診斷及治療情況，提供監視系統和訓練

6. 在治療傳染病的措施中，納入有助於預防疾病，提高醫療專業人士的訓練，或能長期增進社區人士

健康的公共衛生教育的措施

7. 防止及控制從蚊子或其他媒介感染的疾病。 優先專案包括，鑑定媒傳疾病的特定有害環境及因應

策略。

8. 處理與感染和疾病控制有關的環境有害物，例如醫療機構的醫療廢棄物

非傳染病的預防與控制 

1. 預防和治療身體及精神上的疾患及其相關殘障

2. 規劃社區教育、早期檢診及治療措施，以減少慢性病的發病率和患病率

3 醫療保健體系包括提供醫療衛生服務的政府機構及民間單位。 
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3. 針對偏鄉居民提供醫療設備，以供他們在當地獲得醫療保健服務 

4. 為醫療機構提供應有的設備。所提供的設備必須符合目前的技術標準，並符合電力、水資源及空氣

質量的環境安全標準。獎助金的贊助者必須證明擁有所有權，以及設備的操作和維修計畫 (包括證

明醫療護理人員接受了操作及維修器具的訓練，或者將接受訓練的證據) 

5. 若對受益者有切確的診斷並確保事後護理，則可執行救生手術或解決先天性問題的手術 

6. 治療包括精神病的非傳染性疾病 (但須同時提供預防疾病、培訓醫療護理專業人士，或者強化對公

共衛生的教育且能幫助社區獲得長期福利的推廣活動)  

7. 預防交通或車輛導致的傷害 (若能證明實際減少的受傷件數) 

8. 為緊急醫療服務提供車輛、護理人員及設備。然而，必須是在當地購買的新救護車，並包括其所有

權文件、維修、修繕及由適當的醫療機構提供的安全措施  

 

下列活動不屬於疾病預防及治療焦點領域的範圍之內，因此沒有資格得到全球獎助金： 

1. 限於購買家具、用品、消費品或與醫療無關的器具，如太陽能 (電池) 板的專案 

2. 不提供推廣衛生教育或加強社區能力的醫療任務或手術團隊的旅行，但提供救生手術或解決先天性

問題的手術則除外 

3. 提供環保爐，或室內火爐的專案 

4. 以非傳統療法治療殘障及智障的專案 (除非包括醫療保健專業人士監督的臨床療法) 

5. 治療常有的智障或其他如自閉症的光譜障礙 (除非提供可衡量的臨床干預，顯示長期徵候的改善)  

6. 營養計畫 (除非針對營養不良或針對孕婦懷孕的最初1,000天到新生兒的兩歲生日的期間提供營養計

畫) 

7. 導入新科技，但沒有在其之前的專案中顯示成效，或備置了適當的操作、維護；更換及修繕措施的

紀錄 

8. 一般的衛生教育和公共安全計畫 

 

人道計劃與職業訓練團隊的成功因素 

疾病預防及治療領域的全球獎助金必須涵蓋下列因素： 

1. 持續性—在扶輪社或地區完成獎助金活動後，地主社區能夠自行繼續解決疾病預防與治療的需求。  

2. 可測量—贊助者必須設定目標，並選定衡量成果的標準。請參看 Global Grant Monitoring and 

Evaluation Plan Supplement (全球獎助金監視暨評估計劃補遺) 所列，衡量疾病預防與治療成果的

標準方法。   

3. 社區主導—必須能夠解決地主社區確認的需求。 

 

成功的獎學金 

全球獎助金資助有志於從事相關疾病預防與治療領域的人士在研究所層級攻讀的獎學金。扶輪基金會在審

核全球獎助金獎學金時考慮下列事項： 

https://my.rotary.org/en/document/global-grant-monitoring-and-evaluation-plan-supplement
https://my.rotary.org/en/document/global-grant-monitoring-and-evaluation-plan-supplement
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1. 申請者在疾病預防與治療領域的工作經驗

2. 申請者是否攻讀如公共衛生及護理學及醫學等符合疾病預防與治療領域的高等學位

3. 申請者的未來職業計劃是否與疾病預防與治療有關
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水資源與用水衛生 

扶輪支持鼓勵管理及保護衛淡水資源的活動，進而讓社區所有人士都能公平地獲得安全的飲用水及衛生設

備，並養成良好的衛生習慣。扶輪基金會旨在促使政府、機構和社區透過對環境有利、可衡量且有持續性

的措施來管理水資源和衛生設備，及推動養成良好的衛生習慣。   

焦點領域的目的與目標 

扶輪基金以下列方式支援扶輪社員確保社區得以持續地獲得水、衛生設備和良好的衛生習慣： 

1. 使社區所有人士都能公平地獲得安全的飲用水

2. 以保護和維護地表水和地下水資源，減低污染、減少污染物，並推廣污水再利用來改良水質

3. 促進所有人都能公平的獲得改良的衛生設備及廢棄物管理服務，以實現不隨地排便的社區

4. 提供有助於社區預防疾病傳播的衛生知識、以改善行為和習慣

5. 加強政府、機構和社區的能力，來發展、資助、管理和維護有持續性的供水和衛生服務

6. 資助有志於從事與水、衛生設備與衛生習慣的專業的人士攻讀研究所層級的獎學金

資格範圍 

下列活動屬於水資源與用水衛生的焦點領域範圍之內： 

1. 確保可獲得安全的飲用水，包括供水、儲水、淨水、處理及保護水源等專案

2. 確保可獲得良好的衛生設備，也就是透過有關衛生的基礎建設和糞便管理、處理及處置系統來收

集、處理及處置人的糞便或尿水

3. 提供推廣衛生教育 例如洗手、妥當處置人體排泄物、安全水資源儲存、適當的月經衛生等計畫。

此計畫必須找出鼓勵正向行為或阻止正向行為的因素，並說明將如何解決障礙。

4. 提供固體廢棄物管理系統，也就是收集、處理及處置固體廢棄物的程序

5. 使用流域管理的方法保護水源及復原地表水和地下水的資源

6. 將水提供給農業、家畜業績漁業的生產活動

7. 規劃有持續性的管理，以支援水及衛生習慣的服務：包括社區治理，財務及規劃，系統維護及供應

8. 組織策略性的倡議活動，以鼓勵地域、全國及地方政府實施社區人士日常可獲得水、使用衛生設備

以及實踐衛生習慣的政策。包括，為提供相關服務撥款，制定標準及指導方針，以及證明社區為

「不隨意排便社區」的程序。

下列活動不屬於水資源與用水衛生領域的範圍之內，因此沒有資格申請全球獎助金： 

1. 以增進有關衛生習慣的知識或提供標準資訊為重點，而非以改變行為為主的衛生計畫。 一次性的

教育活動也沒有資格申請全球獎助金。

2. 不包括在流域管理專案內的一次性河川或海濱清掃

3. 單以建設水及衛生設備系統為目的的專案
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人道計劃與職業訓練團隊的成功因素 

水資源與用水衛生的全球獎助金必須涵蓋下列因素： 

1. 持續性—在扶輪社或地區完成專案之後，地主社區及政府能夠更善於解決水資源與用水衛生的問

題。

2. 可測量—贊助者必須設定目標，並制定如何衡量水、衛生以及個人衛生和水源管理成果的標準。請

參看 Global Grant Monitoring and Evaluation Plan Supplement(全球獎助金監視暨評估計劃補遺)

中所列，衡量疾病預防與治療效果的標準指標。

3. 社區主導—必須是能夠解決地主社區所確認的需求的專案。政府、社區及民間事業一起合作來建

立，擁有及運作有持續性的水與衛生系統。

成功的獎學金 

全球獎助金資助有志於從事水資源與用水衛生的專業工作的人士，在研究所層級攻讀的獎學金。扶輪基金

會在審核全球獎助金獎學金時考慮下列事項： 

1. 申請者在水、衛生及個人衛生或水資源管理領域的工作經驗

2. 學術計畫是否符合水資源與用水衛生或水資源管理，例如，水與衛生工程學、環境工程學、水資源

與水系統管理、水文學，以及公共衛生

3. 申請者的未來職業計劃是否與水資源與用水衛生有關

https://my.rotary.org/en/document/global-grant-monitoring-and-evaluation-plan-supplement


焦點領域政策聲明 (2021 年 7月) 8 

母親與兒童健康 

扶輪支援可改善母親的健康及減低小於 5 歲兒童死亡率的活動及訓練。藉由改善醫療服務並擴大服務範

圍，提供醫療設備，以及訓練護理保健人員來4提供醫療體系的專案。  

焦點領域的目的與目標 

扶輪基金會以下列方式改善母親與兒童的健康： 

1. 減低出生一個月及新生兒的死亡率

2. 減低小於 5 歲的兒童的死亡率與發病率

3. 減低母親的死亡率與發病率

4. 改善獲得基本醫療服務，受過訓練的社區衛生工作員，以及醫療護理提供者等服務的權利

5. 資助有志於從事有關母親與兒童健康專業的人士，在研究所層級攻讀的獎學金

資格範圍 

下列活動屬於母親與兒童監看的焦點領域範圍之內： 

1. 目前的產前、生產時及產後護理

2. 訓練在社區從事母親與兒童健康的保健工作及醫療專業人士，或為他們提供「訓練訓練者」的倡議

活動

3. 為醫療機構提供應有的設備。所提供的設備必須符合目前的技術標準，並符合電力、水資源及空氣

質量的環境安全標準。獎助金贊助者必須證明設備及器具的擁有者，並證明已為操作者及維修者提

供了訓練，或將提供所需的訓練。提供設備的專案必須包括教育婦女關於健康懷孕、生產，或新生

兒的護理保健等活動。

4. 透過衛生保健體系，提供教育並強化獲得家庭計畫及其他有關性行為與生育保健的服務措施

5. 為婦女、青春期少女及小於 5 歲的兒童接種疫苗

6. 提供防止肺炎、腹瀉、瘧疾、麻疹及其他引起婦女與小於 5 歲的兒童發病的干預措施

7. 為了減少青少年及婦女感染性傳染病及導致不良後果的干預措施

8. 防止母親將愛滋病毒 (HIV) 傳給子女

9. 鼓勵母乳哺養及其他預防措施來減少及改良營養失調

10. 若對受益者有確切的診斷並確保事後護理，則可執行救生手術或解決先天性問題的手術

11. 解決公害的專案：例如透過醫療機構的醫療廢棄物的處置來遏制疾病的感染及傳染

下列活動不屬於母親與兒童健康焦點領域的範圍之內，因此沒有資格申請全球獎助金： 

4 醫療體系包括提供保健服務的政府單位及私營企業界。 



焦點領域政策聲明 (2021 年 7月) 9 

1. 只限於提供醫療任務和手術團隊的旅程，而不包括為地主國家提供建構醫療能力的專案。但提供救

生和解決先天性問題的手術不在此限。

2. 園藝專案，提供副食品，或以在校營養計畫

3. 提供環保爐，或室內火爐的專案

4. 提供遊樂場以及一般促進童年運動和健康的專案案

5. 以非傳統療法治療殘障及智障的專案 (除非是包括由醫療保健專業人士監督的臨床療法)

6. 提供青少年的性行為和生育保健專案 (除非是涵蓋在有執照的醫療專業人士衛生保健體系之內的專

案)

7. 提供家具、日用品及消費品 (除非是涵蓋於符合母親與兒童健康全球獎助金專案條件的較大規模的

專案之內)

8. 一般的衛生教育和公共安全計畫

人道計劃與職業訓練團隊的成功因素 

母親與兒童健康全球獎助金必須有下列因素： 

1. 持續性—在扶輪社或地區完成獎助金活動後，地主社區能夠自行解決母親與兒童健康的需求。

2. 可測量—贊助者必須設定目標，並選定衡量成果的標準。請參看 Global Grant Monitoring and

Evaluation Plan Supplement(全球獎助金監視暨評估計劃補遺) 中所列，衡量疾病預防與治療效果

的標準方法。

3. 社區主導—必須能夠解決地主社區確認的需求。

成功的獎學金 

全球獎助金資助有志於從事相關母親與兒童健康領域的專業人士，在研究所層級攻讀的獎學金。扶輪基金

會在審核全球獎助金獎學金時考慮下列事項： 

1. 申請者在母親與兒童健康領域的工作經驗

2. 攻讀計畫是否符合母親與兒童健康領域的學術課程。例如：免疫學、營養學、全球健康、公共衛生

及衛生推廣等課程，以及在護理及醫學的研究所課程。

3. 申請者的未來職業計劃是否與母親與兒童健康有關

https://my.rotary.org/en/document/global-grant-monitoring-and-evaluation-plan-supplement
https://my.rotary.org/en/document/global-grant-monitoring-and-evaluation-plan-supplement


焦點領域政策聲明 (2021 年 7月) 10 

基礎教育與識字 

扶輪支援改善所有兒童的教育及提高兒童和成人識字率的活動。 

焦點領域的目的與目標 

扶輪基金會以下列方式支援扶輪社員為所有人們提供基礎教育及識字的權益： 

1. 支持強化社區為所有的人提供基礎教育與識字的能力

2. 提高成人識字率

3. 致力於減少男女之間的教育不平等

4. 資助有志於從事基礎教育與提高識字率專業的人士，在研究所層級的攻讀的獎學金

資格範圍 

 下列活動屬於基礎教育與識字的點領域範圍之內： 

1. 與當地學校的負責人合作，改進幼兒園、小學及初高中的學業成果

2. 教育成人的讀、寫與計算的能力

3. 要求課程的實施、有效的教學方法或學生能力評量等領域的專家提供當地教師的專業發展機會

4. 以提供高品質的教材和設備、課程內容以及老師的專業發展機會，來強化基礎教育的成效

5. 以訓練補習老師或教師，執行學生的能力評量，以及提供所需的教學工具來加強課前或課後的課

外補習

6. 為老師或學校的職員提供專業發展集會，教材及所需教學工具來支持他們提升殘障及智障學生的學

業成果

下列活動不屬於母親於基礎教育與識字焦點領域的範圍之內，因此沒有資格申請全球獎助金： 

1. 限於基礎建設、車輛或購買裝備及訓練其用法的專案

2. 提供薪資、學費或學用品但不提供社區或非扶輪組織能夠維持的專案

3. 限於購買課外活動或遊戲用的資料，或遊樂場的專案

4. 針對學校供膳，或以提供學校供膳的基礎建設及設備為焦點的專案

5. 獎助金資金用完之後地主社區沒有辦法持續提供的專案

6. 如提供補習或參加課外活動等，限於一群學生在專案執行期間內受益的專案

人道計劃與職業訓練團隊的成功因素 

基礎教育與識字全球獎助金必須具備下列因素： 

1. 持續性—在扶輪社或地區完成獎助金活動後，地主社區能夠自行解決基礎教育與識字的需求。
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2. 可測量—贊助者必須設定目標，並選定衡量成果的標準。請參看 Global Grant Monitoring and

Evaluation Plan Supplement（全球獎助金監視暨評估計劃補遺）所列的標準衡量方法。

3. 社區主導—必須是能夠解決地主社區所確認的需求的專案。

成功的獎學金 

全球獎助金資助有志於從事基礎教育與識字專業的人士，在研究所層級攻讀的獎學金。扶輪基金會在審核

全球獎助金獎學金時考慮下列事項： 

1. 申請者在基礎教育與識字領域的工作經驗

2. 是否攻讀符合基礎教育與識字焦點領域的課程，包括教育學、識字、課程改革、特殊教育，以及校

務行政等。

3. 3. 申請者的未來職業計劃是否與基礎教育與識字有關

https://my.rotary.org/en/document/global-grant-monitoring-and-evaluation-plan-supplement
https://my.rotary.org/en/document/global-grant-monitoring-and-evaluation-plan-supplement
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社區經濟發展 

扶輪支持投資於弱勢社區的人士和社區來減輕貧窮、以建立可衡量成果且持恆的經濟改善的活動。 

焦點領域的目的與目標 

扶輪基金會以下列方式支援扶輪社員減輕貧窮： 

1. 加強地主社區領導人的能力，組織和人脈網絡，以支持貧窮社區的經濟發展

2. 提供參與有生產力的工作和改善獲得維持生計的機會

3. 提供邊緣化社區獲得參與經濟和接受服務的機會

4. 加強創業家、社會事業及地方支持的事業創新者的能力

5. 解決阻礙人們獲得有生產性的工作、市場和金融服務的性別及階級差異

6. 增加獲得再生能源和能量效率的措施，來建立更有持續性及在經濟上更有韌性的社區

7. 為了獲得經濟利益，促使社區發展以及保護環境和自然資源的技能

8. 為了解決環境及與氣候有關的災害，加強社區的經濟復原力和適應能力5

9. 規劃及支持以社區為基礎的基本應急措施，以提高社區的經濟復原力

10. 資助有志於從事相關社區經濟發展專業的人士，攻讀研究所層級的獎學金

資格範圍 

 下列活動屬於社區經濟發展的點領域範圍之內： 

1. 為貧窮的社區提供獲得包括小額貸款、移動銀行、儲蓄和保險金融等服務

2. 提供創業、社區領導力、職業技能及財務知識等有關社區經濟發展的培訓

3. 提供針對婦女、難民及年輕成人的領導力訓練和賦予能力的工具，以發展社區人士的經濟及就業潛

力

4. 支持小型事業、合作社和社會企業的發展，以及提供貧窮人士可獲收入的活動（包括結合區域中提

供就業機會的所有企業）

5. 以建立能力及促進利用金融市場和資本的可能性，推進小農的農業發展

6. 組織由社區主導或協調「認養一個農村」的倡議活動，或者全面的社區發展活動

7. 為婦女，難民和其他邊緣化人口提供平等和能有成效的經濟機會

8. 透過具持續性、在當地採購的創新技術，提供可再生、乾淨且高效的能源，以及與經濟成果直接相

關的大量培訓

9. 訓練社區如何保護，管理和保存自然存資源，以持續利用這些資源來實現經濟效益的增長

10. 藉由能力建設和發展可持續的經濟活動，提高社區適應環境和氣候變化的能力

5適應能力是指個人和一群人士的社會及科技能力，使他們能夠有效的應對環境和經濟的變化。 
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11. 提供培訓和基本的資源來支持防火和防備自然災害等的應急措施，並增強社區的經濟復原力

下列活動不屬於社區經濟發展焦點領域的範圍之內，因此沒有資格申請全球獎助金： 

1. 沒有直接的經濟成效，或者沒有運營和維護計劃的社區基礎設施或社區設備的專案

2. 美化公園或遊樂場的社區美化專案

3. 重建社區活動中心的專案

人道計劃與職業訓練團隊的成功因素 

社區經濟發展必須有下列因素： 

1. 持續性—在扶輪社或地區完成獎助金活動後，地主社區能夠自行解決社區經濟發展的需求。

2. 可測量—贊助者必須設定目標，並選定衡量成果的標準。請參看 Global Grant Monitoring and

Evaluation Plan Supplement（全球獎助金監視暨評估計劃補遺）中所列的標準衡量方法。

3. 社區主導—必須是能夠解決地主社區所確認的需求的專案。

成功的獎學金 

全球獎助金資助有志於從事社區經濟發展專業工作的人士，在研究所層級攻讀的獎學金。扶輪基金會在審

核全球獎助金獎學金時考慮下列事項： 

1. 申請者在社區經濟發展領域的工作經驗 申請者必須證明他們的工作為地方，區域或國家的貧困、

低收入或欠缺服務的社區經濟有所貢獻。

2. 攻讀課程是否符合社區經濟發展領域的學術計畫

a. 例如，以針對小型企業，小型企業創立人或以小額貸款等事業和社區經濟發展為主的社會科學

學位

b. 有利於獲得獎助金的專案包括：

i. 強調地方，地域或國家的經濟發展策略

ii. 將重點放在解決貧困、低收入和服務欠缺社區的經濟問題

iii. 支持社會企業的開發，例如企業管理碩士課程中的特定領域

iv. 提供商業學位，教授企業技能，或支持地方、區域或國家層面的創業公司

v. 在計劃或專業領域的名稱中包括「社區發展」

vi. 提高為小型企業或創業家提供指導或建議的輔導者的能力

vii. 為了解決影響貧困、低收入和服務欠缺社區的環境問題，將重點放在諸如資源管理、

環境和保護研究、復原力規劃和應對災害的準備等

viii. 利用城市規劃原則指導經濟發展的策略

c. 下列計畫不利於申請社區經濟發展全球獎助金的考慮：

https://my.rotary.org/en/document/global-grant-monitoring-and-evaluation-plan-supplement
https://my.rotary.org/en/document/global-grant-monitoring-and-evaluation-plan-supplement
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i. 專注於純理論，宏觀經濟，政治或金融的專案

ii. 支持一般私營企業發展，如與社會企業無關的職業的工商管理碩士學位

3. 申請者的未來職業計畫與社區經濟發展的關連性

a. 有利於獲准的專業包括：

i. 在地方、區域和國家層級，改善貧困、低收入和服務欠缺等社區的經濟和社會福祉

ii. 屬於非營利或社會企業的領域

iii. 支持倡導經濟和社會福祉（例如貧困社區，青少年，婦女，原住民，難民和其他缺乏

服務的人口）

iv. 透過資源管理，環境和保護研究，復原力規劃和準備就緒的策略來解決影響貧困、低

收入和服務欠缺社區的環境問題

b. 不被視為有利的專業計畫包括從事商業，工程或社會工作中的一般任務，或在私人企業或法人

組織中的一般行政管理
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環境保護

扶輪支援加強自然資源的保育與保護、促進環境永續發展，以及促進人與環境和諧共處的活動。 

焦點領域的目的與目標，以及資格範圍 

扶輪基金會透過以下方式協助扶輪會員保護、保存和保育環境： 

1. 保護和復育土地、沿海、海洋和淡水資源

a. 透過推廣重新造林、防止森林砍伐、種植原生植被、復育棲息地，並清除入侵的的動植物物種

等措施，來保護和復育陸地生態系統，並提高其復原力

b. 透過保護和復育棲息地、保育本地物種、移除入侵性植物和動物物種、保護和保育頻臨滅絕的

動植物，並防止盜獵和非法野生動物貿易來維護生物多樣性

c. 支持改善含水層和地下水補給、水源保育、水質、環境衛生和流域管理的策略和有目標的活動

（遵守水資源與用水衛生焦點領域的政策聲明和指導方針）

d. 透過棲息地復育、保護和繁殖原生動植物物種、清除入侵的植物及動物物種，及解決過度捕

撈、污染、海岸侵蝕和海洋酸化等措施，保護並復育海岸、海洋與淡水的生態系統

2. 加強社區和地方政府支持管理和保育自然資源的能力

a. 規劃與管理和使用自然資源有關的和平締造與預防衝突倡議活動（遵守和平締造與預防衝突焦

點領域的政策聲明與指導方針）

b. 透過有益生態且安詳的方法，減輕人類和野生動物間的衝突

c. 培訓及教育社區有關自然資源的保育及管理措施，以保存、保護並持續利用自然資源

3. 支持農業生態學和永續農業、漁業和水產養殖實踐，以改善生態的健康

a. 透過再生農業、保育農法、管理放牧、混牧林業和樹木間作，來促成對生態農業的認識和支持

b. 支援永續漁業及生態水產養殖活動（遵守社區經濟發展焦點領域的政策聲明和指導方針）

c. 鼓勵將原住民和傳統的知識應用於農業、土地、海洋和自然資源的管理

d. 透過永續農業、水產養殖和捕魚方法，並提高當地食品的生產和消費、減少食品浪費，以及公

平獲得高品質的食品，來提升食品安全

4. 應對氣候變遷和人為破壞氣候的成因，並支持減少溫室氣體排放的辦法

a. 將當地的可再生能源：包含太陽能、甲烷捕獲以及小型風力和水力發電系統作為整體介入措施

的一部分，來緩解氣候變遷和人為破壞

b. 提供乾淨烹飪技術，以此作為減少或消除燃燒生物量和化石燃料的整體方法之一部分，從而避

免造成森林砍伐、土地退化或大氣污染增加

c. 透過全面性的都市和區域計劃、教育或基礎建設的改變，支持將交通模式轉移為有持續性且可

節能的模式

5. 加強受到氣候變遷和人為破壞影響的生態系統和社區的復原力

a. 為受到氣候現象影響的生態系統和社區提供策略，以支援其適應力和復原力，並將重點放在弱
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勢族群 

6. 支持促進環境保護行為的教育

a. 支援與當地政府推進的環境課程相符的學校的環境教育計畫（遵守基礎教育與識字焦點領域的

政策聲明與指導方針）

b. 提倡以社區爲基礎的環境教育、環境意識與倡導措施，以及促進參與和行為改變的策略，來支

持環保的生活方式、環境保護和永續發展

7. 提倡有持續性的產品消費以及有益於環保的副產品管理，以締造更具資源效率的經濟

a. 透過堆肥、回收、升級再造及再利用計畫（固體廢物管理計畫，以遵守水資源與用水衛生焦點

領域的政策聲明與指導方針）

b. 以減少當地企業和家庭的食品浪費，來提升食品消費的效率

8. 應對有關環境正義問題和環境公共衛生的疑慮

a. 透過教育、向外推廣和倡導活動，應對社區的有害環境對公共衛生的不利影響

b. 消除和減少弱勢和邊緣群體在家庭、學校和社區接觸到環境毒素的可能性

c. 增加弱勢群體和邊緣群體公平取得有機、健康和營養食品的機會

若對環境沒有正面、可衡量且有持續性影響的專案，沒有資格獲得環境保護焦點領域的全球獎助金。成功

的全球獎助金計畫需以綜合且全面的方法，來解決對環境有害的具體問題。下列的獨立活動不在焦點領域

的範圍內，因此沒有資格申請全球獎助金： 

1. 美化社區的專案

2. 獨立一次性的培訓活動或教育課程

3. 針對清掃河川、海灘或棲息地一次性的活動

4. 不屬於包括大規模生態架構和策略的植樹活動計畫

5. 針對作為獨立的設備和基礎設施而購買或建造的火葬設備，而非以為社區帶來正面影響的具體且可

衡量成果的專案

6. 自然療法

7. 食品配送計畫

8. 戶外休閒活動

9. 僅涉及建設基礎建設、購買設備或訓練如何使用該設備的專案

請注意：上述所列並非完整的清單。如需專案資格的詳細資訊，請參閱 Environment Guidelines for Global 

Grant Funding（全球獎助金資助的環境保護指南）(不日提供) 

人道計劃與職業訓練團隊的成功因素 

環境保護全球獎助金為： 
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1. 持續性—在扶輪社或地區完成工作之後，地主社區能夠繼續進一步保護環境與永續發展。

2. 可測量—贊助者必須設定目標，並選定衡量成果的標準。

3. 社區主導—必須能夠解決地主社區確認的需求。

成功的獎學金 

全球獎助金資助有志於從事環境相關工作的專業人士，在研究所層級攻讀的獎學金。扶輪基金會在審核全

球獎助金獎學金申請時，會考慮下列事項： 

1. 申請者先前在環境相關領域的工作經驗

2. 學術計畫與環境的相關性，如自然資源管理、環境工程、環境衛生、環境毒理學、林業、保育管理

或環境正義

3. 申請者的未來職業計畫是否與環境保護有關



賦予女孩力量倡議
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財團法⼈ 中華扶輪教育基⾦會 - 捐款辦法說明 - 財團法⼈中華扶輪教育基⾦會

網⾴擷取

下載表格→ 冠名捐款認捐單、 永久基⾦認捐單、鉅額捐款認捐單、榮譽董事認捐單 

☞捐款流程請看這兒，按我按我

01_捐款類別及獎勵辦法 暨 扶輪社推薦獎學⽣之原則
 捐款辦法說明  

名稱 捐款⽅式 捐款⽤途 下載認捐單

個別捐款 依社友個⼈或各地區、各扶輪社之意願樂捐，
⾦額及次數不受限制，採逐年累計。

⽤於頒發國內碩⼠班及博⼠班在學優秀青年獎學⾦，為國育
才。捐款每達新台幣15萬元以上，可以扶輪社之名，委託優
先頒發碩⼠班獎學⾦⼀名，每達20萬元以上可委託優先頒發
博⼠班獎學⾦⼀名。

捐款統計表

EXCEL

☺填寫範例☺

冠名捐款
個別捐款"⼀次"捐款新台幣 15 萬元或 20 萬元
之扶輪社或社友，可聲明以其個⼈、公司、扶
輪地區、扶輪社或指定特定⼈之名義為冠名。

 

捐款⽤於「冠名獎學⾦」，委託頒發國內在學博⼠班、碩⼠
班研究⽣獎學⾦，及獎助出國留學獎學⾦或來台留學之國外
優秀青年。或依其指定，⽤於經基⾦會董事會通過之社會公
益及文化教育項⽬。

下載表格

永久基⾦ 個別或團體"⼀次"捐款新台幣 10 萬元以上，
並指定為永久基⾦。

 

此項捐款只⽤息不⽤本，其捐款彙入基⾦內，⽤以厚實基⾦
會的基⽯，永續扶輪教育服務的理念。 

下載表格

統⼀捐款 台灣地區全體社友每⼈每⽉奉獻⼀杯咖啡（新
台幣 50 元），⼀年 600 元的捐款。

捐款⽤於頒發「台灣扶輪⼤使獎學⾦」、獎勵國外青年來台
留學，以促進國際間之友誼及瞭解；及獎勵「傑出/特殊⼈
才」等其他符合本會設立宗旨之相關公益性教育事務。

捐款統計表

EXCEL

☺填寫範例☺

 捐款名稱  捐款⽅式  捐款⽤途 
 國內外 

特別捐款

國內外社會⼈⼠（包括公司、⾏號、社團、⼈⺠團體等）姊妹社
或社友所屬公司⾏號等之捐款。 

依其指定，⽤於經基⾦會董事會通過之社會公益及文化教育
項⽬。如助印扶輪圖書出版。 

財團法⼈中華扶輪教育基⾦會捐款⽅式

♦ ⽀ 　票（抬頭：財團法⼈中華扶輪教育基⾦會）

♦ 郵政劃撥（帳號：0293-7838）

♦　 匯　　款（帳號：彰化銀⾏009中港分⾏9818-510-5283-900）

電話：(04)2328-2971／傳真：(04)2328-2972

E-Mail：cref3@cref.org.tw (洪⼩姐)

凡捐款累計達到下列⾦額時，即獲得該等級徽章。 

此項徽章於社友認捐時，由地區總監於公式訪問時親⾃頒發配掛。 

⼀次捐新台幣 15 萬或 20 萬元，並聲明為「冠名獎學⾦」者，另備有本會冠名捐款獎章，由地區總監在本基⾦會年度頒獎典禮或地區年會
中頒發。  

�

中華扶輪教育基金會-捐款辦法說明
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鉅額捐獻社友（⼀次捐或捐款累計達新台幣兩佰萬元者），由本會致贈鉅額獎章⼀枚，⽟照永久懸掛於本基⾦會功勞榜牆上，以表崇敬，並
邀請於當年度頒獎典禮中接受表揚。

捐款⾦額（新台幣） 表彰⽅式

 捐款⾦額未達⼀萬元 感  謝  狀

 捐款⾦額⼀次或累積達⼀萬元 本會徽章

 捐款⾦額⼀次或累積達五萬元 梅花獎章

 捐款⾦額⼀次或累積達⼗萬元 彩紅徽章

 捐款⾦額⼀次或累積達⼗五萬元 蘭花獎章

 捐款⾦額⼀次或累積達廿萬元 菊花獎章

 捐款⾦額⼀次或累積達廿五萬元 ⾦⽵獎章

 捐款⾦額⼀次或累積達三⼗萬元 緋粉徽章

 捐款⾦額⼀次或累積達五⼗萬元 寶藍徽章

 捐款⾦額⼀次或累積達八⼗萬元 翠綠徽章

 捐款⾦額⼀次或累積達百萬元 皇家⾦章

 捐款⾦額⼀次或累積達兩佰萬元 鉅額獎章

⼀、各社每年11⽉底推薦期限前捐獻⾦額達：

(1)新台幣20萬元者，可以扶輪社之名優先推薦博⼠班學⽣⼀名。

(2)新台幣15萬元者，可以扶輪社之名優先推薦碩⼠班學⽣⼀名。

⼆、冠名捐款比照上述規定辦理，捐款⼈如要指定特定⼈或特定院校系所時，應予尊重。

三、推薦社捐款達八成以上時，得受理其優先推薦，承諾差額於當年度結束前捐⾜者視同優先推薦。

四、各扶輪社即令無捐款或未達優先推薦之⾦額仍得推薦清寒優秀學⽣，地區總監得統籌全地區捐款⾦額，按八成範圍內

　（※如有冠名獎學⾦應予扣除）評選該地區受獎學⽣。

　　唯捐款不⾜之社推薦優秀清寒學⽣獲選，敬請⿎勵該社社友踴躍捐獻，或協調其他扶輪社推薦。

五、各地區總監在競爭性評選中，如遇有歷年捐獻較熱⼼之扶輪社推薦獎學⽣，⽽條件相同時應予優先考慮。

繼續閱讀

� 4740次點擊

02_冠名捐款優點說明
 捐款辦法說明  

1）捐款⼈得指定以特定⼈、公司⾏號或扶輪社之名義為冠名獎學⾦，或紀念獎學⾦（如某某紀念獎學⾦），以彰顯尊師、尊親、親友或公
司⾏號。

2）節省⾃設基⾦會之鉅款及繁瑣⼿續，直接以⼆⼗萬或⼗五萬之冠名捐款達到⾃設基⾦會之⽬地及效果，為本⾝事業之發展培育⼈才。

3）捐款⼈可以每年以冠名捐款之⽅式，有計劃的培養事業、社會、國家所需之⼈才。

4）捐款可以累計⾄社友個⼈及扶輪社在中華扶輪教育基⾦會之捐款統計。

6）捐款不限當年度使⽤。（※唯以保留三年為限）

5）捐款可抵扣所得稅。

7）受獎學⽣不受⼾籍所在地區、國籍、及求學國家之限制。

8）受邀⾄本會當年度頒獎典禮中，接受本會當眾表揚、致贈紀念獎章，並親⾃上台頒發冠名捐款獎學⾦予與
受獎學⽣。
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  【冠名獎學⾦之申請、評審及頒發辦法，比照相關中華扶輪獎學⾦相關辦法辦理】

   ※按下載鍵進入Dropbox硬碟空間，請點選右邊「…」符號，選擇「下載」             

繼續閱讀

� 3062次點擊    

03_鉅額捐款獎勵辦法
 捐款辦法說明          

本會「鉅額捐款獎勵辦法」，以社友⼀次捐獻，或歷年捐款累積達到新台幣200萬元以上之捐獻者為獎勵對象。承諾於最近五年內認捐之社
友者亦同。

鉅額捐獻社友由本會致贈鉅額獎章⼀枚，⽟照永久懸掛在本基⾦會功勞榜牆上，並邀請於當年度頒獎典禮中接受表揚，以表崇敬，並敦聘為
本會榮譽董事，成為榮譽董事聯誼會之會員，永續與本基⾦會的緣份。

※按下載鍵進入Dropbox硬碟空間，請點選右邊「…」符號，選擇「下載」             

繼續閱讀

� 2469次點擊    

04_榮譽董事敦聘辦法
 捐款辦法說明          

本會「榮譽董事」敦聘辦法，以歷年捐款累計達新台幣 100 萬元（內含永久基⾦ 20 萬元）之社友，或扶輪社及團體之代表⼈為獎勵對象。

（✽承諾於最近五年內認捐之社友或扶輪社及團體亦同）

榮譽董事由本會致贈榮譽董事獎座及榮譽獎章各⼀枚，⽟照永久懸掛在本基⾦會功勞榜牆上，並邀請於當年度頒獎典禮中接受表揚，以表崇
敬，及加入「榮譽董事聯誼會」，共同致⼒於中華扶輪教育基⾦會教育服務之使命，與永續發展之⽬標。 
 

※按下載鍵進入Dropbox硬碟空間，請點選右邊「…」符號，選擇「下載」             

繼續閱讀

� 2426次點擊    

05_永久基⾦捐款說明
 捐款辦法說明          

有鑑於如遇經濟不景氣，通貨膨脹等因素時，獎學⾦之服務⼯作即受影響⽽設置永久基⾦捐獻及使⽤辦法，⽤以厚實基⾦會基⽯，為可⻑可
久基⾦會奠基，永續扶輪教育服務的理念。

※按下載鍵進入Dropbox硬碟空間，請點選右邊「…」符號，選擇「下載」 

             

繼續閱讀

� 2299次點擊    
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0-0_【獎學⾦說明】中華扶輪獎學⾦申請、評審及頒發辦法
 中華扶輪獎學⾦  

021-2022年度中華扶輪獎學⾦申請、評審及頒發辦法於 

2021/07/28第⼗八屆第五次董監事聯席會議修訂通過

⼀、獎助對象：就讀於國內各⼤學研究所在學碩⼠班及博⼠班學⽣。

⼆、獎學⾦額：博⼠班：每名新台幣⼗八萬元。

碩⼠班：每名新台幣⼗三萬五千元。

三、獎助條件：國內各⼤學研究所在學青年具備下列條件者，得申請獎助。

1.確實需要本筆獎學⾦⽀付學費，以協助完成學術研究者。

2.在學成績優良，年齡35歲以下。 

3.設籍在各扶輪地區或就學地區。（冠名獎學⾦則不受⼾籍地區、國籍、就學地之限制）

4.非扶輪社員（包括名譽社友）之⼦女。

5.非在職進修者為原則。 

6.承諾本筆獎學⾦不得挪為他⽤。

7.經由各地區扶輪社申請與取得推薦。　（參⾒全台各地區扶輪社電話）

8.每⼀扶輪社以推薦⼀名學⽣為原則。

但在8⽉1⽇起⾄11⽉30⽇前捐款（含認捐承諾）每超過新台幣 20 萬元得再增加優先推薦博⼠班學⽣⼀名，每超過新台幣15萬元得增加優先推薦碩⼠班學⽣
⼀名，捐款愈多，優先推薦名額愈多。 

冠名獎學⾦捐獻比照上述規定。（參⾒各扶輪社及社友請參閱捐款辦法說明、推薦獎學⽣之原則）

9.外籍學⽣使⽤【冠名獎學⾦】或各地區當年度的【統⼀捐款】獎勵。

四、學⽣申請⽇期： 

申請⼈（研究⽣）於8⽉16⽇起⾄9⽉30⽇⽌，填妥申請書⼆份連同相關證明文件向⼾籍所在地區或就學地區之扶輪社提出申請。

應直接聯繫全台扶輪社電話詢問推薦意願。如發現重覆申請者，即刻取消其資格。（查知所屬扶輪地區，請⾒扶輪地圖，例：台中可查3461、3462地區）

【備註】查詢所屬扶輪地區對應國內分布⼤致如下── 

｜台中、彰化、南投：3461、3462地區　｜台南、嘉義、雲林、澎湖：3470地區　｜新北、基隆、宜蘭、花蓮：3490地區　｜桃園、新⽵、苗栗：3501、3502地區 

｜⾼雄、屏東、台東：3510地區　　　　 ｜台北：3481、3482、3521、3522、3523地區

五、扶輪社推薦⽇期及報名地點：

各扶輪社請依本辦法第三條第八項規定，於10⽉31⽇前完成初審，並具函，以掛號信函郵寄各地區總監辦事處複審。以郵戳為憑，逾期恕不受理。

六、學⽣申請必備文件：（得獎與否，恕不退件） 

(1)申請書 2份

(2)申請⼈資歷表 及 家庭狀況調查表 各1份  

(3)在學證明文件 及 最近⼀年（全年）成績單 各1份  ※新入學碩⼀⽣採⼤學四年成績單

(4)⼾⼝名簿影印本（或在就學地區設籍⼀年以上之證明） 1份  

(5)上年度個⼈或家⻑所得稅申報書影本 1份  

⾃傳 直式橫書 「對扶輪之認識 文各 篇 各 份

�

中華扶輪教育基金會-獎學金說明
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(6)⾃傳（A4直式橫書） 及 「對扶輪之認識」文 各⼀篇 各1份  ※格式字數不限，請⾃⾏立檔書寫

(7)指導教授簽署之研究計劃 及 系所⻑簽署之推薦書 各1份  ※研究計畫請⾃⾏立檔書寫，並取得指導教授簽署  

(8)扶輪社推薦書 1份  

(9)本筆獎學⾦運⽤計劃書 1份  

(10)本筆獎學⾦不得挪為他⽤承諾書 1份  

(11)⼆吋⼤頭照（申請書2張、資歷表各貼⼀張，另附⼀張） 4張  ※每張照片（務必清晰）背後請填註學校、姓名  

※外籍在台就讀研究⽣請使⽤【英文申請書】21-22Taiwan Rotary Acadermic Scholarships form

2021-2022年度申請表格下載 

（除了基⾦會提供之制式表格外，如⾃傳、對扶輪之認識、研究計畫等需⾃⾏立檔書寫。）

七、評審及公告：（參⾒中華扶輪獎學⾦評審流程）

初 審：由各扶輪社成立初審委員會，審核申請必備文件及家庭訪問。

複 審：由各地區總監辦事處成立複審委員會，就專業及⼈品等⾯試複審。

決 審：由基⾦會召開董監事會議審定得獎⼈名單並公告之。

八、獎學⾦之給付：（參⾒中華扶輪獎學⾦受獎學⽣須知）

⼀⽉份：於本基⾦會所舉辦之中華扶輪獎學⾦頒獎典禮中統⼀頒發。 

⼆⽉份：於獎學⽣聯誼會迎新活動中頒發。

三、四⽉份逢地區年會時：分寄⾄各地區總監辦事處，由各地區總監於年會中頒發（冠名獎學⾦得由冠名捐款⼈頒發）。

餘均按⽉寄⾄各「照顧扶輪社」於例會中頒發。

博⼠班：⼀⽉⾄六⽉，每⽉獎學⾦額三萬元； 

碩⼠班：⼀⽉⾄三⽉，每個⽉獎學⾦額⼆萬五千元，四⽉⾄六⽉，每個⽉獎學⾦額⼆萬元。

九、其他：受獎學⽣領獎期間，若有下列情形，即取消其受獎資格：

違反給獎之任⼀規定者。

未親⾄照顧社出席例會，經照顧社通知仍未到者。

素⾏不良，受校⽅記過等處分者。

有任何妨害扶輪名譽之⾔⾏者。

休學或⼀個⽉以上無⾳訊⽽連絡不到者。

無故不參加受獎學⽣聯誼會者（受獎學⽣有義務參加受獎學⽣聯誼會）。

不幸亡故者。

繼續閱讀

� 13467次點擊 

0-2_【獎學⾦資訊】2021-2022年度中華扶輪獎學⾦⼯作⾏事曆
 中華扶輪獎學⾦  
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0-3_【獎學⾦說明】中華扶輪獎學⾦評審流程
 中華扶輪獎學⾦  

繼續閱讀

� 2840次點擊 

0-4_【獎學⽣說明】中華扶輪獎學⾦受獎學⽣須知
 中華扶輪獎學⾦  

2021年7⽉28⽇第⼗八屆第五次董監事聯席會議修訂通過

■獎學⾦之頒發 ■

1. 頒發時程：

碩⼠班：⼀⽉份⾄三⽉份每個⽉各頒發⼆萬五千元；三⾄六⽉每個⽉各頒發⼆萬元，共⼗三萬五千元整；

博⼠班：⼀⾄六⽉每個⽉頒發三萬元，共⼗八萬元整。

2. 頒發時間：

⼀⽉份：於本基⾦會舉辦之頒獎典禮中統⼀頒發。

⼆⽉份：於獎學⽣聯誼會舉辦之迎新活動中頒發。
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⼆⽉份：於獎學⽣聯誼會舉辦之迎新活動中頒發

各地區年會舉辦⽉：分寄⾄各地區總監辦事處，由各地區總監於年會中頒發（冠名獎學⾦得由冠名捐款⼈頒發）。

餘均按⽉寄⾄各「照顧扶輪社」於例會中頒發。

■義務之履⾏ ■ ☆☆☆☆

1.凡當選之受獎學⽣，其推薦社即為學⽣之「照顧扶輪社」，受獎學⽣應經常主動與照顧扶輪社及照顧社友保持密切聯絡。

2.受獎學⽣每個⽉須準時出席「照顧扶輪社」例會⼀次。

3. 受獎學⽣須於得獎年度內（四⽉底前）繳交約800字之「得獎感⾔」及不限字數「研究進度報告（或研究之⼼得）」各⼀份，Email給基⾦會及所屬照顧扶輪
社。

4.受獎學⽣須於得獎年度內將學術研究⼼得於照顧社例會中專題報告⼀次。

5.受獎學⽣畢業後必須將其學術論文及畢業論文，提供⼀份給基⾦會。（採紙本平裝即可，郵寄⾄基⾦會會址）

6.受獎學⽣必須在畢業論文上向照顧扶輪社及本會銘文誌謝。

7.受獎學⽣應參加受獎學⽣聯誼會，以促進學術交流。

■資格之取消 ■

受獎學⽣於領獎期間，如有下列情形，即取消其受獎之資格：

1.違反給獎之任⼀規定者。

2.未親⾄照顧社出席例會，經照顧社通知仍未到者。

3.素⾏不良受校⽅記過處分者。

4.有任何損害扶輪名譽之⾔⾏者。

5.休學或⼀個⽉以上無⾳訊⽽聯絡不到者。

6.無故不參加受獎學⽣聯誼會者。

7.不幸亡故者。

繼續閱讀

� 5404次點擊 

0-5_【獎學⾦資訊】獎學⽣照顧扶輪社及照顧社友協辦事項
 中華扶輪獎學⾦  

2021年7⽉28⽇第⼗八屆第五次董監事聯席會議修訂通過

⼀、凡受獎學⽣之推薦社即為其「照顧扶輪社」。

　　「照顧扶輪社」，應推選⼀⼈為受獎學⽣之「照顧社友」，期以扶輪精神關懷並培育成為扶輪的接棒⼈。

⼆、獎學⾦之頒發

碩⼠班：⼀⽉份⾄三⽉份每個⽉各頒發⼆萬五千元；三⾄六⽉每個⽉各頒發⼆萬元，共⼗三萬五千元整；

博⼠班：⼀⾄六⽉每個⽉頒發三萬元，共⼗八萬元整。

⼀⽉份：於本基⾦會舉辦之頒獎典禮中統⼀頒發。

⼆⽉份：於獎學⽣聯誼會舉辦之迎新活動中頒發。

各地區年會舉辦⽉：分寄⾄各地區總監辦事處，由各地區總監於年會中頒發（冠名獎學⾦得由冠名捐款⼈頒發）。

餘均按⽉寄⾄各「照顧扶輪社」於例會中頒發。

三、受獎獎學⽣每⽉⾄少應參加「照顧扶輪社」的例會⼀次，參加⽇期由「照顧扶輪社」和受獎學⽣磋商擇定之。

四、照顧扶輪社如遇有授證慶典、職業參觀及社會服務等活動時，請儘量安排受獎學⽣參加。

五、照顧社友請儘量撥冗參加受獎學⽣聯誼會每⽉⼀次之例會，關懷與培育。若有優良表現之受獎學⽣應給予表揚以資⿎勵。

六、受獎學⽣在領獎期間，如有素⾏不良、未親⾄照顧社出席例會，或有任何損害扶輪名譽之⾔⾏，以及如休學或⼀個⽉以上無⾳訊⽽聯絡不到者， 

　　「照顧扶輪社」應函照本會，停⽌⽀付該⽣之獎學⾦。

繼續閱讀

� 2165次點擊 
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宏揚扶輪 為國育才 
財團法⼈中華扶輪教育基⾦會 
403台中市⼤隆路20號5樓之1
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2223 年度五大常設委員會及五大服務主委





國際扶輪長當選人 
珍妮佛．瓊斯

2022-23 年度主題演講 

珍妮佛．瓊斯 

國際扶輪長當選人 

2022 年 1 月 20 日 

8月 14日，我與我先生尼克前往伊利諾伊州伊文斯敦——我們國際扶輪總部的所在地，

也是我們未來兩年的新家。 

我必須承認，最終將坐在我的社長當選人辦公室裡，將在一個我多年來尊崇的空間裡

工作，令我興奮無比而難以置信。而且在我的餐廳的桌子以外的地方工作，感覺真好。 

在頭一個星期裡，我一大早就收到了一位扶輪社員的私人訊息。他說：「我不確定妳

是否還記得我。妳曾在敝社演講，我們在漢堡見過面。」 

他接著說他請我幫一個不太能成功的忙。他的扶輪社與一位學者、阿富汗喀布爾的和

平活動人士有關係——一位當時正處於危機之中的年輕女子。我能幫什麼忙把她送上

撤離的飛機嗎？他告訴我，許多智能手機被查抄充公，她正在用她的私人網絡來掩蓋

她打電話的地方。 

我們都記得成千上萬絕望的人試圖逃離喀布爾機場的場景。 

坐在舒適的新辦公室裡，坐在我的大辦公桌後面，我突然覺得自己很渺小。我是誰，

我能做什麼？ 

2223 年度 RI 主題說明-RIPE Jennifer Jones 演講詞
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幾年前，我們國際扶輪的一位理事帕特．梅里韋瑟（Pat Merryweather）向我介紹了

一位和平獎學金學者，他擔任的職位可能可以影響這種情況。現在是我做一機會不大

的嘗試了。 

我伸出手，然後我們都知道的某種扶輪魔法接管了。 

正是這個扶輪和平獎學金學者成了這個故事的救美英雄。我不知道發生的一切，但不

到 24小時，這位年輕女子就被列入了撤離名單。兩天後，我們得知她已安全前往歐洲

進行進一步處理。 

想像一下當天飛機升空時她的想法。 

朋友們，這就是扶輪的力量。當建立正確的連結時，世界就會連成一線，我們的故事

就會拚出。我們的分歧溶解消失，唯一限制我們影響力的是我們想像力的障礙。 

我要帶大家到 2014 年 11 月 9 日。尼克與我在柏林一家酒店的屋頂上，俯視著超過

100 萬人歡慶柏林牆倒塌(也被稱為冷戰結束)25 週年。 

當天稍早，在前社長柯納克 Holger Knaack主持的一次活動中，我遇到了一位名叫 塔

蒂亞娜．舒里 Tatjana Jury 的女士。25 年前的當時，她還是柏林東部一位新面孔的年

輕電台記者。 

她分享道：「我們不知道發生了什麼。我的新聞總監精神崩潰了，我不知道該怎麼

辦。」 

於是她帶著錄音機出去探索，因為，用她的話說，「當妳想抓住歷史，妳就必須抓住

歷史。」 

她看到成千上萬的人在東西方之間來回穿梭。她看到人們正在破壞柏林圍牆。然後她

回到她的新聞編輯室，報導了她的故事。 

當我聽到 Tatjana 分享這一點時，連結的力量再次編織了它的魔力。 

就在同一天，我也是一名新秀記者。我獨自一人在加拿大溫莎的一間新聞編輯室。警

鈴響起，這意味著世界某處正在發生重大事件。我跑到舊的新聞通訊機前，讀到柏林

圍牆正在倒塌。冷戰即將結束。 

就像 Tatjana 一樣，我不知道該怎麼做。但我知道這是歷史。 「當妳想抓住歷史時，

妳必須抓住歷史。」我走進新聞台，分享了令人難以置信的消息。 

想像一下，我們兩個相距超過 4,000 英里，卻共享著改變世界的經歷。 

所以，25 年後，當我和 Tatjana 相遇時，我們共同流下淚水。我不知道新聞通訊的故

事是否是她的，但我選擇相信它是。 

只有當我們生活在這樣的共同經驗中時，我們才能透過瞭解創造世界和平。只有當我

們致力於平等、人權與公平分配社區資源時，那樣的世界才能體現出來。或者，正如

我們都知道的那樣，對各方公平。 
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當我們努力將多元、平等與包容融入扶輪時，消除障礙是包容的關鍵。包容是成為社

員的關鍵。 

雖然這似乎是一個新的行動呼籲，但它並不是新的想法。我想要讓妳聽聽我們的創始

人保羅哈里斯在 1933 年我們第 24 屆年會上的實際錄音： 

扶輪向各行各業的代表、所有國家與所有宗教形式的代表開放。 ...這就是扶輪的

天賦與榮耀。 ...雖然扶輪社員在許多方面有所不同，但在兩個方面他們是完全一

致的。 

我們完全一致。 

幾年前，我接受了一個美國電視節目的採訪。就在錄製開始之前，主持人透露了一些

驚人的事情：他已經成為扶輪社員 30 多年，但直到最近他才「領悟扶輪」。 

他參與了一個為自己社區的兒童提供外套的服務專案。第一次，這一切都豁然開朗。

他親眼目睹了服務的力量，並真正投入其中。他甚至繼續擔任扶輪社社長。 

想像一下——在他最終「領悟扶輪社」之前，參加了 1,500 多次扶輪社例會。那麼這

給了我們什麼教訓呢？ 

我們必須使我們的社員參與。 

我的家鄉溫莎是加拿大的汽車之都。我熟悉工作的場所，我在這個競爭激烈的市場中

長大。當某些東西不起作用時，我們就重新裝備。一家工廠會關閉幾個月，為新的零

件或加強的模型做好準備。 

由於競爭激烈的市場力量，許多工廠關閉，過去的幾十年一直很艱難。數以萬計的工

作失去了，而不再有替代的工作。 

那麼在這種情況下你會怎麼做呢？你得適應調整。這需要時間，但我們的社區現在已

成為農業綜合企業以及尖端醫療及航太科技的世界級領導者。 

我們扶輪也必須適應和重新裝備。找到合適的「零件」來吸引每個社員參與，應該是

我們的核心功能。歸結起來就是要使我們的社員感到自在與受關懷。 

幾年前，我的朋友布朗溫．史蒂芬斯 Bronwyn Stephens 帶我去墨爾本的一所學校。

在那裡我遇到了一位名叫彼得的扶少團團員。他告訴我，「如果想要有責任感的孩子，

就必須賦予他們責任。「」 

彼得正在做一些重要的事情。把社員引進扶輪社沒有問題。我們努力留住他們。我們

是一扇旋轉門——在我們世界的每一個角落。 

我們需要詢問我們的社員，他們想要從他們的經驗中得到什麼——然後，我們需要為

他們提供有意義的責任。 

正是我們提供的親手參與服務、個人成長、領導技能發展及終身友誼，創造了目標與

熱情。這些是我們的責任。如果我們不為我們的社員服務，我們就不會為我們的社區
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服務。如果我們不為社員提供自在與關懷，他們可能永遠無法真正「領悟」扶輪的力

量。 

請瞭解，當我使用社員一詞時，指的是扶輪社與扶青社。我們都是扶輪的社員。 

我們被託付在我們偉大的組織中發揮領導作用。現在，我們要勇敢和有意識地採取行

動，讓他人協助我們領導。 

今天我很高興地宣布，從今年 7 月 1 日開始，我已指派一名扶青社員，負起擔任扶輪

公共形象協調人的責任。我已正式將扶青社員納入了幾個委員會，在我們的任期內，

我將開始指派一批精選的扶青成員為社長代表。 

梅塔社長 Shekhar Mehta 去年發起了我們的「賦予女孩力量」(Empowering Girls)倡

議，在世界各地獲得迴響。我們將繼續這一大膽的努力，認知被賦予力量的女孩成為

被賦予權力的婦女。 

我們還有不到一年半的時間來達成理事會設定的扶輪社中有 30%是女性社員的目標。

我們已經走了很長一段路，已經有 110 多個國家達成了此一目標。也就是說，我們還

有很長的路要走——30%的下一站是 50%。你們知道，扶青社的社員已經取得了這一

榮譽。 

說到擁抱不同的、與獨特的新社——尤其是新的扶輪社模式的新社——對於扶輪的成

長至關重要。我需要你們的幫助，我敦請你們每個人在擔任總監期間協助成立至少兩

個新的創新扶輪社或主題扶輪社。 

然後，也許最重要的是，向他們以及您現有的扶輪社灌輸我們的自在與關懷理念。讓

我們確使我們的社員參與，讓他們喜歡他們的社及扶輪經驗。 

在我們努力從內部創新扶輪社的同時，我們還要特別強調提升扶輪在世界上的形象，

舉辦一次全球影響之旅，慶祝我們的成就。 

我們將積極與思想領袖及世界領導人以對話進行連結，討論我們如何共同努力因應世

界上最迫切的挑戰。 

扶輪敞開這些大門，我們需要利用我們的連結來加深這些關係，並建立新的夥伴關係。

最好的部分是，這能發生在各級領導層。 

我們都感受到扶輪服務與扶輪價值觀對我們的影響。現在是我們與他人分享這種感覺

的機會。 

我記得在韓國出席一個扶輪會議。雖然我不懂韓語，但當他們開始異口同聲時，發生

了一個美妙的時刻。從斷斷續續的節奏，顯然聽得出，他們正在朗讀《四大考驗》。 

那一刻我感到很自在——那種來自熟悉的自在。我們的核心價值觀、我們的傳統、我

們的傳承——這些都是我們堅持的有力事務，但我們也以此為基礎更上一層樓，因為

我們想像著我們要如何做得更多。 
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五十年前，錄製的一首歌，其中包括這句優美的歌詞： 

妳可能會說我是個夢想家， 

但我不是唯一的一個。 

我把這句歌詞當成是在號召採取行動。我們都有夢想，但付諸行動是一種選擇。當我

們這樣的組織夢想著根除小兒麻痺與創造和平等大事時，我們就有責任使這些夢想成

為真實。 

想像一個最值得我們付出的世界，我們每天起床都知道我們可以有所作為。你們不會

去想像昨天。你們想像明天。 

想像一個沒有小兒麻痺的世界。 

想像一個為每個人提供潔淨水的世界。 

想像一個沒有疾病的世界。每個孩子都學習閱讀的世界。 

想像善良、希望、愛與和平。 

我親愛的朋友，這就是為什麼我們的主題是想像扶輪。 

Imagine Rotary。 

Hsiang-hsiang Fu-Lun 想像扶輪 

我希望這個主題在我們所有的語言都有意義。 

百老匯音樂劇《吉屋出租》Rent 的一首歌中有一句極佳的台詞： 

五十二萬五千六百分鐘 

妳如何衡量生命中的一年？ 

妳們中的一些人可能熟悉這部戲劇，或者妳們中的一些人可能比較熟悉啟發它的普契

尼歌劇《波希米亞人》。 

我的朋友現任總監 Michelle Bohreer 最近向我們每個人提出挑戰，請我們想想我們每

個人如何從相同分鐘數的一年中得到成果。我們如何選擇活出這些時間是一個重要的

問題。 

7 月 1 日，時鐘開始滴答作響。妳將如何使用這些分鐘？ 

台灣扶輪月刊譯自國際扶輪提供的 2022-23 THEME ADDRESS 

2022-1-21 
 



擴展我們的觸及： 
多元、平等及包容

想像多元、平等及包容 (DEI)
2022-23年社長倡議活動 ZH—(122)

親愛的扶輪社員：

在扶輪，我們讚揚多元、平等及包容 (DEI)。無論您是誰、所愛對象為何、信奉何種宗教、是否有身心障礙，或來自什
麼文化、哪個國家，這些都不重要。重要的是您願意結合力量並採取行動，進一步締造持恆的改變。

多虧 DEI 工作小組的投入，扶輪加強了對多元、平等及包容的承諾，並獲得對 DEI 更加注重的成果。我們透過 DEI 
肯定每個人的貢獻、推動平等，並創造包容的文化，讓每個人都知道自己受到重視。DEI 不只是建議做法。不論現在
或未來，DEI 都能提供具意義的領導力、人脈網絡和服務機會，而這正是扶輪取得成功的關鍵。 

在2022-23年，我鼓勵大家無論作為個人、在社內或地區內，都要對多元、平等及包容做出承諾，以立下典範。透過
以下做法，每個人都能盡一己之力推動 DEI：

1.  更深入瞭解扶輪的 DEI 精神
2.   判斷 DEI 為何在自己的社和地區內具重要性，以及運用這些原則會如何協助社成長茁壯
3.  增進大家對 DEI 的認識與瞭解
4.   在我們的社與社區裡，基於 DEI 原則採取行動

在這本小冊中，您將看到實施以上各步驟的做法範例。請利用這些建議激發自己的點子，並將您獨特的觀點與經
驗帶入這個重要的倡議。

要協助您的社、地區和扶輪本身達成目標，就需要大大仰賴 DEI。有了對 DEI 的堅定承諾與良好策略，我們就能為
所有人創造更有意義的領導力、人脈網絡及服務機會。透過體現我們的 DEI 價值，我們便能建立更堅強的合作關
係，規劃更多改變人生的專案，並配合變化萬千的世界做更靈活的調整。若我們能確保每個與我們互動的人都覺
得受到歡迎、尊重與重視，扶輪就會成為更值得所有人投入的志業。我們務必確保每個人的聲音都完全得到傾聽
與重視。我們每個人必須得到同樣的機會，能夠追求成功、領導他人，以及透過扶輪造成影響。

想像扶輪，想像 DEI：我們的努力將增進我們在社區內及世界各地領導的能力，將使我們深信的價值觀更廣受接
納，也將擴展我們的力量，使世界變得更好。這項努力能讓我們獲益良多。我等不及要和大家同心協力，一起採取
這些步驟了。

敬祝安好
瓊斯 Jennifer Jones
2022-23年度國際扶輪社長

來自2022-23年 RI 社長瓊斯 Jennifer Jones 的訊息



每個人都能盡一己之力，在社與社區推動 DEI。雖然我們的 DEI 體驗相當私人，但我
們都會共同承擔責任，以便確保每個和我們互動的人都備感尊重與重視。以下建議並
非指示，而是一些點子，用意在於協助您、您的社與地區決定如何開始或持續自己的 
DEI 志業。您也可以造訪 rotary.org/dei 取得更多資訊與資源。

若要進一步瞭解扶輪 DEI，您可以：
• 閱讀扶輪對 DEI 的承諾相關文件。

• 複習扶輪的 DEI 行為準則。

• 完成扶輪學習中心的 DEI 課程。

• 使用使您的社多元化裡的評量。

•  閱讀探討 DEI 的意義與價值的文獻或評論文章、聆聽相關演說或講課、觀看
相關影片，或上這類主題的線上課程。

為了判斷為何 DEI 在您的社與地區具有重要性，您可以想想看， 
推動 DEI 會有以下何種效果：

•  創造一個更安全、舒適的環境，確保每個與我們互動的人都覺得受到歡迎、尊
重與重視。

• 使您的社或地區更強大，協助它成長。

• 協助您的社或地區鼓勵社員更投入。

• 協助您與新社員和潛在社員交流。

• 協助您在自身社區裡締造更大的影響。

• 協助您的社獲得更多資源、點子和合作夥伴。

考慮藉由以下方式，與其他扶輪、
扶青社或扶少團合作：

•  與其他社 (像是扶輪、扶青社或
扶少團) 舉辦關於 DEI 的討論。
提供所有社員分享自身觀點的
機會，談談多元、平等及包容，以
及在學校、職場、社區等場合賦
予力量。

•  安排多社與社之間的論壇，互相
交流 DEI 的點子。 

•  邀請扶輪社員和扶青社社員，與
社和地區領導人分享出於自身
職業、學術或志工經驗的最佳 
DEI 點子。

4個鞏固社的方法

若要增進大家對 DEI 的認識與瞭解，您可以：
•  建立一個反映您社區人口分布的社 DEI 委員會，並邀請社員參與。此委員會

主委也應該在您社內的理事會服務。

•  確保您對 DEI 的重視也反映在您的社與地區電子報中。放入相關內容，反映
出您社區內的多元性和重要問題。考慮在每一期中包含專門探討 DEI 議題
或概念的單元。

•  以 DEI 的角度審閱您的政策與管理文件。請思考如何讓您的政策為所有現任
及未來社員帶來公正的改變。

•  地區總監：鼓勵地區及社領導人在指派職位時尋找新的聲音，並針對在領導
職位缺乏代表的族群，增加他們擔任領導人的機會。認知並克服潛意識偏見，
在您選擇或推薦地區領導人職位人選時，更應如此。

•  建立一個能反映您區域人口分布的地區 DEI 委員會，並邀請社員參與。應將
此委員會主委加入地區管理團隊，並服務3年任期。

若要分享您從社、地區或社區 DEI 
活動學到的東西，您可以：

•  為扶輪社員和扶青社社員創造
機會，訴說自己的 DEI 故事。

•  在進行所有通訊時，使用符合包
容精神的語言、照片和影片，讓
來自各族群的人都能看到他們
在扶輪有一席之地，他們的貢獻
也受到重視。

•  地區領導人：表彰發展出最有
效率 DEI  行動計畫的扶輪與
扶青社。

•  地區領導人：推廣有彈性的社模
式，配合傳統上會被扶輪排除的
人(因為高社費、其他費用、不方
便或無法達成的會議地點或時
間，或其他原因而無法參與者)。 



定義

多元：指一群人的背景、經驗與身分認
同的多元性，包括年齡、種族、族群、膚
色、身心障礙、學習方式、宗教、信仰、
社經地位、文化背景、婚姻狀況、語言、
性別、性傾向和性別認同

平等：提供不同程度的支援、機會和資
源，以便讓所有參加者都能依照自身
需求或情況，獲得友善且成效良好的
體驗

包容：營造出讓所有的人都受到歡迎、
尊重和重視的體驗

潛意識偏見：我們未意識到的感受、印
象、認定或恐懼，可能會影響我們的決
定與判斷，或導致對一個人或團體做
出負面行為或傷害。

若想進一步瞭解 DEI 的相關用語和定
義，請造訪 rotary.org/dei。

若要在您的社與地區內採取 DEI 行動，您可以：
•  讓自己更瞭解社區內未受到充分代表的族群，以成為具有更多 DEI 知識、行

動更有成效的代言人。尋找聽演講或出席活動的機會、在社群媒體上追蹤這
類族群的成員，並閱讀他們撰寫的書或文章。

•  主持社區論壇或系列討論，將 DEI 介紹給更廣大的受眾，並描述扶輪對 DEI 
的承諾。

•  在社與地區活動及訓練會議中，納入關於 DEI 議題的講者、範例與計畫。確保
整體內容也能反映出社區的人口分布情況。 

• 主持讀書會，閱讀關於 DEI 議題或由多元背景的作者撰寫的書。

• 支援或輔導您社區內讚揚多元性的活動。 

•  表彰本地公司響應多元和平等精神的做法，或表彰他們參與 LGBTQ+ 社群
驕傲活動、多元文化活動或如國際婦女節等聯合國紀念日。

若想透過 DEI 增加您的影響力，您可以：

• 為您的社擬定一套 DEI 策略，並強調有意義的服務專案對該策略的重要性。

• 執行社區調查，以確定社區人士最關切的 DEI 問題。 

若想透過 DEI 擴展您的觸及，您可以：

• 與您社區內的服務社及其他組織互動，瞭解他們的 DEI 策略。

•  判斷別人在加入您的社時，會遇到哪些真實或認定會有的障礙，並找出辦法
消除這些障礙。 

若要透過 DEI 促使參與者的投入，您可以：

• 與所有扶輪參加者交流，邀請他們提出想法與觀察。 

•  與社員和參加者一起舉辦創新論壇和腦力激盪討論會，在社區內收集關於 
DEI 的點子。

若想透過 DEI 增加您的適應能力，您可以：

• 審閱社內的職位與流程，找出變得更平等、更包容的方法。 

• 設立持續性的計畫，讓您為 DEI 做的努力更有凝聚力。

我們對 DEI 的承諾，與我們的「行動計畫」
及策略優先事項均為一致。 



 

2223 年度五大核心價值推廣任務 

五大核心價值 任務目標 推廣大使 

1.聯誼 Fellowship 創造「包容 Inclusion」的文化 周信利 ISO 

三重社 

2.正直 Integrity 「真心」付出 朱家誼 Fiona 

新北市陽光社 

3.多元 Diversity 珍視「多元 Diversity」的貢獻 張祈祿 Tile 

蘇澳社 

4.服務 Service 「快樂」參與 陳憲鑑 Linus 

三重三陽社 

5.領導力 Leadership 推動「平等 Equity」之承諾 陳明理 Ali 

板橋群英社 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

我是核心價值(一) 聯誼大使 

我們相信個別的努力專注於個別的需求，

但是結合起來的努力則服務全人類，力量

無限，讓資源倍數成長，並且拓展我們的

生命與眼界。 
聯誼可導致容忍並超越種族、國家以及其

他界限。 
 

我的任務目標是「創造包容的文化」 

 

我們相信所有的人都擁有可見及不可見的

特質，我們與生俱來就與眾不同，我們努

力創造一種包容的文化，讓每個人都知道

自己受到重視及有所歸屬。  
 
 
 
 
 
 

 

 



 

我是核心價值(二) 正直大使 

我們致力於可信度也期待我們的領導人們

以及同儕社員們如此，不論在我們的服務

成果或是在我們用來達成我們目標的過程

上。 
我們在我們的工作以及人際關係中堅守崇

高的道德與專業標準。 
 

我的任務目標是「真心付出」  

 

我們扶輪社員以平常心，隨緣盡份，隨時

隨地去做服務，不一定等到有相當財富才

做。 
我們扶輪社員在職場所應用四大考驗和社

員事業及專業宣言，可確立公司的信譽及

同業的友誼，且員工個人的人格、信用及

服務均可提升。 
我們扶輪社員所做的服務是無心機不求回

報的真心付出。 
 

 

 



 

我是核心價值(三) 多元大使 

我們相信扶輪將國際上所有人民團結在服

務的理想下。 
我們鼓勵我們社員的職業以及我們的活動

與服務工作的多元化。 
一個能反映其事業與專業界的扶輪社是一

個掌握了其未來之鑰的扶輪社。 
 

我的任務目標是「珍視多元的貢獻」 

 

我們珍視多元的價值並歡慶所有不同背

景、不同年齡、種族、膚色、殘疾、學習

方式、宗教、信仰、社會經濟地位、文

化、婚姻狀況、語言、性別、性取向及性

別認同，以及不同觀念、思想、價值觀及

信念的人們的貢獻。 
 

 

 

 

 

 



 

我是核心價值(四) 服務大使 

我們相信我們的各項服務活動與計畫帶來

更大的世界瞭解與和平。 
服務為我們使命的一項主要元素。 
透過個別扶輪社的計畫與行動，我們在我

們整個組織內創造了一種服務的文化，提

供了無與倫比的滿足感給那些服務的人。 
 

我的任務目標是「快樂參與」 

 

我們相信社員積極參與服務活動，是讓社

員投入及造就自我的品德。 
我們扶輪社員都要親手服務，親手參與才

能學到扶輪精神-如何去關心別人、尊重別

人。 
我們扶輪社員積極的、自動的參與扶輪各

種服務活動，會產生對扶輪社及社區的歸

屬感、成就感及使命感，進而心情愉悅，

事業騰達。 
 

 

 



 

 
我是核心價值(五) 領導力大使 

我們是一個各行各業領導人組成的全球性

聯誼組織。 
我們相信領導能力培養的重要性，以及領

導才能作為我們社員的一項特性。 
作為扶輪社友，我們是執行我們核心價值

的領導人。 
 

我的任務目標是「推動平等的承諾」 

 

我們承諾:在扶輪成為社員，參與活動及成

為領導人等各方面，包括在我們的社區夥

伴關係中，都推動平等，使每個人都能取

得為了茁壯成長所必需的資源、機會、網

路及支持。 
 

 



2021-22 地區訓練教材 
扶輪禮儀 

2 

Presented by 

PDG Tommy 黃維敏 

D3521 

扶輪禮儀 
Rotary  Etiquette  

3521地區  
2021-22地區訓練 
 
 



   
討論扶輪禮儀之重要性 
Discuss the Significance of Rotary Etiquette 

探討扶輪禮儀如何使用在各種扶輪場合 
  Explore How Rotary Etiquette are Used in Rotary Events  

檢視扶輪禮儀辦理活動與會議的氛圍及成效 
  View effect and performance  of Rotary Etiquette  

  on Rotary activities 

如何運用與推廣扶輪禮儀 
  How to Apply and Promote the Rotary Etiquette 
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課 程 目 標  
Goals of the Session 

禮節及提示 

Part  I 



扶輪禮儀 VS 國際禮儀 
 

   以右為尊 
 

守 時 

  女士優先 

有禮行遍天下 

 扶 輪 禮 節 
Rotary Protocol 

2014.01.20-23 

國際扶輪理事會修訂 

2021.01. 扶輪政策彙編  

Rotary Code of Policies #26.050 

 

2016年起程序手冊不再列印扶輪政策 

 

 



前    言 
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國際扶輪有詳細的扶輪禮節規定. 

  建議在所有扶輪會議、大會、接待和所有扶輪文
書排列：介  紹、出場、座位安排所有扶輪現任、
過去及未來職員、委員會委員及其配偶,遵循扶輪
禮節。 

有關扶輪禮節，地區應予規劃、推廣，並通知 各
社遵行。 

扶輪禮節 
優先順序 

1. 現任>過去 >未來 如 DG/PDG/DGE/DGN/DGND 

2. 國際層級>地區層級>扶輪社層級。 

3. 扶輪文書 公文  刊物 雜誌 出版品 依照扶輪禮節順序 

4. 外國或他區來訪扶輪社員排在相同等級當地社員之前，以
示禮遇。配偶陪同時，其席次與該社員同。但可視空間作
變換調整。 

5. DGN/DGND以下禮節之順序，可稍作彈性調整，以符合當
地之習俗及慣例。 

6. 根據當地習俗，高級非扶輪社員貴賓可能優先排名。 如
貴賓排在扶輪社員之後，宜先與貴賓溝通,尊重其意願。 
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扶輪禮節(RI層級)  
Rotary  Protocol 

社長(或社長代表) President (or president’s rep.)  
前社長(按資歷順序排列)  Past presidents  
社長當選人 President-elect  
社長提名人 President-nominee 
副社長 Vice president  
財務長 Treasurer  
理事執行委員會主委 Director Executive committee 

chair  
其他理事 Other directors  
保管委員會主委 Trustee chair  
保管委員會主委當選人Trustee chair-elect  
保管委員會副主委 Trustee vice chair  
保管委員會其他委員 Other trustees  

 
9 

扶輪禮節(RI及區域層級) 

 Rotary  Protocol (RI/Region Level) 
秘書長 General secretary  

前理事(按資歷順序排列) Past directors (in order of 
seniority)  

理事當選人 Directors-elect  

前保管委員會委員(按資歷順序排列) Past trustees (in order of 
seniority) 

下屆保管委員會委員 Incoming trustees 

理事提名人 Directors-nominee  

前秘書長(按資歷順序排列) Past general secretaries (in order of 
seniority)  

英愛國際扶輪社長、甫卸任前社長、副社長、及名譽財務長
President, immediate past president, vice president, 
and honorary treasurer of RIBI  

10 



扶輪禮節(地區層級)  
Rotary Protocol (District) 

11 

Summary: DG/PDG(Seniority)/DGE/DGN/DGND/AG/DS/DCCs 

地區總監(DG) District Governor 

前地區總監(PDG)、副總監 (按資歷順序排列) Past governors 、 Vice 
governor (also a past governor) (in order of seniority)  
扶輪協調人(RC)、扶輪公共形象協調人(RPIC)、區域扶輪基金協調人(RRFC)
及捐獻基金/巨額捐獻顧問(EMGA) Rotary coordinators, Rotary public 
image coordinators, & Regional Rotary  Foundation coordinators and 
Endowment/major gift advisers. 
總監當選人(DGE) District Governors-elect  
總監提名人(DGN) District Governors-nominee 
    以下禮節之順序，可稍作彈性調整，以符合當地之習俗及慣例。  
區域及地帶層級各委員會委員 Regional and zone level committee 
members  
助理總監(AG) Assistant governors  
地區秘書(DS) /財務 District secretaries/treasurers  
地區各委員會委員 District committee members  

扶輪禮節(扶輪社層級) 
Rotary  Protocol (Club level) 

社長(P) Club presidents 

扶輪社社長當選人(PE) Club presidents-elect 

扶輪社副社長(VP)  Club vice presidents 

扶輪社秘書(CS) Club secretaries 

扶輪社財務 Club treasurers 

扶輪社糾察 Club sergeants-at-arms 

扶輪社理事會其他成員Other club board members 

扶輪社訓練師 Club Trainer 

扶輪社各委員會主委 Club committee chairs 

前助理總監 Past assistant governors 

扶輪社員 Rotarians 

扶輪前受獎人 Rotary alumni 

扶輪社員家屬 Rotarians’ families 
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副總監 
 

助理總監 
 

總監代表 
 

扶輪禮儀 
提示 
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         使用正確扶輪 LOGO 

2013.8.26起用 

標準樣式 

 

 

 

Brand Center (RI 網站 Website) 

 

 

正確使用扶輪 LOGO 
 

樣式只有四種 

 

 

 

顏色也只有四種 

 

 

 
Azure 
C99 M47 Y0 K0 

Black Gold 
C0 M41 Y100 K0 

Reverse 

單獨用 加Rotary字樣 

標註社名/地區/地名 

標註社名/地區/地名 
右方活動名稱 



LOGO使用錯誤案例 

用舊LOGO 
彩色印刷 用黑白LOGO 
LOGO混用其他圖案/物件中 
兩個LOGO鄰近 
LOGO使用非標準顏色/樣式 
LOGO旋轉 
LOGO變形 
LOGO不完整 

掛旗  插旗 

例會掛旗 

四大考驗旗在社旗右邊  

年度主題旗在社旗左邊  

大型會議插旗順序 (由內向外) 

1.扶輪旗 

2.本國國旗 

3.其他國旗:按照字母順序排列。 

地區年會  

本國國旗/地區旗/其他國旗 
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貴賓介紹 

19 

1. 測試麥克風, 請勿拍打 

2. 介紹人需先將名單,依扶輪禮節順序排好. 

3. 配偶同時介紹 

4. 介紹前先稱呼大會主席,後到來賓,再補介紹 

5. 勿唸錯貴賓姓名 

6. 不宜稱:[長官,大家長,老闆,主子] 

7. 貴賓有許多職稱,按其最高職稱排名 

8. 主席介紹貴賓最為禮貌或指派資深社員介紹 

9. 主席對貴賓稱呼致意 一次即可 其後上台致詞均可省略  

服 裝  
 男士: 西裝(單排釦下釦不扣)     (雙排釦均需扣上)  

 

 

 

女士: (典雅洋裝或套裝) 



服 裝  
 Tie-Less Suit 2018.07.01 開始 
Ian Riseley ,Barry Rassin, GS John Hewko  
(實際Dress Code 依照會議通知規定)  
 

餐 飲 
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Part  II 

相關禮儀及座位安排 

 相關禮儀 

扶輪用語 

會議名稱 議程 

社慶(O)不可稱 授證(X) 

首敲(X) 就職(O)  

交接(X) 傳承(0) 

問候 稱呼 一次即可 

報告 不再稱呼 直接報告 

歡迎 受迎者在歡迎者右邊 

 

 

頒獎 由右頒左 

贈禮 由右贈左 

握手 擁抱 尊重女士 

新社員授證 宣誓 配章 名牌 

網路禮儀 FB LINE IG WeChat… 

人際地雷 維持良好關係 

攝影 留在原座位拍攝 

座位安排 
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   會 場 座 位 
 
Head table (貴賓桌) (長桌) 
 
Main table (主桌) (圓桌) 
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Main Table  
主桌 (圓桌) 

       Head Table  
          (貴賓桌)   

26 



Main table  
主桌 (一) 

   雙 主 桌  

27 

Main table  
主桌 (二) 

Head table 貴賓桌 

如未擺放長桌 則以大門位置由內而外  

28 

 

   1)座位安排可分「功能性」與「尊重性」兩種 

   2)任何場合都以主席為尊 

   2)鳴鐘開會與閉會為主席之職責，旁人無可取代 

扶輪禮節 
「功能性」與「尊重性」 
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座 位  

尊重性 

座位安排以「尊重性」為主。主席坐正中間，以右為尊，
依職位大小排序，按右/左/右/左…之順序入座。 

例會主席是該社社長，主賓是該例會之主講人(speaker)，
應坐社長之右邊以示尊重禮遇。 

如遇總監蒞臨例會，仍以主講人為首位，總監坐社長左邊。 

稱呼創社社長以及前社長,在其扶輪別號Nickname前稱
CP(創社社長)或PP(前社長)稱呼 

CP/PP轉社: CP稱呼配合轉入社決定, 

    PP為身分通稱, 不因轉社改變,但仍須尊重轉入社文化。 
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座 位 
功能性 

社長與秘書有職務配合之必要，安排秘
書座位靠近社長。 地區總監與地區秘書
亦然。 

介紹地區秘書依照扶輪禮節順序,在助理
總監之後。 

 

 



依會議、活動場合而定: 
通常 RC/ARC/RRFC/ARRFC/EMGA/RPIC/ARPIC與PDG按資歷列排. 
 
但下列會議: 
1)DMS, 則RC/ARC排在PDG之前; 
2)DRFS/GMS,則RRFC/ARRFC/EMGA排在PDG之前; 
3)DPIS,則RPIC/ARPIC排在PDG之前。 
 
 
 
 

扶輪禮儀 
「功能性」與「尊重性」 

 

創新社 

總監特別代表  

   Governor’s Special Representative (x) 

新社顧問   

   New Club Adviser (o) 



創社期間例會  
Head table (貴賓桌) 

秘 
書 

創
社
社 
長 

主 
講 
人 

副
社
長 

介
紹
主 
講 
人 
 

如遇PDG,DGE蒞臨，依扶輪禮節順序排入貴賓桌位。 

33 

新
社
顧
問 
 

一般例會  
Head Table (貴賓桌) 

甫 
卸 
任 
社 
長 

秘 
書 

社 
長 

主 
講 
人 

副
社
長 
 

介
紹 
主
講
人 

社
長
當
選
人 

如遇總監蒞臨例會，仍以speaker為首位，而總監坐在社長之左邊。 

34 

例會Head table亦可坐五位,IPP及介紹主講人不上座 
 



社
長 

秘 
書 

社
長
當
選
人 

剛
卸
任 
社
長 

一般例會  
主  桌 Main Table (圓桌) 

 

副 
社 
長 

主 
講 
人 

介
紹
主 
講 
人 

如遇總監蒞臨例會，仍以speaker為首位，而總監坐在社長之左邊。 

35 

聯合例會   
Head table 雙主位 

主
辦
社 
社 
長 

主 
講 
人 

助
理
總
監 

共
同 
主
辦
社 
長 

共
同 
主
辦
社 
長 

共
同 
主
辦
社 
長 

前
總
監 

共
同 
主
辦
社 
長 

介
紹
主 
講 
人 

如遇總監,DGE在場，仍以speaker為首位，依扶輪禮節順序排入貴賓桌位。 
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副
助
理
總
監 



公式訪問  
Head table 雙主位 

秘 
書 

社 
長 

助
理
總
監 

總
監 

副
社
長 

社
長
當
選
人 

地
區
秘
書 

甫
卸
任 
前
社
長 

        如遇DGE,DGN在場，依扶輪禮節順序排入貴賓桌位。 
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前
總
監 

副
助
理
總
監 

  
社
長 

總
監 

地
區
秘
書 

助
理
總
監 

秘 
書 

社
長
當
選
人 

副 
社 
長 

公式訪問  
Main Table(主桌) 

 
 

 如遇DGE,DGN在場，依扶輪禮節順序排入主桌座位。 
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(

沒
有
舞
台
或
舞
台
沒
有
節
目
及
表
演)  

前
總
監 副

助
理
總
監 

甫
卸
任 
前
社
長 



  
社
長 

總
監 

地
區
秘
書 

助
理
總
監 

秘 
書 

社
長
當
選
人 

副 
社 
長 

公式訪問  
  如遇DGE,DGN在場，依扶輪禮節順序排入主桌座位。 
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舞台 
       (

舞
台
有
節
目
及
表
演)  

前
總
監 

副
助
理
總
監 

甫
卸
任 
前
社
長 

聯合公式訪問 
Head table (貴賓桌)  

主
辦
社 
社 
長 

地
區
祕
書 

總
監 

共
同 
主
辦
社 
長 

助
理
總
監 
 

如遇PDG,DGE,DGN蒞臨，依扶輪禮節順序排入貴賓桌位。 
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前
總
監 

共
同 
主
辦
社 
長 

共
同 
主
辦
社 
長 

共
同 
主
辦
社 
長 

副
助
理
總
監 



社慶(授證紀念/週年慶) 
Head table (貴賓桌)   

姐
妹
社 
社
長 

社 
長 

總
監
當
選
人 

總
監
提
名
人 

總
監 

輔
導
社
社
長 

助
理
總
監 
 

地
區
秘
書 

前 
總
監 

友
好
社
社
長 

地區秘書,依職務功能需要,排列DG側座。 
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社 慶 
(授證紀念/週年慶) 

舞台 
社
長 

總
監 

地
區
秘
書 

姐
妹
社 
社
長 

前 
總
監 

友
好
社
社
長 

總
監
當
選
人 

總
監
提
名
人 

助
理
總
監 
 

輔
導
社
社
長 

42 

(

舞
台
有
節
目
及
表
演)  



社 慶 
(授證紀念/週年慶) 

社
長 

總
監 地

區
秘
書 

姐
妹
社 
社
長 

前 
總
監 

友
好
社
社
長 

總
監
當
選
人 

總
監
提
名
人 

助
理
總
監 
 

輔
導
社
社
長 
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(
沒

有

舞

台

或

沒

有

節

目

及

表

演

)   

Q & D 
 

引用本PPT 內容  

請註明國際扶輪3521地區 PDG Tommy授權使用  

PDG Tommy Line ID:tw8168 

1. 地區會議,如何介紹國外或其他地區來訪扶輪貴賓 ？ 

2. 扶輪文書,邀請函等,是否需按扶輪禮節排列受邀貴賓順序？ 

3. 總監未及出席社慶, 由副總監或助理總監代表？ 

4. 大會司儀或晚會主持人,如何正確介紹大會主席 ? 

5. 總監蒞臨例會,主講人與總監座位安排順序？ 

6. 舉辦DMS時,RC/ARC排在PDG之前或之後？舉辦DRFS/DPIS時,如何安排? 

7. 扶輪會議或活動,主席頒獎時站立位置? 

8. 如何有效導正[授證]用詞 ? 

9. 扶輪社如何正確傳承 ? 
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We are Rotarians  
我們是扶輪人 
We do right  things  
我們做對的事！ 
We do things right  
我們把事情做好！ 



扶輪社健康檢查
ROTARY CLUB
HEALTH CHECK

就像定期看醫生有助於我們在健康惡化之前找到健

康風險一樣，扶輪社健康檢查可以診斷出問題所

在，並判定治療方法。

利用這份健康檢查，就是採取行動來維護貴社的健

康，並保護貴社對社員及社區的價值。

請在你認為是真實的敘述旁的方格打勾。然後就你

所找到有問題的領域以所建議的解決處方來行動。



有正面扶輪體驗的社員比較可能會留下來。然後他們會為其他人創造正面的扶輪體驗，因為他們的熱忱具有

傳染性。如果貴社社員真正樂於成為貴社的一份子，你們的方向便正確無誤。你的體驗不只是你的扶輪社例

會及其它活動，也包括你所建立的人際關係連結及你對扶輪工作的榮譽感。

  我期待出席扶輪社例會。

  本社的例會節目有意義、有趣、有變化。

  我們設有一位接待來歡迎社員出席例會。

  我們的例會井然有序，運作方式很專業。

  每星期社員會坐在不同的桌子來認識不同的人並與之交談。

  本社有些社員是我的親密好友。

  有非本社領導人的社員參與地區及國際層級的扶輪活動。

  大多數的社員都知道扶輪根除小兒痲痹的進度，並以參與其中為榮。

  我們的社員有捐款給扶輪基金會。

  我們用讓社員可以自由樂捐的方式來募款。

  我們至少每月表揚社員或社區成員一次。

  我透過扶輪建立跨國的人際關係。

  本社會嘗試新事物（活動、例會方法及模式、服務、聯誼活動等）來豐富社員的體驗。

請參見下一頁以了解診斷

貴社的體驗



3 ROTARY CLUB HEALTH CHECK

PROGNOSIS

While some members leave for logistical reasons, many leave because of a lack of engagement, an inflexible club culture 
or other unmet expectations, all of which affect a member’s experience. If members are not having a good experience, 
your club is at risk of losing them. Look at the boxes left unchecked and consider implementing those suggestions  
as well as these: 

PROBLEM AREA PRESCRIPTION

Club meetings    Change the meeting format or style. For ideas, see Lead Your Club: 
President, chapter 2, and Be a Vibrant Club’s “Ideas to try.” 

   Find out what your members want using the Member Satisfaction 
Survey and then give them that experience. 

   Develop leadership skills among club leaders and members by holding a 
leadership skills training.

Rotary experience beyond  
the club

   Sponsor an Interact or Rotaract club, organize a RYLA event,  
create a scholarship, or start an exchange.

   Join a Rotary Fellowship or Rotarian Action Group.

   Promote district events that are open to all members. Try having someone 
who’s attended in the past talk about the experience.

   Promote the work that Rotary does globally, including polio eradication,  
by showing a short Rotary video or projects on Rotary Showcase during 
a club meeting. 

診斷

雖然有些社員因為非扶輪理由而離開，但許多人是因為缺乏參與感、僵化的扶輪社文化、或其它不符期望之

處而離開，這些都會影響社員的體驗。如果社員沒有好的體驗，貴社就有失去他們的風險。看看未勾選的項

目，考慮實施那些及下列建議：

問題領域 解決處方

扶輪社例會
改變例會模式或風格。尋找構想請參見「領導你的扶輪社：社長」

(Lead Your Club: President)第二章及「成為活躍的扶輪社」(Be a 

Vibrant Club)的「可嘗試的構想」。

使用「社員滿意度調查」(Member Satisfaction Survey)找出你的社員

想要什麼，然後給他們那樣的體驗。

辦理領導技能訓練，以培養扶輪社領導人及社員的領導技能。

扶輪社之外的扶輪體驗

輔導一個扶輪少年服務團或扶輪青年服務社、籌辦扶輪青少年領袖

獎活動、設立獎學金、或是展開一個交換活動。

加入扶輪聯誼會或是扶輪社員行動團體。

宣傳開放所有社員參加的地區會議活動。試請過去參加過的人來談

論他們的體驗。

在扶輪社例會中播放一支扶輪短片或是展示「扶輪展示窗」(Rotary 

Showcase)的計畫，來宣傳扶輪在全球各地的工作，包括根除小兒痲

痹。



參與服務及與社友同樂，是扶輪社員加入及留在扶輪的主要理由。最健全的扶輪社會有多元化的活動，提供

多種參與的方式。試試新的聯誼活動或是不同的服務體驗，觀察對貴社的影響。

  本社定期辦理以社交及聯誼為目的之聚會（在扶輪社例會之外）。

  本社鼓勵社員攜帶伴侶、配偶、及家眷參加扶輪社例會及活動。

  本社提供社員領導機會及專業發展。

  本社邀請扶輪青年服務社社員、扶輪少年服務團團員、及青少年交換學生參加例會，並積極參與扶少團

及扶青社，並輔導其成員。

  本社有輔導扶青社或扶少團、贊助或接待青少年交換學生、或贊助扶輪青少年領袖獎參與者。

  我們在挑選計畫前，有先諮詢社區領袖及成員以判定需求。

  我們在挑選新計畫前，有先探訪以網路啟發計畫構想的「扶輪構想」(Rotary Ideas)。

  本社目前有服務計畫正在進行。

  所有社員對服務及聯誼活動均能有所貢獻。

  本社的服務計畫符合扶輪的焦點領域及五大服務。

  本社已申請或使用過扶輪獎助金來推動服務計畫。

服務及聯誼



5 ROTARY CLUB HEALTH CHECK

PROGNOSIS

Clubs that have inadequate social or service opportunities are at risk of losing members who don’t feel connected or 
empowered. The good news is that these deficiencies can be remedied in fun and rewarding ways. Look at the boxes  
left unchecked and consider implementing those suggestions as well as these:

PROBLEM AREA PRESCRIPTION

Opportunities for service    Sponsor an Interact or Rotaract club, organize a RYLA event, create 
a scholarship, start an exchange, join a Rotarian Action Group, or 
support the Rotary Peace Centers.

Quality of projects    Use Community Assessment Tools, Guide to Global Grants, and  
Rotary Ideas to improve the quality of your projects.

Social activities    Put one or two members in charge of organizing socials throughout  
the year.

   Join a Rotary Fellowship.

Leadership    Hold a leadership training. 

問題領域 解決處方

服務機會 輔導扶少團或扶青社、辦理扶輪青少年領袖獎活動、設立獎學金、

開辦交換活動、加入扶輪社員行動團體、或支持扶輪和平中心。

計畫品質 使用「社區評估工具」(Community Assessment Tools)、「全球獎助

金指南」(Guide to Global Grants)及「扶輪構想」(Rotary Ideas)來改

善計畫的品質。

聯誼活動 安排一或兩名社員負責辦理一整年的聯誼活動。

加入扶輪聯誼會

領導
辦理領導訓練。

 診斷

聯誼或服務機會不足的扶輪社可能會流失覺得沒有歸屬感或沒有獲得增進能力的社員。好消息是這些不足可

用有趣、有意義的方式來修補。看看未勾選的項目，考慮實施那些及下列建議：



健全的扶輪社會成長且改變。社員有多元化觀點及背景，有助於培養創新，讓貴社對社區的需求有更廣泛的

瞭解。請注意貴社社員對扶輪社的觀感。研究顯示社員離開的最常見理由之一就是扶輪社領導人對新構想未

保持開放心態。讓社員參與，讓他們對扶輪社未來有發聲的機會，將可強化扶輪社及社員對扶輪的投入。

 本社去年的社員人數呈現淨增加。

 本社去年的女性社員人數呈現淨增加。

 本社去年 40歲以下的社員人數呈現淨增加。

 本社努力從社區中代表不足的職業中尋找社員。

 本社與扶輪前受獎人（前扶青社社員、前青少年交換學生、前和平獎學金學生、及其它扶輪計畫的前參

加者）保持聯繫。

 本社積極吸收扶輪前受獎人入社。

 本社積極吸收最近退休的專業人士入社。

 本社每年至少能留住 90%的社員。

 本社社員至少有 75%參與親手服務的計畫、擔任領導職務或其它指派的職務。 

 本社有尋求社員回饋的程序。

 有指派專人查看及追蹤分派給扶輪社的潛在社員線索。

 請來賓自我介紹，日後並再度邀請他們。

 向新社員及續留社員解釋及宣傳入社的益處。  提供入社訓練及參與機會給新社員。

   把資淺及資深社員配對成為輔導關係。

   我們請社員在例會談論其職業或其它引起興趣的主題。

社員



7 ROTARY CLUB HEALTH CHECK

PROGNOSIS

Clubs that have deficiencies in membership are at risk of becoming outdated, dull, and less valuable to their members  
and community. Fortunately, there are many tools available that are proven to give results. Look at the boxes left 
unchecked and consider implementing those suggestions as well as these: 

PROBLEM AREA PRESCRIPTION

Member diversity    Take action to diversify your club using Diversifying Your Club:  
A Member Diversity Assessment.

Professional diversity    Make your club a microcosm of your community with Representing Your 
Community’s Professions: A Classification Assessment.

Stagnant or declining  
membership 

   Create a membership development plan with Strengthening Your 
Membership.

   Connect to Membership Leads assigned to your club using  
How to Manage Membership Leads (For Clubs) and resources  
for prospective members.

   Target prospective members using this exercise.

   Show members how to propose new members to their own club and 
explain that they can refer qualified prospects to other clubs.

Members leaving    Start with the Member Satisfaction Survey to enhance current 
members’ experience.

   Learn and act on trends using the Retention Assessment and Analysis. 

   Use the Exit Survey to understand why members resign. 

   Let resigning members know they can rejoin or change clubs when they 
are ready.

Orientation and Rotary knowledge    Offer new member orientation, leadership development, and 
ongoing learning opportunities with Rotary’s Learning Center.

問題領域 解決處方

社員多元性 利用「讓扶輪社多元化：社員多元性評估」(Diversifying Your Club: 

A Member Diversity Assessment)，採取行動來讓扶輪社多元化。

職業多元性 利用「代表你社區的職業：職業分類評估」(Representing Your 

Community's Professions: A Classification Assessment)，讓你的扶輪社

成為社區的小宇宙。

社員人數停滯或減少
使用「強化你的社員」(Strengthening Your Membership)訂定社員發

展計畫。

使 用「 如 何 管 理 社 員 線 索（ 扶 輪 社 用 ）」(How to Manage 

Membership Leads (For Clubs)及潛在社員的可用資源，來連結分派

給貴社的社員線索

使用本「練習」鎖定潛在社員。

告知社員如何推薦新社員給自己扶輪社，並說明可以轉介合格的潛

在社員給他社。

社員離開 以「社員滿意度調查」開始，增進現有社員的體驗。

使用「保留社員評估及分析」(Retention Assessment and Analysis)來

瞭解趨勢並據此行動。

 使用「退社調查」(Exit Survey)來瞭解為何社員退社。

 讓申請退社社員知道他們覺得合適時可以重新加入或換社。

入社訓練及扶輪知識 運用扶輪的學習中心 (Learning Center)，提供新社員入社訓練、領導

發展、及持續學習的機會。

在社員方面有缺失的扶輪社有變得落伍、無趣、對社員及社區價值降低的風險。所幸，有許多工具已證明有

效。看看未勾選的項目，考慮實施那些及下列建議：

 診斷



有趣味且能發揮影響力的扶輪社能吸引看見這點的人士。正面的公共形象可改善貴社與社區及潛在社員的關

係。請確使貴社獲得所提供服務應得的肯定。展現貴社滿足真正需求，可鞏固貴社對社區的價值。

  我們在網路有存在感，包括一個公開、視覺效果佳的扶輪社網站、臉書帳號、或其它社群媒體帳號，以

說明扶輪社的作為、介紹社員、及成為社員的益處。

  本社有社員專門負責公共形象及對外推廣。

  本社去年多次出現在地方媒體。

  我們在社區透過各種媒體宣傳本社及扶輪

  本社邀請媒體成員來報導我們的服務工作。

  本社的資料都遵循扶輪最新的品牌準則。

  我們使用取自扶輪品牌中心 (Brand Center)的品牌資料及範本。

  我們使用國際扶輪所提供的行銷資料，例如公益廣告、影片、影像、及標誌。

  我們在例會地點展示扶輪標誌及旗幟。

  我們的社區中本社的存在廣為人知。

  我們有客製化的宣傳摺頁小冊，可分發給社區成員及潛在社員。

  我們使用「扶輪展示窗」(Rotary Showcase)來宣傳我們完成的計畫。

形象



9 ROTARY CLUB HEALTH CHECK

PROGNOSIS

Clubs that don’t have a visible presence in their community are at risk of minimizing their impact or being  
perceived as irrelevant. Rotary has resources that can help. Look at the boxes left unchecked and consider  
implementing those suggestions as well as these: 

PROBLEM AREA PRESCRIPTION

Community awareness    Use the resources in Rotary’s Media Center and use them in your 
community’s media.

   Plan events to raise community awareness of Rotary. Use the events guide 
in Rotary’s Brand Center.

Outdated materials    Find customizable club brochures and membership materials on Rotary’s 
Brand Center. 

   Follow the Voice and Visual Identity Guidelines in any materials your 
club creates.

   Use Rotary Images and Rotary videos, as well as images of your  
members, in your materials.

Online presence    Find a tech-savvy member to create and manage your club website and 
social media pages.

   Take the social media course in the Learning Center.

   Use Rotary Images and Rotary videos, as well as images and videos of 
your own members. 

   Share your projects on Rotary Showcase.

Marketing expertise    Find tips in Lead Your Club: Public Relations Committee and put 
members with public relations expertise on the committee.

   Recruit professionals with marketing expertise using ideas from Finding 
New Club Members: A Prospective Member Exercise.

   Build your own social media expertise using the Social Media Toolkit in 
Rotary’s Brand Center.

 診斷

問題領域 解決處方

社區認識 善用扶輪「媒體中心」(Media Center)的資源，將其運用在社區媒體

裡。

規劃活動來提高社區對扶輪的認識。善用扶輪「品牌中心」的活動

指南。

過時資料 在扶輪「品牌中心」找到可客製化的扶輪社宣傳摺頁小冊及社員資

料。

貴社製作的所有資料都要遵循「影音辨識準則」(Voice and Visual 

Identity Guidelines)。

在你的資料中善用「扶輪影像」(Rotary Images)「扶輪影片」(Rotary 

Videos)，以及貴社社員的影像。

網路存在感
 找一位擅長科技的社員來製作並管理貴社網站及社群媒體帳號。

 在「學習中心」觀看社群媒體課程。

 善用「扶輪影像」及「扶輪影片」，以及貴社社員的影像及影片。

 在「扶輪展示窗」分享你的計畫。

行銷專業知識 「領導你的扶輪社：公共關係委員會」(Lead Your Club: Public 

Relations Committee)尋找訣竅，並請有公共關係專業知識的扶輪社

員任職該委員會。

善用「尋找新社員：潛在社員練習」(Finding New Club Members: A 

Prospective Member Exercise)吸收有行銷知識的專業人士入社。

善用扶輪「品牌中心」的「社群媒體工具組」(Social Media Toolkit)

來增進自己的社群媒體知識。

在社區存在感低的扶輪社，有影響力降低或被視為無關緊要的風險。扶輪有資源可提供協助。看看未勾選的

項目，考慮實施那些及下列建議：



貴社運作順利時，可能會有展望貴社未來的優秀領導人。領導人會塑造扶輪社整體的樣貌，務使有專長的人

擔任那些領導職務。基於這個理由，領導發展也是強化貴社的好方法。

  本社有一項策略計畫，會定期更新。

 我們有年度目標，並記錄在「扶輪社資訊中心」(Rotary Club Central)。

 本社有委員會負責支持這些活動，並定期向扶輪社理事會報告目標達成進度。

 本社理事會改變運作不佳的狀況，並據此更新扶輪社細則。

 我們有確保延續性的程序，包括，讓社員做好準備擔任領導職務、記錄流程，並讓現任、前任、及未來

的領導人參與決策。

 本社社長出席社長當選人訓練會，扶輪社領導人會參加地區訓練講習會。

 社員參加地區活動及他們感興趣之主題的研討會。

 新社員有正式的入社儀式，並獲取應有的資料。

 本社社員至少半數以上擁有「我的扶輪」(My Rotary)帳號。

 扶輪社職員使用「我的扶輪」或整合的扶輪社軟體來處理扶輪事務。

 本社訂定並通過下一扶輪年度的預算，指派專人擔任財務，並為行政管理及募款或計畫的資金開設不同

的銀行帳戶。

 每年我們都請社員填寫社員滿意度調查。

 我們提供社員持續學習的機會。

業務及營運



11 ROTARY CLUB HEALTH CHECK

PROGNOSIS

Clubs that don’t have skilled members in leadership roles or that neglect member needs are at risk of becoming  
ineffective and obsolete, and losing their members as a result. There are plenty of remedies for clubs that want to  
thrive. Look at the boxes left unchecked and consider implementing those suggestions as well as these: 

PROBLEM AREA PRESCRIPTION

Planning and goal setting    Create a vision for your club and set long-range and annual goals using  
the Strategic Planning Guide. 

   Track your annual goals in Rotary Club Central. 

   Use Strengthening Your Membership to make a membership 
development plan.

Innovation    Ask members for input using the Member Satisfaction Survey, and  
try their ideas. If they’re successful, edit your club bylaws accordingly.

   Use templates in the Brand Center to create your own materials.

Processes    Develop standard processes for new members, prospective member 
follow-up, proposing a new member, leadership continuity, etc. 

Leadership    Find tips and resources in Lead Your Club: President, Secretary,  
and Treasurer.

   Offer leadership development opportunities and promote self-paced  
learning with Rotary’s Learning Center.

Managing funds    Use The Rotary Foundation Reference Guide to learn about  
giving options.

   Find best practices in Lead Your Club: Treasurer.

Managing your club  
on MyRotary

   Use the Club Administration section of My Rotary to find reports; 
add, edit, or remove a member; pay your club invoice; and track your 
membership leads. 

 診斷

扶輪社若非由有專長的社員擔任領導角色或忽視社員的需求，便有效能低落及過時的風險，並因此流失社

員。有許多解決處方供想要成長茁壯的扶輪社參考。看看未勾選的項目，考慮實施那些及下列建議：

問題領域 解決處方

規劃及設定目標 建立貴社的願景，使用「策略計劃指南」(Strategic Planning Guide)

設定長期目標及年度目標。

在「扶輪社資訊中心」Rotary Club Central追蹤你的年度目標。

使用「強化你的社員」(Strengthening Your Membership)來訂定一項

社員發展計畫。

創新
使用「社員滿意度調查」來收集社員的意見，並嘗試他們的構想。

如果成功，就據此修改貴社的細則。

使用「品牌中心」的範本來製作自己的資料。

程序 針對新社員、潛在社員、後續追蹤、推薦新社員、領導延續性等，

建立標準程序。

領導  在「領導你的扶輪社：社長、秘書、及財務」找到訣竅及資源。

 提供領導發展機會，並宣導以扶輪的「學習中心」進行自主學習。

管理資金
使用「扶輪基金會參考指南」(Rotary Foundation Reference Guide)來

瞭解各種選項。

在「領導你的扶輪社：財務」找到最佳措施。

用「我的扶輪」管理扶輪社 使 用 My Rotary「 我 的 扶 輪 」 的「 扶 輪 社 行 政 管 理 」(Club 

Administration)部份來尋找報告；增加、編輯、或移除社員；繳交

扶輪社應繳款項；追蹤你的社員線索。



 社員評估工具

社員資源

品牌中心

學習中心

扶輪影片

善用「扶輪社健康檢查」是成為更健全、更活躍之扶輪社的第一步。注意哪些領域勾選最多項目，哪些最

少。看看建議的解決處方，並採取行動。你去看醫師時，你可能會獲得關於維持健康的建議或是一、兩個解

方來對抗疾病。如果你不遵從醫囑或解方，便無法從看醫生這件事獲得最大利益。同樣的道理，要從這份扶

輪社健康檢查獲益最大，便要使用建議的資源來處理你的問題領域。保羅．哈理斯說過：「願我們的快樂隨

用處俱增。」當我們的社區及需求隨著時間改變，扶輪社也必須調整適應來持續發揮用處。各位改變的努力

將可讓社員重新充滿活力，讓扶輪社切合時宜，與時俱進。

下一步

重要資源



扶輪行為準則 
扶輪核心價值：聯誼、正直、多元、服務、領導力 

行為準則反映出我們的核心價值，並說明身為來自世界各地幾近每個國家，使用 100 多種不

同語言的扶輪社員及扶青團團員所應負的責任。隨著我們的組織日益茁壯，我們致力於堅守並

發展這個準則。 

如同我們的核心價值，我們期許扶輪社友及扶青團團員，在彼此之間以及與扶輪計畫參與者、

前受獎人、服務專案夥伴及社區成員互動時，以身作則躬行此一行為準則。本行為準則適用於

所有扶輪社、地區、地帶、國際扶輪的會議、訓練會、活動、及代表扶輪的成員所參與的任何

場所，以及「我的扶輪」(My Rotary)網站及社群媒體上。 

期望 

所有的扶輪社員及其他參與者(包含扶輪計畫參與者、前受獎人、服務專案夥伴及代表扶輪的

成員)皆被期望遵守此一行為準則、體貼周全，並貢獻心力建造一個合作、包容、正向且健康的

環境，在那裡的所有人皆能受到尊重及有價值。 

使用尊重的言語 

• 當您第一次遇見某個人、請自我介紹並說明您希望被如何稱呼，包含您喜愛的代稱(他

／她／他們)。 

• 請以他人喜愛的代稱來稱呼他們，而非使用暱稱。 

• 當您向較大的群體發表演說時，請使用中性的字詞以避免產生性別預設。 

• 用積極傾聽的方式，來加深您對他人的理解。 

• 請注意所使用的言語並依不同的區域加以調整。有一些措詞在某些文化中可被接受，但

在其他文化中則不然。 

• 避免使用未考量跨文化間差異而翻譯的俚語或慣用語，或是為了分享我們多元的文化及

語言而刻意說明這些用語，。 

• 以淺白的言語交談，避免使用不是每個人都能理解的略語及行話。 



• 如果您對某些文化的背景、信念、性傾向、性別或其他特點感到好奇，請詢問他們是否

願意公開分享更多關於自身的事情。如果這個話題與您的談話無關，請避免詢問。 

• 營造一個可進行跨世代交流的談話氣氛且避免以他們的年齡來描述任何人。 

• 當一個支持者 

• 請作為一位他人的盟友及支持者，且看到有需要時，隨時準備介入支援。 

• 如果您看到或聽到某些不恰當的言語，請對付這個行為來為那些受影響的人提供支援。 

• 作為一個扶輪社員，請堅守此一行為準則、從您的扶輪社經驗中建立起這個文化，並在

任何議題發生時予以因應。 

營造一個溫馨友善且具包容性的環境 

• 確保每位社友及與會者可完全參與您籌辦的實體或線上會議和活動，方法是提供一個他

們可加入的集合場所且具備同步口譯、隱藏字幕（或逐字稿）及其他所需的資源。 

• 請檢視任何一個扶輪社或計畫的傳統，並且停止或改變那些可能會使特定群體感覺被冒

犯或疏離的活動。 

• 創造一個溫馨友善的環境，並讓所有的人都能參與談話、專案計畫及活動之中。 

• 請盡可能注意非言語的溝通，例如： 

• 眼神接觸、面部表情、聲調、個人空間、手勢及姿勢，並且思考這些是如何影響您與他

人的互動及關連。 

• 知悉每個不同宗教的重要日期，並以一種包容及體貼那些遵從這些日期的人們的方式來

安排會議及活動的行程。 

• 請留意人們的飲食和健康限制。 

• 請為每個人打開在您的扶輪社及地區擔任領導者角色的機會，或是打開與您的社區夥伴

交流的機會。 

慶祝多樣性 

• 增進您的扶輪社對於身心障礙者的認知、理解及接受度。 

• 慶祝各式各樣的文化活動和宗教儀式，而非不斷舉辦或主辦與單一文化或宗教有關的服

務計畫或活動。 

• 欣賞並慶祝與多元性相關的重要日子。 

• 避免對任何一個特定群體設定刻板印象並嘲笑他們。 

• 欣賞並且歡慶不同性別的存在。 

通報行為準則的問題 



如 果 您 覺 得 某 個 人 表 現 的 行 為 與 行 為 準 則 相 牴 觸 ， 請 以 電 子 郵 件 寄 至

dei.inquiries@rotary.org. 

通報成人騷擾問題 

依據扶輪政策彙編，目前扶輪維持以下原則來報告關於扶輪社員或扶青團團員在會議或活動場

上的騷擾議題。 

扶輪致力於維持一個免於受到任何形式騷擾的環境，並從寬定義騷擾是以任何一個特徵 1 (年

齡、族群、種族、膚色、身心障礙、宗教、社經地位、文化、性別、性傾向或性別辨識)對某個

人或族群進行貶低、汙衊或冒犯的任何言語上和身體上的作為。 

如果您注意到任何涉及成人的騷擾指控或是您覺得受到騷擾，請採取以下步驟： 

1. 如果對任何人的安全有所疑慮，請聯繫當地的執法機關。 

2. 通知扶輪社職員(扶輪社社長或秘書)、地區領導人(地區總監或地區總監當選人)、或地帶

領導人(國際扶輪理事)。 

3.將此事件透過電子郵件寄至 cds@rotary.org，向國際扶輪的社或地區支援(Club and 

District Support)團隊通報。 

4. 任何有關青少年的騷擾或虐待的指控必須於 72 小時內呈報國際扶輪

youthprotection@rotary.org 

註 1 此處列出的特徵來自「扶輪政策彙編」(Rotary Code of Policy)、「會議、事件或活動

中的無騷擾環境」(Harassment-free Environment at Meetings, Events, or Activities.)。 

隨著「扶輪政策彙編」的更新，本行為準則部分也將更新。 

 

台灣扶輪月刊譯自國際扶輪 2022 年 1 月版的 Code of Conduct 

mailto:%E4%BB%BB%E4%BD%95%E6%9C%89%E9%97%9C%E9%9D%92%E5%B0%91%E5%B9%B4%E7%9A%84%E9%A8%B7%E6%93%BE%E6%88%96%E8%99%90%E5%BE%85%E7%9A%84%E6%8C%87%E6%8E%A7%E5%BF%85%E9%A0%88%E6%96%BC72%E5%B0%8F%E6%99%82%E5%85%A7%E5%91%88%E5%A0%B1%E5%9C%8B%E9%9A%9B%E6%89%B6%E8%BC%AAyouthprotection@rotary.org
mailto:%E4%BB%BB%E4%BD%95%E6%9C%89%E9%97%9C%E9%9D%92%E5%B0%91%E5%B9%B4%E7%9A%84%E9%A8%B7%E6%93%BE%E6%88%96%E8%99%90%E5%BE%85%E7%9A%84%E6%8C%87%E6%8E%A7%E5%BF%85%E9%A0%88%E6%96%BC72%E5%B0%8F%E6%99%82%E5%85%A7%E5%91%88%E5%A0%B1%E5%9C%8B%E9%9A%9B%E6%89%B6%E8%BC%AAyouthprotection@rotary.org
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扶輪基金會全球獎助金的條款與條件 
全球獎助金用於資助大規模的國際活動，其必須達成可加以衡量的永續性成果，並與扶輪焦點領域相符：締造和平與

預防衝突、疾病預防與治療、水資源與用水衛生、母親與兒童健康、基本教育與識字、社區經濟發展，以及環境保

護。全球獎助金可挹注下列活動的支出：人道服務活動、研究所層級學術研究獎學金，以及職業訓練團隊 (由專業人

士組成，赴海外教授當地專業人士特定領域知識，或至當地深入學習特定領域知識)。 

 

扶輪基金會可以隨時更改本條款與條件，以闡明政策或反映政策變更。截至 2022 年 1 月的變更如下： 

• 新增扶輪青少年保護政策相關資訊 (請參閱第 1 章「符合資格的活動」) 

• 闡明有關建築的限制事項，亦適用於任何建築物的增建事宜 (請參閱第 2 章「不符合資格的活動與支出」) 

• 新增扶青社參與全球獎助金的相關資訊 (請參閱第 3 章「申請要件」) 

• 闡明可提供全球獎助金現款捐獻的對象 (請參閱第 6 章「獎助金的資金來源」) 

• 闡明凡支付給阿根廷和巴西的獎助金，均必須提供所有費用的收據 (請參閱第 8 章「報告規定」) 

• 說明獎助金資金所獲利息，均須歸於扶輪基金會 (請參閱第 9 章「取消的獎助金」) 

• 闡明扶輪針對小額貸款的相關政策 (請參閱第 10 章「小額貸款」) 

• 闡明扶輪的「獎助金利益衝突政策」(請參閱第 13 章「獎助金利益衝突政策」) 

 

如需其他更新消息和資源，包括扶輪基金會地區獎助金的條款與條件，可於下列網站取得：rotary.org/grants。 

 

1. 符合資格的活動 

符合全球獎助金資助資格的活動： 

A. 符合扶輪基金會的使命  

B. 符合扶輪的一項或多項焦點領域。這包括支援人道專案、於國外研究所層級研究或攻讀一至四學年的獎學

金，或為了解決人道需求而提供或接受專業培訓的職業訓練團隊。 

C. 應對自社區調查的結果，並與地主社區合作規劃的專案。 

D. 必須有持續性：在扶輪社或地區完成專案之後，地主社區必須有能力繼續自行支持需求。 

E. 必須有可測量的成果：贊助者自全球獎助金監控暨評估計畫補遺 (Global Grant Monitoring and Evaluation 

Plan Supplement) 選擇標準指標，但也可新增自訂的指標。 

F. 有扶輪的社員積極參與 

CHINESE (ZH) 

https://my-cms.rotary.org/en/document/terms-and-conditions-rotary-foundation-district-grants
http://www.rotary.org/grants
https://my.rotary.org/en/document/areas-focus-policy-statements
https://my.rotary.org/en/document/six-steps-sustainability
https://my.rotary.org/en/document/global-grant-monitoring-and-evaluation-plan-supplement
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G. 由實施獎助金專案的國家 (主要地主贊助者) 的一個扶輪社或地區，以及一個位於實施國家以外 (主要國際贊

助者) 的扶輪社或地區贊助的專案。若在實施專案的國家沒有扶輪的社，但國際扶輪理事會目前積極尋求擴

展至該國者，則可以例外對待 

H. 為有扶輪的社之國家或地理區域的社區提供福祉 (請參閱 G 項的例外事項) 

I. 不可危害個人或團體，並遵守美國以及獎助金執行地主國雙方的法律。(如果規劃贊助受美國財政部外國資產

控制辦公室制裁國家實施的專案，或計劃旅行到這些國家，我們會要求您提供額外的資訊。) 

J. 保護所有參與的青少年其安全與身心健康，並遵守國際扶輪的青少年保護政策 

K. 事先經過扶輪基金會審查與核准 

L. 尊重專案執行地的傳統和文化 

M. 遵守扶輪基金會政策彙編 30.040.的「獎助金計畫參與者的利益衝突政策」(第 13 章「獎助金利益衝突政策」

亦有概括說明) 

N. 遵守載於扶輪政策彙編 34.040.6. 及 34.040.11.有關使用「Rotary」名稱或其他扶輪標誌、徽章及圖形的扶輪

政策 

O. 將可用於識別獎助金贊助者和扶輪基金會的標示牌，放置於專案上或專案現場旁，以遵循扶輪基金會政策彙

編 40.010.2. ，及 品牌中心的扶輪品牌準則的規定。 

P. 遵循扶輪政策彙編 26.080.「扶輪的個人資料隱私聲明」 

Q. 可支援廁所和衛生系統、通路、水壩、橋梁、倉儲設施、圍欄和安全系統、水或灌溉系統及溫室等基礎設施

的建造。如果是有需要取得地下水的專案，必須先完成水文地質調查。調查作業的所需費用可由獎助金預算

支付。 

R. 若地主贊助者證實當地缺乏具備所需技能的人員，則可提供參與人道計劃活動的人士(最多兩名)的國際旅

費 ，以便他們赴實施地提供訓練或執行專案。 

 

2. 不符合資格的活動與支出 

凡全球獎助金贊助的活動，均不得有下列情形： 

A. 歧視任何團體 

B. 推廣特定政治或宗教觀點 

C. 僅具純宗教性功能 

D. 持續或過度支援任何特定的受益者、實體或社區 

E. 設立基金會、永久信託或長期生息的存款帳戶(如果贊助者遵守第 10 章「小額貸款」的條件，則可將獎助金

用於設立小額貸款基金) 

F. 對扶輪基金會或國際扶輪造成金融負債，且大於獎助金資助金額 

G. 包括籌款活動 

H. 未經疫苗提供國或受援國的政府或監管部門的事先批准，跨越國境輸送疫苗 

I. 要求個人執行無償專案。(專案應該致力於加強勞工權利及公平工資，如果受益者必須擔任專案義工，必須得

到他們的明確同意) 

https://home.treasury.gov/policy-issues/office-of-foreign-assets-control-sanctions-programs-and-information
https://home.treasury.gov/policy-issues/office-of-foreign-assets-control-sanctions-programs-and-information
https://my.rotary.org/en/learning-reference/learn-topic/youth-protection
https://my.rotary.org/en/document/rotary-foundation-code-policies
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-code-policies
https://my-cms.rotary.org/en/document/guidelines-rotary-foundation-funded-project-signage
https://my.rotary.org/en/document/rotary-foundation-code-policies
https://my.rotary.org/en/document/rotary-foundation-code-policies
https://my.rotary.org/en/secure/application/136
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-code-policies
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J. 要求小於專案執行國法定勞動年齡的人 (如果該國無此規定，則為小於 16 歲者) 參加工作的專案。 

 

全球獎助金資金不得用於支付以下事項： 

K. 在獎助金獲核准前已產生的費用，或已開始進行或已完成的專案活動 

L. 對扶輪基金會、根除小兒麻痺等疾病計畫或其他基金會獎助金的捐獻 

M. 購買土地或建築物的費用 

N. 購買武器或彈藥的費用 

O. 與扶輪的地區年會、國際年會、研習會、週年慶、娛樂性活動或專案儀式有關的費用 

P. 提倡公共關係的活動 (除非此活動對執行專案萬不可缺) 

Q. 超過 1,000 美元的專案標示牌製作費 

R. 提供另一個組織的營運、行政管理或計畫的間接開支；但如用於全球獎助金的專案管理費，則不在此限 

S. 提供受益團體或合作組織未指定用途的現款捐獻 

T. 新冠病毒疫苗 

U. 提供限於接種小兒麻痺疫苗的活動 

V. 參加全國免疫日 (NID) 的旅費 

W. 墮胎或純為分辨胎兒性別的醫療處置 

X. 在設有扶輪和平中心的大學求學，攻讀與扶輪和平獎學金受獎人相同或類似的學術學位 

Y. 支援扶輪青少年交換、扶輪青少年領袖獎 (RYLA)、扶輪友誼交換、扶青社、扶輪少年服務團或新世代服務交

換等計畫 

Z. 任何年齡小於 18 歲的青少年的國外旅行 (除非該青少年的父母或監護人同行) 

AA. 新建或增建任何居住、工作或從事可獲得收益的活動，例如建築物 (學校、住家、廉價住屋或醫院)、貨櫃及

移動式房屋。(若執行該專案必須建造此類建築物，則必須由全球獎助金以外的資金支付。) 

BB. 為了完成部分完工 (包括只完成外牆) 但未曾有人居住或使用的建築物，進行翻修 

CC. 提供參與人道專案的合作組織的雇員的旅費 

DD.  由扶輪以外的組織主導執行的活動 

EE. 以研究調查或資料收集為主的人道專案 

FF. 僅包括差旅費用的人道專案 

GG. 攻讀大學部的課程 (如學士學位) 

HH. 在同一個獎助金計畫下的多件各不相關的專案  

 

3. 申請條件  

A. 請至獎助金中心 (Grant Center) 申請獎助金。獎助金的申請於扶輪年度全年隨時受理。獎助金的核准作業雖

然亦為全年處理，但仍視是否有足夠的資金而決定是否核准。 

https://www.rotary.org/en/our-programs/youth-exchanges/details
https://www.rotary.org/en/our-programs/rotary-youth-leadership-awards/details
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/146976
https://www.rotary.org/en/get-involved/rotaract-clubs/details
https://www.rotary.org/en/get-involved/interact-clubs/details
https://www.rotary.org/en/our-programs/new-generations-service-exchange/details
https://www.rotary.org/en/our-programs/new-generations-service-exchange/details
https://my.rotary.org/secure/application/236
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B. 主要的地主贊助者和國際贊助者必須各自設立設立一個由 3 名扶輪社員構成的獎助金委員會。委員必須由主

要贊助社 (如果是扶輪社贊助的專案) 或是主要贊助地區 (如果是地區贊助的專案) 的社員擔任。國際扶輪的財

務代理、擔當國家財政者，以及與獎助金有關的合作組織或受益組織的理事會成員或有薪雇員等，均不得擔

任獎助金委員會的委員。 

C. 認證獎助金的主要贊助地區符合資格。 

D. 如果是社贊助的專案，地區扶輪基金會主委必須證明主要贊助社有參與獎助金活動的資格。 

E. 申請全球獎助金的扶青社，必須有曾與扶輪社或地區合作執行全球獎助金專案的經驗。地區有責掌握扶青社

過去參與獎助金專案的經驗。若獎助金的一個贊助者為扶青社，另一則必須是扶輪社或地區。  

F. 所有參與獎助金的各方都必須在國際扶輪與扶輪基金會具有良好的聲譽。 

G. 確保所有專案名稱皆遵守扶輪政策的標誌、徽章及圖形使用方針 (請參閱第 I 章「符合資格的活動」)。 

H. 限制每個主要贊助地區或社，一次最多只可以有 10 個未結案的獎助金專案。 

I. 應急計畫。贊助社或地區可以將獎助金預算總額的最多 10% 的預備金涵蓋在預算項目中，以保障價格上漲或

貨幣的漲跌。  

J. 包括行政管理支出。贊助社或地區可將專案預算總額的最多 10% 作為專案管理費用，其中可以包括專案管理

人，及針對專案的間接費用以及合作組織的行政管理費用。 

K. 衡量專案成果。贊助者社或地區，可將專案預算總額的最多 10% 用於衡量專案成果。 

L. 非社員若接受獎助金資助的獎學金、職業訓練團隊活動或執行人道專案的差旅，應履行下列事宜： 

1. 參加出國前說明會 (可為網路或親自出席的說明會) 

2. 應贊助者的要求，參加社和地區的活動，比如在社或地區的會議演講或參加服務專案 

M. 獎學金受獎人和職業訓練團隊的每位成員，除了提交該項獎助金的申請書之外，也必須提交各自的申請書做

為補充資料。獎助金贊助者必須確保獎學金受獎人及職業訓練團隊的申請人瞭解，在基金會核准申請之前，

不得有任何開支或安排任何旅行事宜。 

N.  獎學金申請者準則： 

1. 申請者必須在申請獎助金時，提交證明將在研究所攻讀的入學許可，或者在研究所層次從事研究的邀請

函。以財務支援為入學條件的許可亦可成為證明。 

2. 申請者必須在本國以外的國家留學。 

3. 在 8 月、9 月或 10 月開學的申請人，必須在 6 月 30 日之前提出申請。 

4. 獎學金受獎人可在就讀期間的任何時間點開始學術課程，但獎學金的資助期間必須至少為一個學年度。 

O. 職業訓練團隊準則：  

1. 職業訓練團隊必須至少由 3 名成員組成，其中 1 名為團長且必須為扶輪的社員。每位隊員必須各自在相

關的焦點領域有至少 2 年的工作經驗。團長必須具有扶輪的一般知識、國際經驗、領導能力及有關焦點

領域的一些專門知識。非社員也可以擔任團長，但贊助者必須在獎助金申請書上清楚說明為何有此必

要。 

2. 如果是提供訓練 (而非接受訓練) 的職業訓練團隊，且扶輪的社員的家人亦符合資格規定，則扶輪的社員

及其家人可以參加同一職業訓練團隊。 

3. 如果同一筆獎助金舉辦數個團隊的旅行，所有團隊必須有相同的主要地主贊助者以及國際贊助者，並在

同一年度内出發。 

https://my.rotary.org/en/take-action/apply-grants/qualification
https://www.rotary.org/myrotary/en/secure/13161
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4. 在出發前，所有的團隊成員都必須取得扶輪基金會的核准。如果團隊名單有所變更，必須在事前提報扶

輪基金會並得到核准。 

P. 若申請涉及獎學金受獎人、職業訓練團隊或其他義工的差旅，必須在出發 90 天前提交申請。 

Q. 在獎助金申請開始後的 12 個月，如果沒有提交申請書，專案的申請將被取消。 

R. 在提交申請書後的 6 個月內，如果沒有完成申請手續並獲核准，專案的申請將被取消。 

S. 全球獎助金申請須經過以下列的審查： 

1. 層級 1 專案申請：此為申請世界基金補助多至 50,000 美元的專案。由秘書長審查，且若有需要則由焦點

領域專家執行分析。 

2. 層級 2 專案申請：此為申請世界基金補助 50,001 - 200,000 美元，或者資金總額為 100,001 - 400,000 美

元 (包括來自冠名指定捐獻或永久基金收益) 的專案。由秘書長執行審查，並由焦點領域專家執行分析，

並由扶輪基金會技術專家顧問執行期中實地考察。 

3. 層級 3 專案申請：此為申請世界基金補助 200,001 元 - 400,000 美元，或者資金總額為 400,001 美元或以

上 (包括來自冠名指定捐獻或永久基金收益) 的專案。由秘書長與保管委員會執行審查，焦點領域專家執

行分析，並由扶輪基金會技術顧問團執行事前實地考察與稽查或期中實地考察。保管委員會將依下列日

期，審核全球獎助金申請： 

申請受理時間 保管委員審查 

3 月 1 日 ...................................................................................... 6 月 

6 月 1 日 ...................................................................................... 9 月或 10 月 

10 月 1 日.................................................................................... 1 月 

12 月 1 日.................................................................................... 4 月 

4. 焦點領域專家可與技術專家顧問的主委合作，決定免除或添加條件。 

5. 僅限於資助職業訓練團隊或獎學金的獎助金專案，則不需要技術專家顧問的審查。 

 

4. 合作組織  

A. 合作組織是指聲譽卓著的非扶輪組織或學術機構。這些組織或學術機構能提供專業知識、基礎設施、倡導活

動、訓練、教育或其他獎助金支援。獎學金受獎人就讀的大學不屬於合作組織。 

B. 合作組織必須遵守所有基金會報告和稽核要件，包括提供規定的收據和購買證明。 

C. 贊助者提出獎助金申請時，必須一併提交由主要地主及國際贊助者雙方與合作組織簽署的備忘錄 (MOU)。備

忘錄中必須包括下列事項： 

1. 主要的地主贊助者及國際贊助者雙方都確認該獎助金是由扶輪的社員所倡導、控制與管理的獎助金專案  

2. 地主贊助者及國際贊助者雙方均須確定合作組織聲名卓著且負責可靠，並遵守所有適用法律，而就此為

合作組織背書  

3. 清楚列出各方責任的獎助金執行計畫  

4. 合作組織同意參與扶輪基金會所執行的任何獎助金活動的財務審查 

 

https://my.rotary.org/en/document/cooperating-organization-memorandum-understanding
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5. 差旅政策  

A. 所有以獎助金資金支付差旅費用者，必須自行負責安排旅行事宜。可借助國際扶輪差旅服務 (RITS) 來安排。 

B. 全球獎助金可以用來支付已包括在經費預算中的下列國外旅行費用： 

1. 經濟艙機票 

2. 為了執行獎助金專案，而往返機場的費用與執行地相關交通費用 

3. 預防接種/免疫接種的費用、簽證費和入境/出境稅 

4. 正常且合理的行李費用 

5. 旅行保險 

C. 全球獎助金不得用於支付下列費用： 

1. 在核准的旅行之前或之後，因任意中途停留而花費的相關費用 

2. 由於改變個人行程安排 (包括非必要的任意中途停留) 而發生的罰款 

3. 行李超重而須付的費用，或是行李或其他私人物品的運輸費用 

D. 贊助專案的扶輪社或地區要負責掌握，所有由獎助金資助旅行的人士的緊急聯絡資訊以及旅程，且必須回應

扶輪基金會的要求提交此等資訊。 

E. 旅行者應負責以下事項：  

1. 盡速安排旅行事宜，避免增加差旅花費；不及時安排旅程可能會導致獎助金被取消 

2. 支付超過獲准預算的費用 (除非扶輪基金會事先核准) 

3. 符合國際旅行的醫療要求  

4. 遵守國際扶輪針對特定國家設立的旅行限制 (請參閱下方第 G 項) 

5. 取得旅行保險  

6. 自行安排任何個人行程並支付費用；由獎助金資助的人士，得在獎助金活動結束後安排最多四個星期的

私人旅遊，但應於四個星期後返國 

F. 凡在獎助金資助活動中提供服務的每一位醫療保健專家，都必須投保至少 500,000 美元的專業責任保險 (亦

稱「錯誤疏漏責任險」或「E&O 保險」)。參加者必須自行加入前述保險並支付保險費。 

G. 國際扶輪與全球安全諮詢公司合作，取得旅行禁區國名單。為顧及安全，基金會概不資助前往禁區名單國家

的相關差旅費用。如果該國是獎助金資助人士入境之後，才納入旅行禁區，我們將安排他們立即撤離。如果

拒絕遵守這些旅行限制或撤離要求，基金會將取消獎助金，並要求歸還任何已經支付的資金。扶輪基金會無

法提供必須赴旅行禁區才能成功的完成專案的獎助金，即使這筆旅費並不屬專案預算的一部分。 

 

6. 獎助金的資金來源  

A. 全球獎助金的資金來源為其贊助者及最多 400,000 美元的世界基金。全球獎助金最低預算為 30,000 美元。 

B. 獎助金的贊助者可搭配使用地區指定用途基金 (DDF)、現金、冠名指定捐獻及永久基金收益來資助全球獎助

金專案。 

C. 基金會對所有地區指定用途基金 (DDF) 捐獻款，提供 80% 的世界基金配合。 

D. 世界基金配合款並無最低的款額限制。 

https://www.rotary.org/myrotary/en/take-action/apply-grants/grant-travel
https://www.rotary.org/myrotary/en/manage/travel-expenses
https://my-cms.rotary.org/en/document/travel-ban-list
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E. 贊助者也可不使用世界基金的配合，而僅使用地區指定用途基金 (DDF)、現金、冠名指定捐獻或永久基金收

益的任何搭配，以籌集至少 30,000 美元的預算來資助全球獎助金專案。 

F. 扶輪的社員和非社員可用現金資助全球獎助金，但基金會對此現金不提供配合。 

G. 現金捐款不得來自該筆獎助金專案的合作組織、專案提供者或供應商，或專案受益者。 

H. 凡是以現金捐獻的贊助者 (不論是否扶輪社員) 都必須為處理現款業務另加 5% 的捐獻，以支付手續及行政

費。 

I. 萬不可自受益者徵收資金。 

J. 支援人道專案的全球獎助金，其總捐獻額的至少 15% 必須由國際贊助者捐獻。我們也鼓勵人道專案的地主贊

助者提供捐獻來資助獎助金。 

K. 年度基金的現金捐獻款不得用於全球獎助金。 

L. 在專案核准之後，不得變更財務計畫。 

M. 贊助者必須捐至扶輪基金會才有資格得到保羅・哈里斯之友 的表彰。如果直接捐給專案，則無法獲得保羅・

哈里斯之友的表彰。 

N. 請勿在獎助金獲得核准前支付捐獻款。若申請未核准，捐獻款會納入「年度基金-分享」，而且一經納入即無

法重新分配。 

O. 所有捐給全球獎助金的捐獻款均視為不可撤回的捐獻，因此扶輪基金會無法辦理退款。 

P. 獎學金受獎人固然可以接受扶輪獎學金以外的資助，但扶輪基金會對這類款項不提供配合款。 

Q. 美國國稅局對留學美國的全球獎助金受獎人所領的獎學金 (除了學費、書籍費、必要的器具和手續費以外) 徵

收所得稅 (但由於來自日本、加拿大與德國的受獎人是由設於該等國家的關聯基金會資助的，因此不為徵收

對象)。稅款將自獎學金預先扣除。 

 

7. 獎助金的撥付  

A. 贊助者必須在獲得獎助金撥付之前，將銀行帳戶的資訊輸入獎助金中心，將捐獻款繳交扶輪基金會，並完成

所有撥付所需條件。 

B. 獎助金將存入指定於獎助金中心的銀行帳戶。 

C. 專案的資金不得用於事先支付供應商、合作組織或受益者的費用或服務。 

D. 接受報銷支付的組織，必須將發貨單或收據的正本，在得到支付之前先行提交給扶輪專案的贊助者。 

E. 銀行帳戶的署名人須為擔任贊助社或地區的社員。 

F. 獎助金的款額將以撥付時的國際扶輪兌換率為準。 

G. 接獲 50,001 - 400,000 美元世界基的獎助金，或者資金來源涵蓋冠名指定捐獻或永久基金收益且總額在 

100,001 美元以上 (層級 2 或層級 3) 的專案，將按照專案的支出計畫分期撥付。第二筆及其後的款項，必須

在專案贊助者提交可接受的進度報告，以及由技術專家顧問代表進行期中現場考察之後，才能撥付。 

H. 所有相關獎助金的交易紀錄，都將依據國際扶輪每月公佈的兌換率，以美元表示。 

I. 至於贊助者捐至扶輪基金會的現金捐獻部分，如果其兌換率變動幅度超過核准時的 10%，贊助者無須負責超

過 10% 部分的差額。 

https://my.rotary.org/secure/application/236
https://my.rotary.org/secure/application/236
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J. 但是如果捐款因兌換率的變動增值，扶輪基金會不將超過核准時的 10% 的匯兌收益分發給專案贊助者。 

K. 將全球獎助金現款捐獻捐至扶輪基金會的贊助者，必須另加 5% 捐獻額，以支付作業及行政費。保羅・哈里

斯之友的表彰點數，以及取得慈善捐獻稅法優惠的收據，仍以現款捐獻的總額計算。如果是直接匯入專案銀

行帳戶的現款捐獻，不需要另加 5% 的處理費用。此類捐獻恕不適用保羅・哈里斯之友的表彰點數，基金會

也不會開立相應的稅務收據。 

L. 捐獻給扶輪基金會的款項中，所有超過承諾認捐獎助金專案的款項，或在獎助金支付出去後才捐獻的款項，

將加至世界基金。 

M. 在申請核准後的 6 個月以內，必須達成捐款的所有條件，否則將取消獎助金 (請參閱第 9 章「取消的獎助

金」)。 

 

8. 報告規定 

A. 獎助金受獎人須向基金會報告獎助金的使用情況。 

B. 請透過獎助金中心 提交進度報告與最終報告。只有完整填妥的報告書，才能被接受。 

C. 地主贊助者和國際贊助者均須完成、批准和呈交全球獎助金報告。  

D. 凡是在獎助金核准後才加添的活動，必須先由扶輪基金會核准才可使用其費用。贊助者必須在報告內陳述資

金的使用情形，如有未用的餘款則必須退還給扶輪基金會。 

E. 如果贊助者有逾期未交的扶輪獎助金報告，扶輪基金會將無法核准該贊助者的新專案申請；然而有一例外：

若全球獎助金人道專案的國際贊助者沒有領取資金，即使有報告逾期未交，該國際贊助者仍可領取新的獎助

金。 

F. 基金會得以隨時審查獎助金、執行稽核、派人監督、要求其他文件，或暫停任何或所有獎助金撥付事宜。 

G. 地區必須遵守資格認證條款的規定，向地區的社報告獎助金使用情況。 

H. 獎助金贊助者必須依據資格條件以及任何適用法律，保存所有相關獎助金開支的收據和銀行對帳單。 

I. 若贊助者不能嚴守基金會政策與方針來執行並資助獎助金專案，必須退還全部的獎助金，並且可能遭禁止領

取其他獎助金，此期間可能長達 5 年。 

J. 在接到第一筆獎助金的 12 個月內，必須提交首份進度報告。此後的進度報告，必須在基金會受理前一份報

告日期後的 12 個月以內提交。  

K. 結案報告必須在專案結束後 2 個月以內提交。 

L. 在獎助金撥付後的 12 個月以內，必須實施獎助金活動，否則獎助金會遭取消，而贊助者則必須退還獎助

金。 

M. 專案完成後，若有超過 1,000 美元的獎助金餘款，必須得到基金會的核准後，才可用於支付專案相關費用。

如果您無法依照核准內容使用餘款，則必須向扶輪基金會歸還這些獎助金。餘款去向會依下列方式處理： 

1. 若退回全額獎助金，則世界基金、地區指定用途基金 (DDF)、永久基金的可使用收益、冠名指定捐獻以

及企業社會責任基金，都將退還給原支付機構。現金以及扶輪基金會捐贈者建議計畫基金捐獻，將納入

「年度基金-分享」。非扶輪現金捐獻款將歸於世界基金。 

2. 若退還款是獎助金的一部分，所有的資金都將納入世界基金。 

N. 專案完成之後，若獎助金餘款為 1,000 美元以下，則不需基金會的事先核准，即可將餘款用於符合全球獎助

https://my.rotary.org/secure/application/236
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金資格要求的活動。不論獎助金餘款為多少，皆不得用於與全球獎助金不相關的費用。 

O. 歸還至基金會的 1,000 美元以下之餘款，將納入世界基金。 

P. 下列國家有各自的資金歸還規定： 

1. 阿根廷：任何未使用的獎助金餘款超過 10 阿根廷披索，必須歸還。 

2. 巴西：任何未使用的獎助金餘款超過 100 巴西雷亞爾，必須歸還。 

3. 印度：任何未使用的獎助金餘款超過 10,000 印度盧比，必須歸還。 

Q. 提交的報告必須包括下列細節： 

1. 說明該專案如何推展所選的焦點領域目標 

2. 闡明專案如何達成獎助金申請書上所列的具體目標，並包括衡量方法及所收集的資料  

3. 解釋如何維持專案成效的持續性 

4. 描述地主贊助者和國際贊助者，以及相關的合作組織如何參與專案 

5. 專案的開支明細和完整的專案銀行對帳單此外，扶輪基金會可能要求贊助者提交收據。獎學金受獎人和

職業訓練團隊超過 75 美元的費用，必須將收據提交給贊助者。凡支付給阿根廷和巴西的獎助金，報告內

必須付上所有費用的收據。 

R. 在專案執行結束，且贊助者顯示措施，表明受益社區的人士確實能夠持續專案動之後，扶輪基金會即會將獎

助金結案。 

 

9. 取消的獎助金 

A. 若獎助金尚未核准，來自現金以及扶輪基金會捐贈者建議計畫基金的捐款將納入「年度基金-分享」。非扶輪

現金捐獻款將歸於世界基金。 

B. 若獎助金已核准但尚未支付，則世界基金、地區指定用途基金 (DDF)、永久基金的可使用收益、冠名指定捐

獻以及企業社會責任基金將退回原支付機構。現金以及扶輪基金會捐贈者建議計畫基金捐獻，將納入「年度

基金-分享」。非扶輪現金捐獻款將歸於世界基金。 

C. 若獎助金已全額支付核准但遭全額退回，則世界基金、地區指定用途基金 (DDF)、永久基金的可使用收益、

冠名指定捐獻以及企業社會責任基金將退回原支付機構。現金以及扶輪基金會捐贈者建議計畫基金捐獻額，

將納入「年度基金-分享」。非扶輪現金捐獻款將歸於世界基金。 

D. 在獎助金已全額支付後退還的部分款項將納入世界基金。 

E. 獎助金資金所獲得的任何利息，都必須送至扶輪基金會。 

 

10. 小額貸款  

A. 扶輪基金會致力於透過小額貸款專案，援助中小型企業、家族企業和在地創業者。 

B. 申請全球獎助金的社和地區的管理貸款計畫合作對象，應當為正式登記註冊，且至少有 3 年運作實績的小額

貸款機構 (MFI)，以確保此類發展專案的持續性。 

C. 小額貸款計畫的活動，必須由作為贊助者的社或地區負責監督及控管。 

D. 小額貸款專案必須是能夠清楚的識別為扶輪的專案。 
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E. 列為小額貸款的貸款資本，必須至少在 18 個月期間內貸出兩次 (理想的貸款週期為 12 個月)。 

F. 當列入預算的貸款資本已借出且償還至少兩次，且所有其他專案活動均完成後，扶輪基金會即會認定小額貸

款專案已完成。 

G. 向貸款者收取的年利率必須低於地主國的國內平均值 10 個百分點，或為年利率的 36%。 

H. 扶輪基金會獎助金提供的小額貸款資本所生的利息或手續費的收入，可以用於支付直接支援該等專案的行政

管理經費。餘款應加至貸款資本中。所得的利息和手續費，不得用於支付獎助金專案範圍外的 MFI 行政管理

和營運費用。  

I. 獎助金各筆資金必須於 MFI 的會計系統內個別追蹤。 

J. 由扶輪基金會提供資金的小額貸款計畫，必須包括除了管理貸款資本之外，能夠使受益者獲益更多的培訓措

施。  

K. 利用全球獎助金支援小額貸款計畫專案的社與地區，必須將獎助金申請書與 Global Grant Application 

Supplement for Microcredit Projects (小額貸款專案的全球獎助金申請補遺) 一併提交。 

L. 所有小額貸款專案都會由扶輪基金會技術專家顧問執行期中實地考察。 

M. 獎助金贊助者必須將個別全球獎助金報告與 Global Grant Report Supplement for Microcredit Projects (小額貸

款專案的全球獎助金申請補遺) 一併提交。  

N. 最終獎助金報告必須包括基本資料、專案結束後所得的資料及終止計畫的說明。 

O. 若小額貸款專案提前結束，贊助者必須將獎助金款項歸還扶輪基金會。 

P. 當扶輪基金會將該筆獎助金結案時，若 MFI 不會繼續將小額貸款的資金用於該社區，則必須將貸款資本和任

何未使用的利息歸還扶輪基金會。 

Q. 扶輪基金會不資助貸款擔保制度。(即扶輪基金會的資金不得作為 MFI 從其他基金獲得貸款的擔保。) 

 

11. 關於印度的特別規定 

A. 除了上述所有額外的條款與條件之外，凡提供給印度的社或地區的全額或部分獎助金，都必須遵從下列的撥

付及報告程序，以遵守印度政府的法律及其國外捐獻規約法 (Foreign Contribution Regulation Act，FCRA) 及 

2020 年國外捐獻規約法修正案 (Foreign Contribution Regulation Amendment Act 2020)。 

B. 有關 FCRA 的一般資訊，請至 fcraonline.nic.in。凡依照 FCRA 註冊的社或地區，均有責任將 FC-4 報稅表和財

務報表按時呈報給印度新德里的印度內政部 (Ministry of Home Affairs)。 

C. 所有的獎助金撥付款項，將匯至專為接受印度扶輪基金會款項所開立的銀行帳戶，或是匯到由社控管的 

FCRA 帳戶。符合下列所有一般撥付條件後，獎助金資金才會匯入印度的銀行帳戶。雇員必須確認印度國內

的捐獻提供足夠的獎助金資金，或者贊助者必須提供文件證實銀行帳戶確實已遵照 FCRA 註冊。否則，要等

到有來自印度國內的其他捐獻且有足夠的資金時，才以先到先支付的方式匯入銀行。獎助金贊助者必須確保

匯入遵照 FCRA 註冊的銀行帳戶資金不會和當地的資金混合在一起。所有的贊助者將捐款繳交扶輪基金會，

並完成所有撥付所需條件後，才會撥付獎助金。獎助金資金將匯入贊助者提供的銀行帳戶。 

D. 在 3 月 31 日以前由扶輪基金會 (印度) 或國際扶輪南亞辦事處撥付的獎助金專案的進度報告，必須在同年的 

5 月 31 日以前提交。結案報告必須在專案完成後的 2 個月以內提交。所有的進展報告都必須遵守第 8 節「報

告要求」的所有一般性報告規定。此外，獎助金贊助者必須達成下列要求： 

https://my-cms.rotary.org/en/document/application-supplement-microcredit-projects
https://my-cms.rotary.org/en/document/application-supplement-microcredit-projects
https://my-cms.rotary.org/en/document/report-supplement-microcredit-projects
https://fcraonline.nic.in/home/index.aspx
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1. 以電子方式將進度報告提交於獎助金中心  

2. 通知南亞辦事處其已提交進度報告 

3. 如果已經使用了獎助金的款額，須將經獨立會計師 (應註明會計師協會的會員號碼) 證明的「使用證明

書」(utilization certificate) 及收支表一起上載；使用證明書必須註明是由扶輪基金會 (印度) 或國際扶輪

南亞辦事處撥付該筆獎助金資金 

4. 上載銀行對帳單或銀行存摺 (或者由該銀行的經理或會計師證明的影印本) 

5. 將所有的帳單、發票和收據上傳至獎助金中心 

E. 如果因任何理由沒有使用獎助金，請提交記載入款日期的銀行對帳單正本或銀行存摺正本 (或者由該銀行的

經理或會計師證明的影印本)，以及說明為何未使用獎助金的書面聲明 (即使該筆資金於 3 月以前領取，亦提

交上述文件)。 

F. 結案報告須遵守第 8 章「報告要求」的所有一般性報告規定。此外，獎助金贊助者必須達成下列要求： 

1. 以電子方式將進度報告提交於獎助金中心 

2. 通知南亞辦事處其已提交結案報告 

3. 如果已經使用了獎助金的款額，須將經獨立會計師 (應註明會計師協會的會員號碼) 證明的「使用證明

書」(utilization certificate) 及收支表一起上載；使用證明書必須註明是由扶輪基金會 (印度) 或國際扶輪

南亞辦事處撥付該筆獎助金資金 

4. 上載銀行對帳單或銀行存摺（或者由該銀行的經理或會計師證明的影印本) 

5. 上載一份銀行對帳單 (若為多筆獎助金撥付給一個 INR 或 FCRA 帳戶時) 

6. 將所有的帳單、發票和收據上傳至獎助金中心 

7. 將「所有正本皆保存八年，而當扶輪基金會 (印度) 或國際扶輪南亞辦事處要求時必定出示」的承諾書上

傳至獎助金中心 

8. 將任何超過 10,000 印度盧比的未使用獎助金資金歸還給支付資金的單位、扶輪基金會 (印度) 或國際扶輪

南亞辦事處 

9. 因應扶輪基金會 (印度) 或國際扶輪南亞辦事處可能提出的索取資訊要求，請保留受益者的資訊，包括相

片、新聞剪報或受益者或受益組織的謝函等 

 

12. 關於菲律賓的特別規定 

A. 除了所有其他條款與條件之外，為符合菲律賓法律相關規定，凡支付菲律賓扶輪地區的獎助金，都必須附加

更多的佐證文件。 

B. 菲律賓證券交易委員會要求基金會在提交財務報表時一併提供證明獎助金資助的所有專案文件。有關此規定

的詳情，請參照菲律賓證劵法修正案第 68 條 (Securities Regulation Code 68)。為使扶輪基金會得確實遵守相

關規定，獎助金贊助者必須自下列的任何人士或組織，取得由其等管轄的所在地發行的證書： 

1. 市長辦公室 (必須有官方印鑑) 

2. 社會福利部門負責人 (必須有官方印鑑) 

3. 衛生部部門負責人 (必須有官方印鑑) 

4. Barangay 負責人 (必須有官方印鑑) 

https://my.rotary.org/secure/application/236
https://my.rotary.org/secure/application/236
https://my.rotary.org/secure/application/236
https://my.rotary.org/secure/application/236
https://my.rotary.org/secure/application/236
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5. 資格經過公證的民間機構或實際受益者的代表/職員 

C. 請為每一件專案準備五份證書正本，並寄至：Phil.Consulting Center Inc., c/o Erika Mae Bautista, 2D 

Penthouse, Salamin Bldg., 197 Salcedo St., Legaspi Village, Makati City 1229, Philippines. 

D. 您可向國際扶輪南太平洋及菲律賓辦事處索取證書樣板。 

E. 在 7 月至次年 5 月間得到獎助金撥付的專案，其證書應在同一會計年度的 6 月 30 日前送達上述地址，在該

年度 6 月份得到獎助金撥付的專案，其證書必須在該年度 7 月 31 日以前送達上述地址。 

 

13. 獎助金利益衝突政策 

A. 為維護扶輪基金會獎助金的正直，所有參與扶輪獎助金計畫的人士都必須迴避實際或可能認定為有利益衝突

的情形。 

B. 若某人處於可以決定或影響將有利於其本人、其親屬、其事業，或其以支薪/志願擔任領導人或顧問的實體單

位獲得獎助金的地位，則為發生利益衝突問題。 

C. 在獎助金申請流程中，扶輪獎助金雇員必須揭露所有實際或可能遭認定為有利益衝突的情形。如果您不確定

某種情況是否構成利益衝突，您就應該揭露這些情況的存在。 

D. 凡對任何全球獎助金計畫有利益衝突的扶輪社員，均不得擔任獎助金委員會的成員。 

E. 全球獎助金專案不得接受與該專案有利益衝突的捐獻者的捐獻 (如冠名指定捐獻、企業社會責任基金等)，不

論為個人或組織捐獻者之捐獻，皆不得接受。 

F. 扶輪獎助金雇員或保管委員會負責決定某一特定情況是否為利益衝突。如果雇員或保管委員會判斷某一獎助

金專案內確實有 (或曾有) 利益衝突，扶輪獎助金雇員應向保管委員會建議適當的應對措施，以維護獎助金流

程的公正誠信。應對措施應包含讓有利益衝突的扶輪社員離開獎助金委員會、拒絕獎助金申請、取消已核准

的獎助金，以及暫停特定社員、社、地區或合作組織參與扶輪獎助金計畫的資格。 

G. 部分人士不具申請獎助金的資格，或不具從任何基金會獎助金受益的資格。這包括： 

1. 現任扶輪社員 

2. 社、地區、其他扶輪單位 (扶輪政策彙編 1.040.所定義的單位) 或國際扶輪的雇員 

3. 上述人士的配偶、血親子女及孫子女，合法收養或非收養關係的繼子女與繼孫子女；這些子女及孫子女

的配偶、或上述人士的血親父母或祖父母；與國際扶輪或基金會合作的代理商、組織或機構的雇員 

4. 前扶輪社員，和與上述前扶輪社員有家族關係的人士 (在他們本人或其親屬的社籍終止後的 3 年內) 

H. 在社或地區層級擔任獎助金計畫甄選委員會委員的社員，必須完全公開其本人與有可能獲得扶輪獎助金的任

何個人或組織之私人、家庭或事業關係。此關係包括但不限於：與獎學金候選人、合作組織、供應商或其他

可能受益於獎助金的個人或組織的任何關係。委員會委員必須在甄選流程開始之前，將任何實際或可能被視

為有利益衝突的關係告知委員會主委，並在申請書中揭露實際或被視為的利益衝突。 

I. 在扶輪的地區、社或社員與接受扶輪支付的供應進行與獎助金專案活動相關的業務交易之前，必須以公平、

透明且嚴謹的方法要求提案書或執行投標程序，以確保扶輪能以合理的價格獲得最好的服務。如果扶輪組織

考慮將資金支付社員、社員或名譽社員為業主或管理者的商品或服務提供商，或者上述不具領取基金會獎助

金資格的人士，則有可能發生利益衝突。 

J. 所有的獎助金業務都必須經過審查，以確認與供應商或收款者沒有利益衝突，包括但不限於合作的非政府組

織、貨物或服務提供商、保險公司、航運公司和教育機構。如果具利益衝突關係的供應商以公平的市場成

本，提供最好的產品或服務，並以銷售報價或透過公平、透明並嚴謹的招標程序獲得的報價為證，則可以使

https://my-cms.rotary.org/en/document/rotary-code-policies


扶輪基金會全球獎助金的條款與條件 (2022 年 4 月) 13 

用該具有利益衝突的供應商。 

K. 關於扶輪利益衝突政策的詳細資訊，請參閱扶輪基金會政策彙編 30.040.。 

https://my-cms.rotary.org/en/document/rotary-foundation-code-policies
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